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Course Descriptions 
and Curricula  
 

Course Descriptions 

 

Course Numbers  

 "ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓÓàɯÉàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯÍÙÖÔɯƕƔƔɯ

ÛÖɯƕƝƝɯÈÙÌɯÐÕÛÌÕËÌËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÍÖÙɯŗÙÚÛ-àÌÈÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ȹÍÙÌÚÏÔÌÕȺȰɯƖƔƔɯÛÖɯƖƝƝɯÍÖÙɯÚÌÊÖÕË-àÌÈÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ȹÚÖ×ÏÖÔÖÙÌÚȺȰɯƗƔƔɯÛÖɯƗƝƝɯÍÖÙɯÛÏÐÙË-àÌÈÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ȹÑÜÕÐÖÙÚȺȰɯƘƔƔɯÛÖɯƘƝƝɯÍÖÙɯÍÖÜÙÛÏ-àÌÈÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯȹÚÌÕÐÖÙÚȺȰɯ

ÈÕËɯƙƔƔɯÛÖɯƙƝƝɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÔÈàɯ

ÉÌɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÊÙÌËÐÛɯ

ÍÖÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÈÕËɯÈÉÖÝÌȭɯɯ 

 

Credit Hours 

 %ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÛÐÛÓÌȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯŗÕËɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯȹÊÙȺɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÍÖÙɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯɯ"ÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÈÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕɯ

ÊÓÈÚÚɯÏÖÜÙÚɯȹÊÓɯÏÙÚȺȮɯÓÈÉɯÏÖÜÙÚɯȹÓÈÉɯÏÙÚȺȮɯÈÕËɯÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɤ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÏÖÜÙÚɯȹÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÙȺȭɯɯ 

 "ÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÚàÕÊÏÙÖÕÖÜÚɯÈÕËɯÈÚàÕÊÏÙÖÕÖÜÚɯËÐÚÛÈÕÊÌɯËÌÓÐÝÌÙàɯ

ÊÖÜÙÚÌÚȮɯÈÙÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÐÕɯÊÓÈÚÚɯÏÖÜÙÚɯȹÊÓɯÏÙÚȺȮɯÓÈÉɯÏÖÜÙÚɯ

ȹÓÈÉɯÏÙÚȺȮɯÖÙɯÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɤËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÏÖÜÙÚɯȹÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯ

ÏÙÚȺȭɯɯ 

 ɁƕɯÊÓɯÏÙɂɯÈÕËɯɁƕɯÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÙɂɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɯÙÖÜÎÏÓàɯ

ÛÖɯÖÕÌɯÏÖÜÙɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÊÓÈÚÚɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒɯËÜÙÐÕÎɯÈɯ

ÚÛÈÕËÈÙËɯƕƚ-ÞÌÌÒɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÕËɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÖÕÌɯ

ȹƕȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙȭɯɯɁƗɯÓÈÉɯÏÙÚɂɯÌØÜÈÓÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯ

×ÌÙɯÞÌÌÒɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÚÛÈÕËÈÙËɯƕƚ-ÞÌÌÒɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÕËɯÐÚɯÈÓÚÖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÖÕÌɯȹƕȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙȭɯɯ 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÊÓÈÚÚɯÈÕËɯÓÈÉɯÛÐÔÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯ

Ìß×ÌÊÛɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÈÉÖÜÛɯÛÞÖɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÕËɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙɯÖÍɯÊÓÈÚÚȭɯɯ,ÖÚÛɯÖÕÌ-

ÚÌÔÌÚÛÌÙɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÝÌÙÈÎÌɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯɯ  

 2ÜÔÔÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÌË-ÍÖÙÔÈÛɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÚÛÈÛÌËɯ

ÈÉÖÝÌɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÏÖÙÛÌÕÌËɯÛÌÙÔȭ 

Prerequisites and Corequisites 

 2ÖÔÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÏÈÝÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÖÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

àÖÜɯÔÜÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÉÌÍÖÙÌɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÈÛɯÊÖÜÙÚÌȭɯɯ$ßÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈËÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɀÚɯÈ××ÙÖÝÈÓȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯàÖÜɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ

ÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɀÚɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕȮɯàÖÜɯÔÈàɯÉÌɯ

ËÐÚÌÕÙÖÓÓÌËȭ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÈÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÊÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÈÛÈÓÖÎȮɯ

ÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯÉàɯÛÏÌɯɯÊÈÛÈÓÖÎɯÐÕɯÌřÌÊÛɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÖřÌÙÌËȭ 

 

Semester Offered 

 -ÖÛɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÌÝÌÙàɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯÈɯÛÞÖ-ÚÌÔÌÚÛÌÙ-ÚÌØÜÌÕÊÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯ ""3ɯƖƔƕɤƖƔƖȮɯ$2ɯƕƕƔɤƕƕƕȮɯÈÕËɯ

$13'ɯƕƔƕɤƕƔƖȺɯÐÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÚɯÜÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯ

ÖÕÓàɯÖÕÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯȹɁ.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɂȺɯÖÙɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚɯȹɁ.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯ2ÌÔÌÚÛÌÙÚɯÈÕËɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚɂȺɯÈÙÌɯÚÖɯÕÖÛÌËȭɯɯɁ.řÌÙÌËɯÖÕɯ

ËÌÔÈÕËɂɯÐÔ×ÓÐÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÖÕÓàɯ

ÞÏÌÕɯÈɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÈÕÛɯÛÖɯ

ÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭ 

 

Description 

 3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÈɯÚÏÖÙÛɯÓÐÚÛɯÖÍɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ3ÏÐÚɯÓÐÚÛɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÔÌÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌȭ 
 

Cross-listing 

 2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯËÌÎÙÌÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÜÕËÌÙɯÉÖÛÏɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ(ÕɯÚÜÊÏɯÊÈÚÌÚȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ

ÞÐÓÓɯÌÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚ-ÓÐÚÛÐÕÎɯɁȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!"2ɯ

ƖƜƗȺȭɂ 
 

 

Electives 

 $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÊÖÜÙÚÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯàÖÜÙɯÔÈÑÖÙȭɯɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ

ÉÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭɯɯ2ÖÔÌɯÔÈÑÖÙÚɯÈÓÓÖÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÊÏÖÖÚÌɯÔÈÕàɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȰɯÖÛÏÌÙÚȮɯÍÌÞȭ  
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 -ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɀÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯ

ȹËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÌŲÌÙɯɁ"ɂɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÕÜÔÉÌÙȺɯ

ÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯȹÓÐÚÛÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƛȺȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯ

ÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 
 

Degree Requirements 
 (ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌȮɯÌÝÌÙàɯÚÛÜËÌÕÛɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÈɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ-,ɯ

3ÌÊÏɀÚɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƛȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÙÌɯ

ÚÌÛɯÖÍɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕÐÛÐÌÚȮɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÉÈÚÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯɯ 

 &ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÚÌÌɯ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÌÈÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÏÈÚɯÐÛÚɯÖÞÕɯÚÌÛɯÖÍɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯàÖÜɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÖɯÌÈÙÕɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÕÌÌËÌËɯ

ÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌȭɯɯ 
 

Sample Curricula 
 ,ÖÚÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

àÖÜɯÚÌÛɯàÖÜÙɯÚÊÏÌËÜÓÌȭɯɯ6ÏÐÓÌɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚɯÐÍɯàÖÜɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯÚÈÔ×ÓÌɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÈÐÛÏÍÜÓÓàȮɯÛÏÌÚÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÈÙÌɯÔÌÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯ

ÎÜÐËÌÚɯÖÕÓàȭɯɯ3ÈÓÒɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÛÖɯÊÏÈÙÛɯàÖÜÙɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÙÖÜÕËɯÖÜÛɯ

àÖÜÙɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 
 

New Mexico Common Course 

Numbering System (NMCCNS) 
  ɯÊÖÔÔÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÕÜÔÉÌÙÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ËÌÝÐÚÌËɯÉàɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÐÕɯ

ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ/ÖÚÛ-2ÌÊÖÕËÈÙàɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÛÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯ ÊÛȭɯɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙÙÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯɯ

3ÏÌɯÚàÚÛÌÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÕÌÜÛÙÈÓɯÚÛÈÛÌɯÞÐËÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌÙɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÐÕɯÕÈÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÌØÜÈÓɯÐÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ŗÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÛÈÓÖÎɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÞÐËÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐËÌÕÛÐŗÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÖÕɯ"ÖÙÌɯÐÕɯÉÙÈÊÒÌÛÚɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÊÈÕɯÔÌÌÛɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯȹ2ÌÌɯ

/ÈÎÌɯƚ-ƛȭȺ 
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General Education Core 
Curriculum 
Requirements 
 
Requirements for a 
Bachelor of Science Degree 
 3ÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÙÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯ-ÌÞɯ

,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȮɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕȭɯ6ÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÈËÝÐÚÖÙȭɯ 

 
Requirements for a 
Bachelor of General Studies Degree 
 3ÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÈÙÌɯÍÖÜÕËɯ

ÖÕɯ×ÈÎÌɯƗƗ-ƗƘɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯ"ÖÜÙÚÌɯ"ÈÛÈÓÖÎȭ  
 

Purpose of the General Education Core 

Curriculum Requirements 

 -ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÝÐÌÞÚɯÐÛÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÙÌɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÚɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯÉÙÖÈËɯ

ÈÕËɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÐÛÚɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚȭɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÙÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÈÕËɯÙÌÈÚÖÕɯÞÌÓÓȮɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÈÕËɯÈ××Óàɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌÚȮɯ

ËÌÌ×ÌÕɯÛÏÌÐÙɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÚȮɯÈÕËɯÌÕÙÐÊÏɯÛÏÌÐÙɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓɯÓÐÝÌÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÙÌɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÌØÜÐ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÔÈÑÖÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÙÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌÚÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 
 

New Mexico Higher Education General Education 

Core Competencies 

ɯɯɯɯɯɯɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÛÌÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÌÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÍÖÙɯ ÙÌÈɯƕȯɯ

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȰɯ ÙÌÈɯƖȯɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȰɯ ÙÌÈɯƗȯɯ!ÈÚÐÊɯ

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȰɯ ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȰɯÈÕËɯ ÙÌÈɯƙȯɯ

'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚȭ 

Transfer Students 

 3ÙÈÕÚÍÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌÚÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÉÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÛÏÌɯÌßÈÊÛɯËÜ×ÓÐÊÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÙȭ 

 "ÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯ

ÛÐÔÌɯÛÖɯÛÐÔÌɯÉàɯÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÊÜÓÛàɯ2ÌÕÈÛÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÈÙÌɯÈÚÚÜÙÌËɯÛÏÈÛɯÊÈÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯ

ÈÝÖÐËɯÜÕÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÏÈÙËÚÏÐ×ɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÚÜÊÏɯÊÏÈÕÎÌÚȭ 

 

GPA Requirements 

2ÖÔÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯ&/ ɯÐÕɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯ

ÓÐÚÛÌËɯÉàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯ

ÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭ 
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General Education Core Curriculum Requirements  
for a Bachelor of Science Degree 

 

Area 1ï Communications (9 credit hours) 
ENGL 111 (3) - ENGL 111 is waived for students who have a high enough ACT or SAT score (see the undergraduate  
 catalog, page 36).  These students must take another course to replace the three credit hours; however, that course 
 does not have to be an English course. 

ENGL 112 (3) - Must meet prerequisites to enroll, see page 38. 

ENGL 341 (3) - Must meet prerequisites to enroll, see page 38.  Mechanical Engineering majors must use MENG 341. 

 

Area 2 - Mathematics (8 credit hours) 
MATH 131 (4) - Must meet prerequisites to enroll, see page 93. 

MATH 132 (4) - Must meet prerequisites to enroll, see page 93. 

 

Area 3 - Basic Laboratory Sciences (18 credit hours) 
PHYS 121 & 121L (5) 

 Physics majors may use PHYS 221 & 221L.  Other students may substitute this sequence with permission of the 
 Physics Department. 

PHYS 122 & 122L (5) 

 Physics majors may use PHYS 222 & 222L.  Other students may substitute this sequence with permission of the 
 Physics Department. 

 

CHEM 121 & 121L (4) 

 CHEM 121 & 121L; may be replaced by CHEM 151 & 151L 

CHEM 122 & 122L (4) 

 CHEM 122 & 122L; may be replaced by CHEM 152 & 152L 

 

 

Area 4 - Social Sciences   Area 5 - Humanities     

(6 credit hours)     (6 credit hours) 
Economics (ECON)      English (ENGL), except ENGL 103, 111, 112, 341 

Political Science (PS)      Art History (ART) 

Psychology (PSY)      Communication (COMM) 

Anthropology (ANTH)      Music (MUS), except for performance ensembles 

Womenôs and Gender Studies (WGS)   History (HIST) 

         Philosophy (PHIL) 

         Humanities (HUMA) 

         Technical Communication (TC) except TC 321, 420, 422 

         Theater (THEA) 

         Foreign Languages (SPAN, FREN, GERM) 

         Other languages may be counted only if they are listed or     
         approved by the Communication, Liberal Arts, Social      
         Sciences Department                      

Area 6 - Additional Courses from Area 4 or 5 (6 credit hours) 



 8 

 

General Degree Requirements for a 

Master of Science Degree 
ɯ 3ÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯÈÓÓɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯŗÌÓËÚɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯ

ÉÌÓÖÞȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÈÙÌɯ

ÓÐÚÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 (ÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÏÈÛɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯ

ËÌÎÙÌÌȯ 

ƕȭ 'ÈÝÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÕËÈÙËɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÓÓÌÎÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯÖÕÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌȮ 

Ɩȭ 'ÈÝÌɯÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÊÈÓÊÜÓÜÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯÖÕÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ

ÉÌàÖÕËɯÊÈÓÊÜÓÜÚȮ 

Ɨȭ 'ÈÝÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

Ü××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÍÙÖÔɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮ 

Ƙȭ #ÌÊÓÈÙÌɯÈɯÔÈÑÖÙɯÞÐÛÏɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓȮɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÈÕË 

ƙȭ "ÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÛÏÌÚÐÚɯ

ÖÙɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËàɯ×È×ÌÙȭ 

-ÖÛÌȯɯɯ3ÏÌÚÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯËÖɯÕÖÛɯÈ××ÓàɯÛÖɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯȹ,23Ⱥɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ,23ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƖƖȭ 

 

General Degree Requirements for a 

Doctor of Philosophy Degree  
ɯ 3ÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÖÍɯ#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÏÐÎÏɯ

ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯŗÌÓËɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÖÕÓàɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÜÕÜÚÜÈÓɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÈÙÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭɯɯ

 ɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯŗÌÓËɯÖÍɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯËÌÍÌÕËÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÈɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàȭɯ 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÊÙÌËÐÛÚȮɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 
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Arts & Sciences 
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Air Force ROTC 
(AFROTC) 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ1ÖÉÐÕÚÖÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ!ÖÓÐÕȮɯ!ÙÈËÓÌà 

  

 %1.3"ɯ#ÌÛÈÊÏÔÌÕÛɯƙƕƔ 

ȹ ÌÙÖÚ×ÈÊÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯƕƙƝȺ 

,2"ƔƖɯƕƚƙƔɯɤɯƕƝƔƕɯ+ÈÚɯ+ÖÔÈÚɯ-$ 

ƕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖ 

 ÓÉÜØÜÌÙØÜÌȮɯ-,ɯƜƛƕƗƕ-ƔƔƔƕ 

ȹƙƔƙȺƖƛƛ-ƘƙƔƖ 

6ÞÞȭÈÍÙÖÛÊȭÊÖÔ 

6ÞÞȭÜÕÔȭÌËÜɤȃÌÙÖÛÊÞÌÉɯ 

 

 3ÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÖɯÈÓÓɯÊÈËÌÛÚɯÐÕɯÈɯËÐÝÌÙÚÐŗÌËɯ

ÊÖÓÓÌÎÌɯÖÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÚÖɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙȮɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯ

ÉÌÊÖÔÐÕÎɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌȭɯɯ3ÏÌɯ ÐÙɯ

%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÐÕØÜÐÙàȮɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎȮɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕȮɯÑÜËÎÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛȭ 

 

3ÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯ

ØÜÈÓÐŗÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈÓÓɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯ

ËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÜÙÚÌɯȹ&,"ȺɯÈÕËɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÖŚÊÌÙɯÊÖÜÙÚÌɯȹ/."Ⱥȭɯɯ3ÏÌɯÓÈŲÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÐÕÎɯ×ÏÈÚÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯØÜÈÓÐÍàɯÈÕËɯ

ËÌÚÐÙÌɯÈɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ42 %ȭɯɯ!ÖÛÏɯÛÏÌɯ&,"ɯÈÕËɯ/."ɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈÕɯ ÌÙÖÚ×ÈÊÌɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ 

 

Program Requirements 
0ÜÈÓÐŗÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÈÌÙÖÚ×ÈÊÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÊÓÈÚÚÌÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÕÖÙÔÈÓɯÊÖÓÓÌÎÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÌÕÙÖÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÜÙÚÌɯȹ&,"ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯ

àÌÈÙÚȭɯɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ

ÛÏÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯ"ÖÜÙÚÌɯȹ/."ȺȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯ

 ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈÓÓɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯ

ÍÖÜÙ-ÞÌÌÒɯÚÜÔÔÌÙɯŗÌÓËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

/."ȮɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÖ×ÏÖÔÖÙÌɯÈÕËɯÑÜÕÐÖÙɯàÌÈÙÚȭɯɯ(Ûɯ

ÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÙÌÚÚɯÛÏÌɯÛÞÖɯ&,"ɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÖÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ËÜÈÓɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ/."ɯ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÔÜÚÛɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭ 

 

Financial Opportunities 
 3ÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÜÕÐÍÖÙÔÚɯÈÕËɯÛÌßÛÉÖÖÒÚɯÍÖÙɯ

 ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯȜƚƔƔȭƔƔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÜÙ-ÞÌÌÒɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÌÙÐÖËɯȹÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯ×ÈàɯÈÕËɯÈÕɯÈÐÙÓÐÕÌɯ

ÛÐÊÒÌÛȺȭɯɯ ÍÛÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÌÕÛÙÈÕÊÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ/."Ȯɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÜ×ɯÛÖɯ

ȜƙƔƔɯÈɯÔÖÕÛÏɯȹÛÈß-ÍÙÌÌȺɯÚÜÉÚÐÚÛÌÕÊÌɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƔɯ

ÔÖÕÛÏÚɯȹÜÕÛÐÓɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȺȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯØÜÈÓÐÍàɯÔÈàɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÈÕɯ %1.3"ɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ×ÈàɯÛÜÐÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÍÌÌÚȮɯÜ×ɯÛÖɯȜƝƔƔɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯÍÖÙɯÉÖÖÒÚɯÈÕËɯÜ×ɯÛÖɯȜƙƙƔȭƔƔɯ

×ÌÙɯÔÖÕÛÏɯȹÛÈß-ÍÙÌÌȺɯÚÜÉÚÐÚÛÌÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÌÙÐÖËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÐÚɯÐÕɯÌřÌÊÛȭɯɯ

2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÍÖÜÙȮɯÛÏÙÌÌɯÈÕËɯÖÕÌ-ÏÈÓÍȮɯ

ÛÏÙÌÌȮɯÛÞÖɯÈÕËɯÖÕÌ-ÏÈÓÍȮɯÈÕËɯÛÞÖɯàÌÈÙɯ×ÌÙÐÖËÚȭɯɯ Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯàÌÈÙɯÖÍɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÉÌÕÌŗÛÚɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÔÖÚÛɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/."ɯ

ÈÕËɯÈÙÌɯÕÖÛɯÖÕɯ %1.3"ɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÜ×ɯÛÖɯ

ȜƙƔƔȭƔƔɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏȭɯɯ3ÖɯÙÌÛÈÐÕɯÛÏÐÚɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÚÛÈÕËÈÙËÚȭ 

 

3ÏÐÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÉàɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÜÕËÌÙɯÙÜÓÌÚɯ×ÙÖÔÜÓÎÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÈÕËɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭ 

 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯ

×ÙÖÎÙÈÔȮɯÌÈÊÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÚɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯÈÚɯÈɯÚÌÊÖÕËɯ

ÓÐÌÜÛÌÕÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯɯ%ÜÓÓɯ×ÈàɯÈÕËɯÉÌÕÌŗÛÚɯ

ÉÌÎÐÕɯÜ×ÖÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛɯÛÖɯÈÊÛÐÝÌɯËÜÛàȭ 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÌÕÛÌÙɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1.3"ɯÍÙÖÔɯÈÕàɯÏÐÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓȮɯÊÖÓÓÌÎÌɯÖÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

1.3"ɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÊÈÕɯÙÌÊÌÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ1.3"ɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 
 

Three Phases of the AFROTC 

Program 
General Military Course (GMC) 

 3ÏÌɯ&,"ɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈÐÙɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌɯ×ÖÞÌÙȭɯɯ

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÊÈËÌÛÚɯÍÖÙɯ

ÌÕÛÙàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯÍÙÌÚÏÔÌÕɯÈÕËɯ

ÚÖ×ÏÖÔÖÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ&,"ɯÛÖÛÈÓɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƜƔɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÏÖÜÙÚȮɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯƚƔɯÊÖÜÙÚÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊÚɯÈÕËɯƕƖƔɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÖÝÌÙɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯɯ

%ÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ&,"ȯɯ%ÐÙÚÛɯ

àÌÈÙȮɯ % 2ɯƕƖƔɯȹÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȺȮɯ % 2ɯƕƖƕɯȹÚ×ÙÐÕÎɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙȺȮɯÚÌÊÖÕËɯàÌÈÙȰɯ % 2ɯƖƙƔɯȹÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȺȮɯ % 2ɯ

ƖƙƔɯȹÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȺȭɯɯ2Ö×ÏÖÔÖÙÌÚɯÔÈàɯËÜÈÓɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯ

 % 2ɯƕƖƔɤƕƖƕɯÈÕËɯ % 2ɯƖƙƔɤƖƙƕɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÌÚÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÍÖÜÙȭɯ 
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Field Training 

 %ÐÌÓËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÐÚɯÈɯÍÖÜÙɯÞÌÌÒɯÌÕÊÈÔ×ÔÌÕÛɯÈÛɯ,ÈßÞÌÓÓɯ

 %!ɯÐÕɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ +ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÐÓÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÏÌÔɯÉÖÛÏɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÈÕËɯ

×ÏàÚÐÊÈÓÓàȭɯɯ4×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ%ÐÌÓËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯ/."ȭ 

 

Professional Officer Course (POC) 

 /."ɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯËÌÍÌÕÚÌɯ×ÖÓÐÊàȭɯɯ3ÏÌɯ/."ɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÊÈËÌÛÚɯÍÖÙɯ

ÈÊÛÐÝÌɯËÜÛàɯÈÚɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯÖŚÊÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÑÜÕÐÖÙɯÈÕËɯ

ÚÌÕÐÖÙɯàÌÈÙÚȭɯɯ3ÏÌɯ/."ɯÛÖÛÈÓÚɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƗƔƔɯÏÖÜÙÚȮɯÞÐÛÏɯ

ƕƜƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊÚɯÈÕËɯƕƖƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÖÝÌÙɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭ 

 

-.3$ȯɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÚɯÈɯÊÖɯÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÍÖÜÙ-àÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÉàɯ

ÙÖÛÈÛÐÕÎɯÊÈËÌÛɯÊÖÙ×Úɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÔÖÕÎɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ&,"ɯÈÕËɯ/." 
 

 

General Military Courses 

 % 2ɯƕƖƔȮɯ3ÏÌ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌ (Ȯɯ

ƕɯÊÙɯ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÊɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÐÙɯ

%ÖÙÊÌȭ 

 % 2ɯƕƖƔ+Ȯɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙɯ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƕƖƔ 

 #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ

ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ

ÊÜÚÛÖÔÚɯÈÕËɯÊÖÜÙÛÌÚÐÌÚȮɯËÙÐÓÓɯÈÕËɯÊÌÙÌÔÖÕÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯ

ÖÍɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛȭɯɯɯ&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭ 

 % 2ɯƕƖƕɯ3ÏÌ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ((Ȯɯ

ƕɯÊÙɯ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÊɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÐÙɯ

%ÖÙÊÌȭ 

 

 % 2ɯƕƖƕ+Ȯɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙà 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƕƖƕ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ % 2ɯƕƖƔ+ȭɯɯ&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭ 

 % 2ɯƖƙƔȮɯ3ÏÌ $ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ42 %ɯ ÐÙɯÈÕËɯ2×ÈÊÌɯ/ÖÞÌÙɯ

(ɯȮɯƕɯÊÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÕɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚȮɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÈÐÙɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌɯ×ÖÞÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭ 

 % 2ɯƖƙƔ+Ȯɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙà 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƖƙƔ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯɯ

#ÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔÔÈÕËȮɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯŗÛÕÌÚÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭ 

 % 2ɯƖƙƕȮɯ3ÏÌ $ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ42 %ɯ ÐÙɯÈÕËɯ2×ÈÊÌɯ/ÖÞÌÙɯ

((Ȯɯƕ-ƖɯÊÙÌËÐÛÚɯ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÕɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚȮɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÈÐÙɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌɯ×ÖÞÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭ 

 % 2ɯƖƙƕ+Ȯɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕ-ƖɯÊÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƖƙƕ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ % 2ɯƖƙƔ+ȭ ɯ&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭ 

 % 2ɯƗƔƔȮɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƗɯÊÙ 

 3ÌÈÊÏÌÚɯÊÈËÌÛÚɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ

ÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ"ÈËÌÛÚɯÏÈÝÌɯÈÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÙàɯÖÜÛɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɤÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÚɯÑÜÕÐÖÙÚɯÈÕËɯ

ÚÌÕÐÖÙÚȭ 

 % 2ɯƗƔƔ+Ȯɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙà 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƗƔƔ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯ

ÈÕËɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȰɯÞÌÐÎÏÛɯÈÕËɯŗÛÕÌÚÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯɯ

&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭ 

 % 2ɯƗƔƕȮɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƗɯÊÙ 

 3ÌÈÊÏÌÚɯÊÈËÌÛÚɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ

ÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ"ÈËÌÛÚɯÏÈÝÌɯÈÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÙàɯÖÜÛɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɤÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÚɯÑÜÕÐÖÙÚɯÈÕËɯ

ÚÌÕÐÖÙÚȭ 
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 % 2ɯƗƔƕ+Ȯɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƗƔƕ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ % 2ɯƗƔƔ+ȭɯɯ&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭ 

 % 2ɯƘƔƔȮɯ-ÈÛÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ řÈÐÙÚɤ/ÙÌ×ɯÍÖÙɯ ÊÛÐÝÌɯ#ÜÛàȮɯƗÊÙ 

  ɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÌÕÐÖÙÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌɯÈÚɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÖŚÊÌÙÚɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÍÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȭ 

 % 2ɯƘƔƔ+Ȯɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕÊÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƘƔƔ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȰɯÞÌÐÎÏÛɯÈÕËɯŗÛÕÌÚÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭ 

 % 2ɯƘƔƕȮɯ-ÈÛÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ řÈÐÙÚɤɯ/ÙÌ×ɯÍÖÙɯ ÊÛÐÝÌɯ#ÜÛàȮɯƗÊÙ 

  ɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÌÕÐÖÙÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌɯÈÚɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÖŚÊÌÙÚɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÍÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȭ 

 % 2ɯƘƔƕ+Ȯɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ % 2ɯƘƔƕ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ % 2ɯƘƔƔ+ȭɯɯ&ÙÈËÌËɯ2ɤ4 

 

3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÊÙÖÚÚ-ÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯ

ÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÈÕËɯÐÛÚɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ ÌÙÖÚ×ÈÊÌɯ2ÛÜËÐÌÚȭ ɯ(ÛÌÔÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ %1.3"ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ ɯ 

 

"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÊÈÔ×ÜÚɯÖÍɯ4-,ȰɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÚÏÐÕÎɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ ÌÙÖÚ×ÈÊÌɯ

2ÛÜËÐÌÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÛ ƙƔƙȭƖƛƛȭƘƙƔƖȭ 
 

 

 

 

Atmospheric Sciences 
Interdepartmental Graduate Program 
  ɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÛɯ-,ɯ3ÌÊÏɯÖřÌÙɯ

ÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖȯ 

ƕȺ ÔÈÒÌɯÐÛɯÌÈÚÐÌÙɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÐÚÊÌÙÕɯÞÏÈÛɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÈÛɯ-,ɯ3ÌÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ 

ƖȺ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÊÙÖÚÚ-ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÖÙÒɯ

ÉàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 

 3ÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯËÌÎÙÌÌÚɯÈÞÈÙËÌËɯÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÌÈÊÏɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȰɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÚÈÛÐÚÍàɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÛÖɯÌÈÙÕɯÈɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ

$ÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÈÓÓɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÏÖÔÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈËÝÐÚÖÙɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÍÙÖÔɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭ 
 

Current Specialties 
 ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȯɯɯ*àÓÌȮɯ

6ÐÕÎÌÕÛÌÙ 

"ÓÖÜËɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÓÖÜËɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàȯɯɯ$ÈÊÒȮɯ*ÙÌÏÉÐÌÓȮɯ1ÈàÔÖÕËȮɯ1ÐÚÖÕȮɯ6ÐÕÕ 

'àËÙÖÊÓÐÔÈÛÖÓÖÎàȯɯɯ'ÌÕËÙÐÊÒß 

4××ÌÙ-ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ×ÏàÚÐÊÚȯɯɯ,ÐÕÚÊÏÞÈÕÌÙȮɯ3ÏÖÔÈÚ 
 

Applicable Courses 
Chemistry 

"'$,ɯƘƖƖȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙà 

"'$,ɯƙƗƕȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ ØÜÈÛÐÊɯ2àÚÛÌÔÚ 

"'$,ɯƙƗƖȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

 

Earth and Environmental Science 

$13'ɯƘƖƖȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙà 

&$."ɯƙƔƛȮɯ'àËÙÖÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙà 

'8#ɯƙƔƗȮɯ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ'àËÙÖÓÖÎà 

'8#ɯƙƔƛȮɯ'àËÙÖÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙà 

'8#ɯƙƕƖȮɯ2ÜÙÍÈÊÌɯ6ÈÛÌÙɯ'àËÙÖÓÖÎà 

'8#ɯƙƕƗȮɯ'àËÙÖÊÓÐÔÈÛÖÓÖÎà 

'8#ɯƙƕƛȮɯ5ÈËÖÚÌɯ9ÖÕÌɯ'àËÙÖÓÖÎà 
 

Environmental Engineering 

$-5$ɯƘƕƗȮɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ ÐÙɯ/ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

$-5$ɯƘƕƚȮɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ ÐÙɯ/ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚ 

$-5$ɯƙƗƙȮɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯ%ÈÛÌɯÖÍɯ ÐÙɯ/ÖÓÓÜÛÈÕÛÚ 
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Physics 

/'82ɯƗƗƕȮɯ/ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯ6ÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ( 

/'82ɯƗƗƖȮɯ/ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯ6ÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ(( 

/'82ɯƘƗƖȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎ 

/'82ɯƘƘƗȮɯ ÛÖÔÐÊɯÈÕËɯ-ÜÊÓÌÈÙɯ/ÏàÚÐÊÚ 

/'82ɯƙƖƚȮɯ%ÓÜÐËɯ#àÕÈÔÐÊÚ 

/'82ɯƙƗƗȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚ 
 

Participating Departments 

and Faculty 
Chemistry 

6ÐÕÎÌÕÛÌÙɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 
 

Earth and Environmental Science 

'ÌÕËÙÐÊÒßɭ5ÈËÖÚÌɯ9ÖÕÌɯ'àËÙÖÓÖÎà 

*àÓÌɭ(ÎÕÌÖÜÚɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ ÕÛÈÙÊÛÐÊɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ

5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎà 
 

Electrical Engineering 

1ÐÚÖÕɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÐÛàȮɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ 

3ÏÖÔÈÚɭ4××ÌÙɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ 

 

Environmental Engineering 

"ÈÓɭ ÐÙɯ0ÜÈÓÐÛàɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌ 
 

Materials and Metallurgical Engineering 

&ȭɯ!ÖÕËɭ"ÈÙÉÖÕɯ#ÐÖßÐËÌɯ1ÌÔÌËÐÈÛÐÖÕ 
 

Physics 

$ÈÊÒɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÐÛà 

*ÙÌÏÉÐÌÓɭ+ÐÎÏÛÕÐÕÎɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ1ÈËÈÙɯ,ÌÛÌÖÙÖÓÖÎàȮɯ

3ÏÜÕËÌÙÚÛÖÙÔɯ$ÓÌÊÛÙÐŗÊÈÛÐÖÕ 

,ÐÕÚÊÏÞÈÕÌÙɭ1ÈËÐÈÛÐÝÌɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌȮɯ/ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ4××ÌÙɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÌ 

1ÈàÔÖÕËɭ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ%ÓÜÐËɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯ"ÓÖÜËɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ

"ÓÖÜËÚɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌ 

6ÐÕÕɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ#ÐÚÊÏÈÙÎÌÚɯÐÕɯ

&ÈÚÌÚȮɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ 

Basic Sciences  
Program 
(Interdepartmental) 
 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯ!ÈÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȯ 

)Ìřɯ ÓÛÐÎȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

,ÈÙÒɯ2ÈÔÜÌÓÚȮɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎà 

#ÈÝÐËɯ6ÌÚÛ×ÍÈÏÓȮɯ/ÏàÚÐÊÚ 

$ßɯ.ŚÊÐÖȯɯ#ÌÈÕɯÖÍɯ ÙÛÚɯȫɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ"ÏÈÐÙȺ 

 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÈÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

 

 3ÏÌɯËÌÎÙÌÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÈÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÐÚɯ

ÐÕÛÌÕËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯËÌÚÐÙÌÚɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÉÜÛɯÞÐÚÏÌÚɯÔÖÙÌɯÓÈÛÐÛÜËÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÏÈÕɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÞÌÓÓɯÈËÈ×ÛÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯÔÈàɯÞÐÚÏɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ×ÙÖ×ÌÙɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÈËÝÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚÖÜÎÏÛȭɯ 

 3ÖɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÈÚÐÊɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÙÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

 Ɉ .ÍɯÛÏÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ

ËÌÎÙÌÌȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƚƙɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÊÈÕɯÐÕÊÓÜËÌɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÌÈÙÛÏɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹÕÜÔÉÌÙÌËɯÈÉÖÝÌɯ

ƖƔƔȺȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȭ 

 Ɉ  ÛɯÓÌÈÚÛɯƗƔɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÕÜÔÉÌÙÌËɯƖƔƕɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭɯɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÏÈÛɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯ

ËÌ×ÛÏɯÖÍɯÚÛÜËàɯÐÚɯÈŲÈÐÕÌËɯÐÕɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯŗÌÓËÚȮɯÛÏÌɯƗƔɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ

ÌÈÊÏɯÖÍɯÛÞÖɯŗÌÓËÚȭ 

 Ɉ 3ÏÌɯÍÖÙÌÐÎÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÐÚɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ

ÈɯÚÐÕÎÓÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯ 

 Ɉ .ÍɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƘƖɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭ 
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Biology 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ*ÐÌÍÛȮɯ1ÖÎÌÓÑɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ*ÐÙÒȮɯ1ÌÐÚÚ 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯ!ÏÈÚÒÌÙȮɯ!ÖÚÛÖÕȮɯ$ÓÓÐÖŲȮɯ,ÈÙÒÞÌÓÓȮɯ/ÐÈÚȮɯ

/ÐàÈÚÌÕÈȮɯ3ÈÙÛÐÚȮɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕȮɯ5ÜàÐÚÐÊÏȮɯ#ȭɯ6ÐÓÒÐÕÚÖÕȮɯ/ȭɯ

6ÐÓÒÐÕÚÖÕ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯ2ÏÖÙÛÌÚÚȮɯ2ÔÖÈÒÌ 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ!ÐÖÓÖÎàɯÞÐÛÏɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ.×ÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ!ÐÖÓÖÎàɯÞÐÛÏɯ,ÌËÐÊÈÓɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ.×ÛÐÖÕȰɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ

,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàɯ 

 

/ÙÖÎÙÈÔɯ.řÌÙÌËȯɯƙɯàÌÈÙɯ!2ɤ,2ɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

  

3ÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÖÓÖÎàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÈÙÌÌÙÚȮɯÛÖɯÓÌÈËɯÐÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯ!ÐÖÓÖÎàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓÓàɯÈÓÓÐÌËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯȹ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ×ÙÌ-ÔÌËÐÊÈÓȮɯ×ÙÌ-

ËÌÕÛÈÓȮɯÈÕËɯ×ÙÌ-ÝÌÛÌÙÐÕÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÚÏÖÜÓËɯÚÌÌɯ×ÈÎÌɯ

ƕƕƛȺɯɯ ɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÊÈÙÌÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ×ÖÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

ÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯÌÊÖÓÖÎàȮɯ

ÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÌÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÐÔÔÜÕÖÓÖÎàȭɯ,ÈÙÒÌÛɯËÌÔÈÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÞÐÓÓɯÓÐÒÌÓàɯÙÌÔÈÐÕɯÚÛÙÖÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÙÌÚÌÌÈÉÓÌɯ

ÍÜÛÜÙÌȭ 

 4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÈÑÖÙÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÏÈÝÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÈÙÌÌÙɯ

ÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȭɯ3ÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚȮɯÛÏÌɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÝÌÙàɯŘÌßÐÉÓÌȰɯÖÕÓàɯÈɯÔÐÕÐÔÈÓɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÜÚÛÖÔÐáÌÚɯÛÏÌÐÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ÕÌÌËÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÌÙɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȭ 

 3ÏÌɯÔÈÐÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÐÚɯÛÖɯÚÛÙÌÚÚɯÛÏÌɯ

ÏÐÎÏÓàɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕØÜÐÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÜÛÐÓÐáÌÚɯÚÖ×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÈÕËɯÉÐÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÓÐÝÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚȭɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ

ÜÕËÌÙÛÈÒÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÚÛÜËàɯÈÕËɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÈÚɯÛÌÊÏÕÐÊÐÈÕÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàȭ 

Program Educational Objectives: 

 .ÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÜÚÌɯÉÈÚÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌȮɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕȮɯÈÕËɯÛÖɯÈ××ÓàɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȭ 

 .ÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛɯŗÕËÐÕÎÚɯÖÙÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎȭ 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Biology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ !(.+ɯƕƕƕɯȹƗȺȮɯƕƕƕ+ɯȹƕȺȮɯƕƕƖɯȹƗȺȮɯƕƕƖ+ɯȹƕȺȮɯƗƕƕɯȹƗȺȮɯƗƕƕ+ɯ

ȹƕȺȮɯƗƗƕɯȹƗȺȮɯƗƗƗɯȹƗȺɯȫɯɯƗƗƗ+ɯȹƕȺɯÖÙɯƗƘƕɯȹƗȺɯȫɯƗƘƕ+ȮɯÈÕËɯ

!(.+ɯƘƛƕɯȹƕȺ 

 Ɉ  ÛɯÓÌÈÚÛɯƚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔȯ 

  !(.+ɯƗƘƕɯȹƗȺɯȫɯƗƘƕ+ɯȹƕȺɯÖÙɯƗƗƗȹƗȺɯȫɯƗƗƗ+ɯȹƕȺȮɯƗƙƕɯȹƗȺȮɯ

Ɨƙƕ+ɯȹƕȺȮɯƗƙƖɯȹƗȺȮɯƗƙƖ+ɯȹƕȺȮɯƘƗƕɯȹƗȺȮɯƘƗƛɯȹƗȺ 

 Ɉ  ÛɯÓÌÈÚÛɯƚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔȯ 

  !(.+ɯƗƘƗɯȹƗȺȮɯƗƘƗ+ɯȹƕȺȮɯƗƘƘɯȹƗȺȮɯƗƘƘ+ɯȹƕȺȮɯƘƘƘɯȹƗȺȮɯƘƘƚɯȹƗȺȮɯ

ƘƙƙɯȹƗȺ 

 Ɉ  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàɯȹƕƖȺȭɯɯ"'$,ɯƘƘƕɯÈÕËɯƘƘƖɯ

ȹ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ɯÈÕËɯ((ȺɯÔÈàɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÉÐÖÓÖÎàɯ

ÌÓÌÊÛÐÝÌÚȭ 

 Ɉ "'$,ɯƗƗƗɯȹƗȺȰɯ×ÓÜÚɯƚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ"'$,ɯƗƕƕɯȹƗɬƘȺȮɯƗƗƕɯȹƗɬƘȺȮɯƗƗƗ+ɯȹƕȺȮɯƗƗƘɯȹƗȺȮɯ

ƗƗƘ+ɯȹƕȺȮɯƘƘƕɯȹƗɬƘȺ 

 Ɉ "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯ"2$ɯƕƕƗɯȹƘȺɯÖÙɯ

, 3'ɯƖƜƗɯȹƗȺ 

 Ɉ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÏÖÜÙÚ 

 !ÐÖÓÖÎàɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÉÐÖÓÖÎàɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÏÈÛɯÖřÌÙɯÈÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÍɯ

ÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎàɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯ!ÐÖÓÖÎàɯ

ÈÕËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÈɯÓÌŲÌÙɯÎÙÈËÌȮɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯ!(.+ɯ

ƕƔƕɯÈÕËɯ!(.+ɯƕƔƖȭɯɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÔÈàɯÉÌɯÞÈÐÝÌËɯÖÕÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÙÐŲÌÕɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÈÕËɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ 
 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

!ÐÖÓÖÎàɯɯ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ƙ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ɯȹÐÕÛÙÖȺ  

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ  

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ  

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ  

 ƕ /ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕ 

ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯ"ÙÌËÐÛɯ'ÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ !(.+ɯƕƕƖɯȫɯƕƕƖ+ɯȹÐÕÛÙÖȺ  

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ  

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ  

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ  

 ƕ /ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕ 

ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯ"ÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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 ɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ƙ !(.+ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹÎÌÕÌÛÐÊÚȺ 

 Ɨ !(.+ɯƗƗƕɯȹÊÌÓÓȺ  

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ "'$,ɯƗƗƗɯȹÖÙÎÈÕÐÊȺ 

ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ƙ !(.+ɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹÔÖÓÌÊÜÓÈÙȺ  

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨɯ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƗɬƘ "2$ɯƕƕƗɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȺɯÖÙɯ 

  , 3'ɯƖƜƗɯȹÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ƕƚ-ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕ !(.+ɯƘƛƕɯȹÚÌÔÐÕÈÙȺ  

 Ɯ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ !ÐÖÓÖÎàɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƚ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ  

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
 

Bachelor of Science in Biology with Environmental Science 

Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ɯȹƘȺȮɯƕƕƖɯȫɯƕƕƖ+ɯȹƘȺȮɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯƗƗƕɯȹƗȺȮɯƗƗƗɯȫɯ

ƗƗƗ+ɯȹƘȺȮɯÖÙɯ!(.+ɯƗƘƗɯȫɯƗƘƗ+ȮɯÈÕËɯ!(.+ɯƘƛƕɯȹƕȺ 

 Ɉ  ÛɯÓÌÈÚÛɯƕƖɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔȯɯɯ!(.+ɯƗƘƗɯȹƗȺȮɯƗƘƗ+ɯȹƕȺȮɯƗƘƘɯ

ȹƗȺȮɯƗƘƘ+ɯȹƕȺȮɯƘƘƘɯȹƗȺȮɯƘƘƚɯȹƗȺȮɯƘƙƙȹƗȺȮɯƘƝƗɯȹƘȺȰɯ"'$,ɯƘƖƖɯȹƗȺȮɯƘƖƖ+ɯȹƕȺȮɯ

$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯƗƝƔɯȹƗȺȮɯƘƖƖɯȹƗȺȮɯƘƘƔɯȹƗȺ 

 Ɉ  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàɯȹƕƖȺɯ"'$,ɯƘƘƕɯÈÕËɯƘƘƖɯȹ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ɯÈÕËɯ((Ⱥɯ

ÔÈàɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÉÐÖÓÖÎàɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȭ 

 Ɉ "'$,ɯƗƗƗɯȹƗȺȰɯ×ÓÜÚɯƚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯɯ"'$,ɯƗƕƕɯȹƗ

ɬƘȺȮɯƗƗƕɯȹƗɬƘȺȮɯƗƗƗ+ɯȹƕȺȮɯƗƗƘɯȹƗȺȮɯƗƗƘ+ɯȹƕȺȮɯƘƖƖɯȹƗɬƘȺȮɯƘƘƕɯȹƗɬƘȺ 

 Ɉ "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯ"2$ɯƕƕƗɯȹƘȺɯÖÙɯ, 3'ɯƖƜƗɯȹƗȺ 

 Ɉ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÏÖÜÙÚ 

 ɯɯ!ÐÖÓÖÎàɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÉÐÖÓÖÎàɯÓÌÊÛÜÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÖřÌÙɯÈÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÍɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÜÚÌËɯ

ÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎàɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÖÙɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȭɯɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯ!ÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÈɯÓÌŲÌÙɯÎÙÈËÌȮɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯ!(.+ɯƕƔƕɯÈÕËɯ!(.+ɯƕƔƖȭɯɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÉÌɯÞÈÐÝÌËɯÖÕÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÞÙÐŲÌÕɯ×ÌÙÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÈÕËɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯɯ 
 

Bachelor of Science in Biology with  
Medical Technology Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ɯȹƘȺȮɯƕƕƖɯȫɯƕƕƖ+ɯȹƘȺȮɯƗƘƕɯȫɯƗƘƕ+ɯȹƘȺȮɯƘƗƛɯȹƗȺȮɯ 

  !(.+ɯƗƙƕɯȹƗȺȮɯ!(.+ɯƗƙƖɯȹƗȺ 

 Ɉ "'$,ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹƘȺ 

 Ɉ , 3'ɯƖƜƗɯȹƗȺ 

 Ɉ (ÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯȹƚƗȺɯÈÛɯÈÕɯÈ××ÙÖÝÌËɯÚÊÏÖÖÓɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎà 
 

Minor in Biology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ɯȹƘȺ 

 Ɉ !(.+ɯƕƕƖɯȫɯƕƕƖ+ɯȹƘȺ 

 Ɉ !(.+ɯƗƗƕɯȹƗȺ 

 Ɉ !(.+ɯƗƘƘɯȫɯƗƘƘ+ɯȹƘȺ 

 Ɉ  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÉÐÖÓÖÎàɯÊÖÜÙÚÌɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯȹƗȺ 

!ÐÖÓÖÎàɯÊÓÈÚÚÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÔÐÕÖÙɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯÈÕɯ2ɤ4ɯ

ÉÈÚÐÚȭ 

 

Minor in Geobiology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɬɯƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ $13'ɯƕƔƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƕƔƕ+ɯÖÙɯƕƔƗ+ɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȫɯƖƔƕ+ɯȹƘȺ 

ɯɯɈ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ɯȹƘȺ 

ɯɯɈ 3ÞÖɯÊÓÈÚÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƘƙƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺȮɯ

!(.+ɯƗƘƕɯȹƗȺȮɯ!(.+ɯƗƘƘɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƘƝɤ!(.+ɯƘƘƝɯȹƗȺ 
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Graduate Program 

Master of Science in Biology 

3ÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÔÜÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯ-ÌÞɯ

,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɀÚɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàȭɯɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯ

ÞÐÛÏɯ3ÏÌÚÐÚɯÖ×ÛÐÖÕɯȹÚÌÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÈÛÈÓÖÎȺȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

 Ɉ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ

 ÉÐÖÓÖÎàɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌÚÐÚȮɯËÐÙÌÊÛÌËɯÚÛÜËàȮɯÖÙɯ

 ÚÌÔÐÕÈÙȭ 

 Ɉ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ

 ÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌÚÐÚȮɯËÐÙÌÊÛÌËɯÚÛÜËàȮɯÖÙɯ

 ÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎàȭ 

 Ɉ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÞÖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ!(.+ɯƙƔƕȮɯ 

 &ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȭ 

 

Five Year Program: Biology B.S./Biology M.S. 

 $ßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÓàɯÞÌÓÓɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÌÈÙÕɯÉÖÛÏɯ!2ɯ

ÈÕËɯ,2ɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàɯÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÍÜÓŗÓÓÚɯ

ÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯ!2ɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÈÕɯ,2ɯ

ËÌÎÙÌÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯàÌÈÙȭɯɯ ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƚƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÉÖÛÏɯËÌÎÙÌÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ,2ɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÏÌÚÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÖÞÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!2ɤ,2ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯƘÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯ

&/ ɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗȭƔȮɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÜ××ÌÙɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÔÈàɯ

ÈÓÚÖɯÈ××ÓàȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕȭ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÝÌ-àÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯƚÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ.ÕÊÌɯ

ÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÚ×ÌÕËÚɯÏÐÚɯÖÙɯ

ÏÌÙɯƜÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÚɯÈɯËÜÈÓÓàɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÚÛÜËÌÕÛȭɯɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÌÕÐÖÙɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÓÐáÌɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊȭɯɯ

.ÕÊÌɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÈ××Óàɯ

ÍÖÙɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÐÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÖÙɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭ 

 

Biology Courses: 

!(.+ɯƕƔƕȮɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

&ÙÈËÌËɯ2ɤ4 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÔÖËÌÙÕɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ

ÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÈÕËɯÉÐÖÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȭɯɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÌÌÙɯ

Ö×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭ 

!(.+ɯƕƕƕȮɯƕƕƕ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƔƝɯÖÙɯ"'$,ɯƕƖƕ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÓÌÝÌÓȭɯ$ÕÌÙÎàɯŗßÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ

ÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÌÓÓɯËÐÝÐÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÎÌÕÌɯÈÊÛÐÖÕȭɯɯȻ-,""-2ɯ!(.+ɯƕƖƕƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ

 ÙÌÈɯ(((ȼ 

!(.+ɯƕƕƖȮɯƕƕƖ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàɯ((ȮɯƗ-ƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ!(.+ɯƕƕƕ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÌÊÖÓÖÎàȮɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÚɯÈɯ×ÏàÓÖÎÌÕÌÛÐÊɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÒÐÕÎËÖÔÚɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯɯȻ-,""-2ɯ!(.+ɯƕƖƖƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

!(.+ɯƗƕƕȮɯƗƕƕ+Ȯɯ&ÌÕÌÛÐÊÚȮɯƗɬƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ȰɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯ

Ɨƕƕ1ɯÏÐÎÏÓàɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËȭ 

  ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙÈÎÌȮɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ

Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÓÈÉɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯ,ÌÕËÌÓÐÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÐÕɯÔÖËÌÓɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯ

ÈÕËɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ#- ȭ 

!(.+ɯƗƕƕ1Ȯɯ&ÌÕÌÛÐÊÚɯ1ÌÊÐÛÈÛÐÖÕȮɯƕɯÊÙȮɯƕÊÓɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!ÐÖÓɯƗƕƕ 

!(.+ɯƗƗƕȮɯ"ÌÓÓɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƕƕƕȰɯ"'$,ɯƕƖƕ 

 2ÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÛɯÛÏÌɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÜÒÈÙàÖÛÐÊɯÊÌÓÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÖÙÎÈÕÌÓÓÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯÌÕÌÙÎàɯÛÙÈÕÚÍÌÙÚȮɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȭ 

!(.+ɯƗƗƗȮɯƗƗƗ+Ȯɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯƗ-ƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƗƗƕȰɯ"'$,ɯƕƖƕ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÌÕáàÔÌɯ×ÜÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÊÖÔÉÐÕÈÕÛɯ#- ɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÈÚɯÈɯÎÌÕÌɯ

ÊÓÖÕÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ!(.+ɯƗƗƗɯÈÕËɯ!(.+ɯƗƗƗ+ɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÛÈÒÌÕɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÓàȭ 

!(.+ɯƗƘƕȮɯƗƘƕ+Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɬƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƗƕ 

  ɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÎÙÖÞÛÏȮɯÈÕËɯ

ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔɯÖÍɯÉÈÊÛÌÙÐÈȮɯÙÐÊÒÌŲÚÐÈȮɯÈÕËɯÝÐÙÜÚÌÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÔÈÕɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 



 17 

 

!(.+ɯƗƘƗȮɯƗƘƗ+Ȯɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɬƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƕƕƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÍÖÙɯ!ÐÖÓÖÎàɯÔÈÑÖÙÚȯɯ!(.+ɯƗƗƕȰɯ!(.+ɯƗƗƕɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯÔÈÑÖÙÚ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯ

ÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÚÖÐÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÉÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊàÊÓÌÚȭ 

!(.+ɯƗƘƘȮɯƗƘƘ+Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ$ÊÖÓÖÎàȮɯƗɬƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƕƕƖȰɯ, 3'ɯƕƗƕ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯÎÖÝÌÙÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

!(.+ɯƗƙƕȮɯ ÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ/ÏàÚÐÖÓÖÎàɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƕƕƖȰɯƗƗƕ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÈÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȭɯɯ/ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯÚàÚÛÌÔÚȯɯÐÕÛÌÎÜÔÌÕÛÈÙàɯÚÒÌÓÌÛÈÓȮɯ

ÔÜÚÊÜÓÈÙȮɯÕÌÙÝÖÜÚȮɯÌÕËÖÊÙÐÕÌȮɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙȮɯÓàÔ×ÏÈÛÐÊȮɯ

ÐÔÔÜÕÌȮɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàȮɯËÐÎÌÚÛÐÝÌȮɯÜÙÐÕÈÙàȮɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌȭ 

!(.+ɯƗƙƕ+Ȯɯ ÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ/ÏàÚÐÖÓÖÎàɯ+ÈÉɯ(ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƙƕ 

  ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÈÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȮɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÐÊÙÖÈÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯÎÙÖÚÚɯÈÕÈÛÖÔàɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯɯ%ÖÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÒÌÓÌÛÈÓȮɯÔÜÚÊÜÓÈÙȮɯÎÈÚÛÙÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓȮɯ

ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙȮɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÌÕÚÌÚȭ 

!(.+ɯƗƙƖȮɯ ÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ/ÏàÚÐÖÓÖÎàɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƙƕ 

  ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!(.+ɯƗƙƕɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯ

ÏÜÔÈÕɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

×ÏàÚÐÖÓÖÎàɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÌß×ÈÕËɯÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ

!(.+ɯƗƙƕɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

!(.+ɯƗƙƖ+Ȯɯ ÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ/ÏàÚÐÖÓÖÎàɯ+ÈÉɯ((ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƙƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƙƖ 

  ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÈÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȮɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÐÊÙÖÈÕÈÛÖÔàɯÈÕËɯÎÙÖÚÚɯÈÕÈÛÖÔàɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯɯ%ÖÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÒÌÓÌÛÈÓȮɯÔÜÚÊÜÓÈÙȮɯÎÈÚÛÙÖÐÕÛÌÚÛÐÕÈÓȮɯ

ÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙȮɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÌÕÚÌÚȭ 

!(.+ɯƗƚƖȮɯ ÕÐÔÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/28ɯƕƖƕȰɯ!(.+ɯƕƕƖȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

 &ÌÕÌÙÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÌÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÕÐÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ/28ɯ

ƗƚƖȺ 

!(.+ɯƘƕƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ&ÌÕÌÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ!(.+ɯƗƕƕɯÈÕËɯƗƗƗ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÎÌÕÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÌÜÒÈÙàÖÛÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÒÈÙàÖÛÌÚȭ 

!(.+ɯƘƗƕȮɯ5ÐÙÖÓÖÎàȮɯƗɬƘɯɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƗƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƕƕ 

 ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯÝÐÙÈÓɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕȮɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÐÚȭɯɯ ÕÐÔÈÓɯÝÐÙÜÚÌÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭ 

!(.+ɯƘƗƙȮɯƘƗƙ#Ȯɯ!ÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚɯȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƕƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÌØÜÌÕÊÌɯËÈÛÈɯÜÚÌËɯ

ÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÚÐÎÕɯ

ÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯËÖÔÈÐÕɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȭ 

!(.+ɯƘƗƛȮɯ(ÕÍÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ(ÔÔÜÕÐÛàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƘƕ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯËÐÚÌÈÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔÔÜÕÌɯ

ÚàÚÛÌÔȭɯɯ/ÈÛÏÖÎÌÕÐÊɯÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ

ÖÍɯ×ÈÛÏÖÎÌÕÐÊÐÛàȭɯɯ(ÕÕÈÛÌɯÈÕËɯÈÊØÜÐÙÌËɯÐÔÔÜÕÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯɯ#ÐÚÌÈÚÌɯÌÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯ

ËÐÚÌÈÚÌɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

!(.+ɯƘƘƘȮɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƕƕȮɯ!(.+ɯƗƘƘ 

 3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÌÝÖÓÜÛÐÖÕȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯ

ÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÍÖÚÚÐÓɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ

ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÔÌËÐÊÐÕÌȭɯɯ 

!(.+ɯƘƘƚȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ3ÖßÐÊÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƗ 

 3ÏÌɯÍÈÛÌɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÛÖßÐÊɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚɯÐÕɯ

ÛÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯÈÕËɯÈØÜÈÛÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯÍÙÖÔɯÈÕɯ

ÌÊÖÚàÚÛÌÔɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭ 

!(.+ɯƘƘƝɯ ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÖÜÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƖƕȮɯƕƖƖȮɯ/'82("2ɯƕƖƕȮɯƕƖƖȮɯ×ÓÜÚɯ

ÖÕÌɯÖÛÏÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯ.řÌÙÌËɯ

ÖÕɯËÌÔÈÕËȭ 

  ÕɯÐÕɬËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯ

ÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÈÕËɯÕÖÕ-ÓÐÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȯɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯ

×ÓÈÕÌÛÈÙàȮɯÔÌÚÖȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊȭɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌßÛÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯ"ÖÔÉÐÕÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ

ÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȭɯ

(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÐÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƙƘƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ$13'ɯƘƘƝȭȺ 
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!(.+ɯƘƙƙȮɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ$ÊÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ!(.+ɯƗƕƕɯÈÕËɯƗƘƘȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯ

ÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ"ÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÛɯ3ÌÊÏɯÈÙÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭ 

!(.+ɯƘƛƕȮɯ+ÐÍÌɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 1ÌÝÐÌÞȮɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÈÙÌɯ

ÊÏÖÚÌÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȭ 

!(.+ɯƘƜƕȮɯ%ÙÌÌ2ÛàÓÌɯ!ÐÖ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2ÌÕÐÖÙɯÖÙɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 

 $ß×ÓÖÙÈÛÖÙàȮɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÌÔÐÕÈÙ-ÚÛàÓÌɯÊÓÈÚÚɯ

ÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÞÌÉɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯ

!ÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ!ÐÖÓÖÎà-ÙÌÓÈÛÌËɯÈÙÌÈÚȭ 

!(.+ɯƘƜƚȮɯ"àÛÖÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƗƕƕɯÈÕËɯƗƗƗɯ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÔÌËÐÊÈÓɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȭɯ"ÖÜÙÚÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯŗÌÓËɯ

ÛÙÐ×ɯÛÖɯÈɯÊàÛÖÎÌÕÌÛÐÊÚɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàȭɯ 

!(.+ɯƘƜƛȮɯƘƜƛ+ɯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ5ÐÙÖÓÖÎàȮɯƗɬƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƘƗƕɯÖÙɯƙƗƕɯ 

  ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÝÐÙÜÚÌÚȮɯÝÐÙÈÓɯÝÌÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯ

ÎÌÕÌɯÛÏÌÙÈ×àȮɯÈÕËɯÏÌÙ×ÌÚɯÖÙɯÏÌÔÖÙÙÏÈÎÐÊɯÍÌÝÌÙɯÝÐÙÜÚÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÝÐÙÈÓɯ

×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÐÚÚÜÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯÝÐÙÈÓɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕȭɯɯ 

!(.+ɯƘƜƜȮɯ!ÐÖÓÖÎàɯÖÍɯ"ÈÕÊÌÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƗƗƕɯÈÕËɯƗƗƗɯ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕÌÚÐÚȭɯ

(ÕÝÖÓÝÌÚɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÊÌÓÓɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÉÐÖÓÖÎàȮɯÐÔÔÜÕÖÓÖÎàȮɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÝÐÙÖÓÖÎàȮɯ

×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎàȮɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯ

×ÈÛÏÖÓÖÎàȭɯ 

!(.+ɯƘƜƝȮɯƘƜƝ#Ȯɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯÊÙɯÈÕËɯÏÙÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3ÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2×ÌÊÐÈÓɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÖÙɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȭ 

!(.+ɯƘƝƕȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ/ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÊÙɯÈÕËɯÏÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3ÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÙÌɯ

ÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯÔÈàɯÉÌɯÚÔÈÓÓɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÉÌÐÕÎɯËÐÙÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙȭ 

!(.+ɯƘƝƗȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯÊÙɯ

ÈÕËɯÏÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈÑÖÙÐÕÎɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàɭ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ.×ÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÚÛÜËÌÕÛ-ËÌÚÐÎÕÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯËÜÙÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÏàÚÐÊÖ-ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÝÐÌÞȮɯŗÌÓËɯÈÕËɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯÙÌÚÜÓÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯÞÙÐŲÌÕɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯÚÌÔÐÕÈÙȭ 

!(.+ɯƘƝƙȮɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚɯ(ȮɯƗɯÊÙɯ 

 %ÖÙɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ,ÌÕÛÖÙÌËȮɯ×ÙÖÉÓÌÔ-

ÖÙÐÌÕÛÌËɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯ!ÐÖÓÖÎàɯÍÈÊÜÓÛàɯÛÖɯ

ÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯ3ÏÌÚÐÚɯÈËÝÐÚÖÙȭɯɯ-ÌÈÙɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

!(.+ɯƘƝƚȮɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚɯ((ȮɯƗɯÊÙɯ 

 %ÖÙɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

!(.+ɯƘƝƙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈɯ×È×ÌÙɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈÕɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

!(.+ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯ

ÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭ 

!(.+ɯƙƔƕȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ1ÌÈËÐÕÎÚȮɯÚÛÜËÌÕÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÛÖ×ÐÊɯÞÐÛÏÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÞÐÛÏɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊɯÛÖɯÉÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ!ÐÖÓÖÎàɯÍÈÊÜÓÛàɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

!(.+ɯƙƕƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ&ÌÕÌÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƗƕƕɯÈÕËɯƗƗƗ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÎÌÕÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÌÜÒÈÙàÖÛÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÒÈÙàÖÛÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯ

ƘƕƕȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-

ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

!(.+ɯƙƗƕȮɯ5ÐÙÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƗƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƕƕ 

 ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯÝÐÙÈÓɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕȮɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÈÛÏÖÎÌÕÌÚÐÚȭɯ ÕÐÔÈÓɯÝÐÙÜÚÌÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƘƗƕȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 
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!(.+ɯƙƗƙȮɯƙƗƙ#Ȯɯ!ÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƕƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÌØÜÌÕÊÌɯËÈÛÈɯÜÚÌËɯÛÖɯ

×ÌÙÍÖÙÔɯÐÕɯÚÐÓÐÊÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ

×ÌÙÍÖÙÔɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯËÖÔÈÐÕɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌÚȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƘƗƙȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

!(.+ɯƙƗƛȮɯ(ÕÍÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ(ÔÔÜÕÐÛàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƘƕ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯËÐÚÌÈÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔÔÜÕÌɯ

ÚàÚÛÌÔȭɯ/ÈÛÏÖÎÌÕÐÊɯÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯ

×ÈÛÏÖÎÌÕÐÊÐÛàȭɯ(ÕÕÈÛÌɯÈÕËɯÈÊØÜÐÙÌËɯÐÔÔÜÕÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭɯ

(ÔÔÜÕÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÐÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯ

ÐÔÔÜÕÖ×ÈÛÏÖÓÖÎàȭ   ɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƘƗƛȮɯÉÜÛɯÐÚɯ

ÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭ 

!(.+ɯƙƘƖȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƘƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯ

ÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚȮɯÞÐÛÏɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÙÌÊÌÕÛɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ,ÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËȭ 

!(.+ɯƙƘƘȮɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƗƕƕȮɯ!(.+ɯƗƘƘȰɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯ 

 3ÏÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȭɯɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÍÖÚÚÐÓɯÌÝÐËÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÔÌËÐÊÐÕÌȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƘƘƘȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

!(.+ɯƙƘƝɯ ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÖÜÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÛÜÚɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯ.řÌÙÌËɯ

ÖÕɯËÌÔÈÕËȭ 

  ÕɯÐÕɬËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯ

ÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯ

ÕÖÕ-ÓÐÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȯɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàȮɯ

ÔÌÚÖȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊȭɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌßÛÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯ"ÖÔÉÐÕÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȭɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƘƘƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.+ɯƙƘƝȭȺ 

!(.+ɯƙƚƔȮɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ$ÊÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƗƘƘȰɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏàȮɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯ

Ú×ÌÊÐÌÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭ 

!(.+ɯƙƚƘȮɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ$ÊÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ!(.+ɯƗƗƗɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÌÊÖÓÖÎàɯÐÚɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÎÌÕÌÛÐÊÚɯÛÖɯÌÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÐÚɯÙÌÝÐÌÞÌËȭɯɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ

ÊÏÖÖÚÌɯÈɯÛÖ×ÐÊɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÈÚɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÔÐÕÈÙȭ 

!(.+ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 2ÛÜËàɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÐÖÓÖÎàɯÚÛÈřȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÞÐÓÓɯ

ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÖřÌÙÐÕÎÚɯ

ÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȭ 

!(.+ɯƙƜƚɯ"àÛÖÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!(.+ɯƗƕƕɯÈÕËɯƗƗƗ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÊÏÙÖÔÖÚÖÔÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÔÌËÐÊÈÓɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȭɯ"ÖÜÙÚÌɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ɯÛÖɯÈɯÊàÛÖÎÌÕÌÛÐÊÚɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƘƜƚȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

!(.+ɯƙƜƛȮɯƙƜƛ+ɯ ËÝÈÕÊÌËɯ5ÐÙÖÓÖÎàȮɯƗɬƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!(.+ɯƘƗƕɯÖÙɯƙƗƕɯ 

  ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÝÐÙÜÚÌÚȮɯÝÐÙÈÓɯ

ÝÌÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯÎÌÕÌɯÛÏÌÙÈ×àȰɯÈÕËɯÏÌÙ×ÌÚɯÖÙɯÏÌÔÖÙÙÏÈÎÐÊɯ

ÍÌÝÌÙɯÝÐÙÜÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÝÐÙÈÓɯ×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÐÚÚÜÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯÝÐÙÈÓɯ

ÐÕÍÌÊÛÐÖÕȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ!(.+ɯƘƜƛȮɯƘƜƛɯ+Ȯɯ

ÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯ

ÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

!(.+ɯƙƜƜȮɯ!ÐÖÓÖÎàɯÖÍɯ"ÈÕÊÌÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ!(.+ɯƗƗƕɯÈÕËɯƗƗƗ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯ

ÊÈÙÊÐÕÖÎÌÕÌÚÐÚȭɯɯ(ÕÝÖÓÝÌÚɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÊÌÓÓɯÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÐÔÔÜÕÖÓÖÎàȮɯ

ÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÝÐÙÖÓÖÎàȮɯ×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎàȮɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȮɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯ×ÈÛÏÖÓÖÎàȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȭ 

!(.+ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 
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Faculty Research Interests 

!ÏÈÚÒÌÙɭ,ÌËÐÊÈÓɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚ 

!ÖÚÛÖÕɯ-ɯ&ÌÖÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎà 

$ÓÓÐÖŲɭɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȮɯ ÕÐÔÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

/ÚàÊÏÖÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊÚ 

*ÐÌÍÛɭ,ÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ!ÐÖÓÖÎà 

*ÐÙÒɭ!ÐÖÓÖÎàɯÖÍɯ ÎÐÕÎȮɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ$ÊÖÓÖÎà 

,ÈÙÒÞÌÓÓɭ,ÌËÐÊÈÓɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚ 

/ÐÈÚɭɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯȫɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÈ 

/ÐàÈÚÌÕÈɭɯ ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ3ÖÖÓÚɯÍÖÙɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯ

!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÈÕËɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

1ÌÐÚÚɭ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ&ÌÕÌÛÐÊÚȮɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕ 

1ÖÎÌÓÑɭ"ÌÓÓɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ/ÈÛÏÖÎÌÕɯ#ÌÛÌÊÛÐÖÕȮɯ#ÙÜÎɯ

#ÐÚÊÖÝÌÙà 

3ÈÙÛÐÚɭ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÖÍɯ#ÙÜÎɯ#ÌÓÐÝÌÙàɯ2àÚÛÌÔÚ 

3ÏÖÔ×ÚÖÕɭ"ÌÓÓɯÈÕËɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯ5ÐÚÐÖÕ 

5ÜàÐÚÐÊÏɭ&ÌÕÖÔÌɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȫɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚ 

#ÌÈÕɯ6ÐÓÒÐÕÚÖÕɭ5ÌÛÌÙÐÕÈÙàɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚ 

/Ì×ÐÛÈɯ6ÐÓÒÐÕÚÖÕɭ5ÌÛÌÙÐÕÈÙàɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚ 

2ÔÖÈÒÌɭ ÕÐÔÈÓɯ/ÏàÚÐÖÓÖÎàȮɯ$ÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎà 
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Biomedical Sciences 
!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȯ 

2ÕÌáÕÈɯ1ÖÎÌÓÑȮɯ!ÐÖÓÖÎà 

2ÈÓÓàɯ/ÐÈÚȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

,ÈÙÒɯ2ÈÔÜÌÓÚȮɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎà 

,ÐÊÏÈÌÓÈÕÕɯ3ÈÙÛÐÚȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

!ÏÈÚÒÈÙɯ,ÈÑÜÔËÈÙȮɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

#ÈÝÐËɯ&ÙÖÞȮɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

$ßɯ.ŚÊÐÖȯɯ#ÌÈÕɯÖÍɯ ÙÛÚɯȫɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ#ÌÈÕɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯÞÐÛÏɯ

Ö×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ"ÖÎÕÐÛÐÝÌɯ

-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌ 

 

3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÐÚɯÈɯ

ÉÙÖÈËÓàɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯËÌÎÙÌÌȮɯËÙÈÞÐÕÎɯÖÕɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÚÌÛɯÖÍɯÊÖÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàȮɯÛÏÌàɯ

ÚÌÓÌÊÛɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÖÙɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯ

ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÍÖÜÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ŗÌÓËÚȯɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ!ÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȮɯ

!ÐÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÖÙɯ!ÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭ 

 

Undergraduate Program 
Core requirements for the Bachelor of Science 

in Biomedical Sciences (all options) 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÖÍɯÈÓÓɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯɯ-ÖÛÌɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÚÛÌÙÐÚÒɯȹɖȺɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÚÈÛÐÚÍàɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȯ 

 Ɉ !,2ɯƕƔƕɯȹƕȺȮɯ!,2ɯƗƔƔɯȫɯƗƔƔ+ɯȹƘȺ 

ɯɈ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ɯȹƘȺȮɯ!(.+ɯƗƗƕɯȹƗȺȮɯ!(.+ɯƗƘƕɯȹƗȺȮɯ

!(.+ɯƗƙƕɯȫɯƗƙƕ+ɯȹƘȺȮɯ!(.+ɯƘƗƛɯȹƗȺ 

ɯɈ "'$,ɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ȹƘȺȮɯ"'$,ɯƗƗƘɯȫɯƗƗƘ+ɯȹƘȺȮɯ"'$,ɯ

ƘƘƕɯȫɯƘƘƕ+ɯȹƘȺ 

ɯɈ "2$ɯƕƔƛɯȫɯƕƔƛ+ɯȹƘȺɯÖÙɯ"2$ɯƕƕƗɯȫɯƕƕƗ+ɯȹƘȺɯÖÙɯ$2ɯƕƕƕɯ

ȫɯƕƕƕ+ɯȹƗȺ 

ɯɈ , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯ, 3'ɯƗƗƙɯȹƗȺȮɯ, 3'ɯƗƜƗɯȹƗȺ 

ɯɈ /'(+ɯƗƘƖɯȹƗȺɖ 

ɯɈ /28ɯƕƖƕɯȹƗȺɖȮɯ/28ɯƗƔƝɯȫɯƗƔƝ+ɯȹƘȺɖ 

ɯɈ !(.+ɯƘƝƙɯȹƗȺɯÖÙɯ"'$,ɯƘƝƙɯȹƗȺɯÖÙɯ/28ɯƘƝƙɯȹƗȺ 

ɯɈ !(.+ɯƘƝƚɯȹƗȺɯÖÙɯ"'$,ɯƘƝƚɯȹƗȺɯÖÙɯ/28ɯƘƝƚɯȹƗȺ 

ɯɈ .ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÉÌÓÖÞ 

ɯɈ .ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÉÌÓÖÞ 

 

Bachelor of Science in Biomedical Sciences with 

Biology Option 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ !(.+ɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹƘȺȮɯ!(.+ɯƗƙƖɯȫɯƗƙƖ+ɯȹƘȺȮɯ!(.+ɯƘƗƙɯȹƗȺ 

 

Bachelor of Science in Biomedical Sciences with 

Chemistry Option 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ "'$,ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯ"'$,ɯƗƗƕɯȫɯƗƗƕ+ɯȹƘȺȮɯ"'$,ɯƘƘƖɯȫɯ

ƘƘƖ+ɯȹƘȺ 

 

Bachelor of Science in Biomedical Sciences with 

Cognitive Neuroscience Option 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ /28ɯƖƔƙɯȹƗȺɖȮɯ/28ɯƖƕƖɯȹƗȺɖȮɯ/28ɯƗƕƖɯȹƗȺɖȮɯ/28ɯƘƔƝɯȹƗȺɖ 

 

Engineering Concentrations 

!ÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 Ɉ "Ï$ɯƗƖƚɯȹƗȺɯÈÕËɯÛÞÖɯÖÍɯ"Ï$ɯƘßßɯȹƗȺȮɯ"Ï$ɯƘààɯȹƗȺ 

!ÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚ 

 Ɉ !(.+ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯ!(.+ɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹƘȺȮɯɯȹ×ÈÙÛɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎàɯ

.×ÛÐÖÕȺȮɯ!(.+ɯƘƗƙɯȹƗȺ 

 Ɉ "2$ɯƕƖƖɯȹƗȺȮɯ"2$ɯƗƛƗɯȹƗȺ 

!ÐÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚ 

 Ɉ , 3$ɯƖƔƖɯȫɯƖƔƖ+ɯȹƘȺȮɯ, 3$ɯƗƕƔɯȹƗȺȮɯ, 3$ɯƘƖƔɯȹƗȺ 

!ÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÚ 

 Ɉ $2ɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯ$2ɯƖƕƚɯȹƗȺȮɯ$2ɯƗƔƗɯȹƗȺ 

 Ɉ ,$-&ɯƘƚƔɯȹƗȺ 

 

Biomedical Sciences Courses: 

!,2ɯƕƔƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

  ɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕ-ÍÖÊÜÚÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯ

ÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯ

ÈɯÉÙÖÈËɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÞÐÛÏɯÊÓÈÚÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌËɯÓÈÙÎÌÓàɯÉàɯ

3$#ɯÛÈÓÒÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÝÐËÌÖÚȭ 

!,2ɯƗƔƔȮɯƗƔƔ+Ȯɯ!ÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ+ÈÉȮɯƗ-ƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!,2ɯƕƔƕȮɯ!(.+ɯƕƕƕȮɯ"'$,ɯƕƖƕ 

  ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÉÐÖÔÌËÐÊÐÕÌȮɯÉÐÖÐÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚȮɯ

ÉÐÖ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÉÐÖÙÖÉÖÛÐÊÚȭɯɯ ŲÌÕÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ

ÔÖÙÈÓɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ+ÈÉɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌȭ 
 



 22 

 

Chemistry 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚȯɯ'ÌÈÎàɯȹ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÏÈÐÙȺ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚȯɯ ÓÛÐÎɯȹ"ÏÈÐÙȺȮɯ%ÙÖÓÖÝÈȮɯ6ÐÕÎÌÕÛÌÙ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚȯɯ/ÐÈÚȮɯ/ÐàÚÌÕÈȮɯ1ÈÕÈÚÐÕÎÏÌȮɯ

 1ÜÉÈÚÐÕÎÏÌÎÌȮɯ3ÌÓÓÖɯ ÉÜÙÛÖ 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯ"ÓÌÞÐŲȮɯ$ÓÓÐÖŲȮɯ*ÈÓÜÎÐÕȮɯ*ÐÙÒȮɯ*ÖÙÕÐÌÕÒÖɯ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯ%ÙÖÓÖÝÈ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚȯɯ"ÏÈÕÎȮɯ*ÖÔÉÈÙÈÒÒÈÙÈÕ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚȯɯ!ÙÈÕËÝÖÓËȮɯ!ÙÖÞÌÙȮɯ'ÈÛÊÏȮɯ/Ö×× 

 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÞÐÛÏɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ.×ÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÞÐÛÏɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ.×ÛÐÖÕȰɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÈÕËɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÞÐÛÏɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ.×ÛÐÖÕȰɯ/Ïȭ#ȭɯ

ÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

 3ÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏȯɯȹƕȺɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎȰɯȹƖȺɯÈÕɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȰɯȹƗȺɯÈÕɯ

È××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÐÛÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÓÈÊÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚȰɯȹƘȺɯÈɯÍÌÌÓÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÑÖàÚɯÈÕËɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȰɯÈÕËɯȹƙȺɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÌÚȭ 

 3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖřÌÙÚɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÜÙÌɯÈÕËɯÈ××ÓÐÌËɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÓÐÉÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÚɯØÜÈÓÐŗÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙɯËÐÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɭÐÕÖÙÎÈÕÐÊȮɯÖÙÎÈÕÐÊȮɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓȮɯ

×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓȭɯ3ÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÈÙÌÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÊÏÌÔÐÚÛÚȭɯ

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÚÜ××ÖÙÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈÓÓɯÔÈÑÖÙɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ

ÛÖ×ÐÊÚȭɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÞÖÙÒɯÐÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËȭɯ3ÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÈɯÍÜÓÓɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ,ÖÚÛɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ"ÈÙÌÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÙÈÕÎÌɯÍÙÖÔɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚȭɯ,ÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯƚƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ3ÌÊÏɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓȭɯ,ÈÕàɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯËÖÊÛÖÙÚȮɯÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯ

ÍÙÌÌËÖÔɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÈÕËɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓɯÖÙɯ

ÐÕËÜÚÛÙàȮɯÖÙɯÚÐÔ×ÓàɯÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯ

Èɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÚɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȭ 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Chemistry 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺ 

 Ɉ "'$,ɯƗƕƕɯȹƗȺȮɯƗƕƕ+ɯȹƕȺȮɯƗƗƕɯȹƗȺȮɯƗƗƕ+ɯȹƕȺȮɯƗƗƖɯȹƗȺȮɯƗƗƖ+ɯ

ȹƕȺȮɯƗƗƗɯȹƗȺȮɯƗƗƗ+ɯȹƕȺȮɯƗƗƘɯȹƗȺȮɯƗƗƘ+ɯȹƕȺȮɯƘƕƕɯȹƗȺȮɯƘƕƕ+ɯȹƕȺȮɯ

ƘƘƕɯȹƗȺȮɯƘƘƗɯȹƗȺȮɯƘƘƗ+ɯȹƕȺȮɯƘƝƗɯȹƕȺȮɯƘƝƘɯȹƖȺȰɯ 

 Ɉ  ËÝÈÕÊÌËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚȯɯɯ ÕàɯÛÏÙÌÌɯƘƔƔɯÖÙɯƙƔƔɯ

ÓÌÝÌÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÉÖÝÌɯ 

 Ɉ  ËÝÈÕÊÌËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÓÈÉÚȯɯɯ ÕàɯÛÞÖɯƘƔƔɯÖÙɯƙƔƔɯÓÌÝÌÓɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÉÖÝÌ 

 3ÏÐÚɯÓÌÈÝÌÚɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƖƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ÌÓÌÊÛÐÝÌÚȭɯ3ÏÌɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÈɯËÐÝÌÙÚÌɯ

ÚÌÛɯÖÍɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯÈɯÞÌÓÓ-ÍÖÜÕËÌËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ

1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ!(.+ɯƗƗƗȮɯ"2$ɯƕƕƗȮɯ

, 3'ɯƖƙƘȮɯ, 3'ɯƖƜƗȮɯ, 3'ɯƗƗƙȮɯ$2ɯƕƕƔȮɯ$2ɯƕƕƕȮɯ"Ï$ɯ

ƗƖƚȮɯ$-5$ɯƖƔƕȮɯ, 3$ɯƖƔƖȮɯÈÕËɯ$13'ɯƖƔ7ȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÉÈÉÓÌɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÙÌÚÏÔÈÕɯàÌÈÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯȹÖÙɯÖÛÏÌÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚȺɯÚÏÖÜÓËɯÚÌÌɯ/ÙÌ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯ

ÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƕƛɯÍÖÙɯÈËÝÐÊÌɯÖÕɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȭɯɯ 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙà 

 3ÏÐÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÚÚÜÔÌÚɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯÚÛÙÖÕÎɯÏÐÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ6ÏÌÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯ"'$,ɯƗƕƕȮɯƗƗƗȮɯÈÕËɯ

ƗƗƘɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖ×ÏÖÔÖÙÌɯ

àÌÈÙȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÖÕÓàɯÈɯÚÈÔ×ÓÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ

ÊÖÕÚÜÓÛɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯŗÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȮɯÔÈÛÏɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȭ 

 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ƙ "'$,ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ƙ "'$,ɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹÖÙÎÈÕÐÊȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ 

ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ƙ "'$,ɯƗƗƘɯȫɯƗƗƘ+ɯȹÖÙÎÈÕÐÊȺ 

 Ƙ "2$ɯƕƕƗɯÖÙɯ$2ɯƕƕƕɯȹ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ƙ "'$,ɯƗƗƕɯȫɯƗƗƕ+ɯȹ×ÏàÚÐÊÈÓȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ƙ "'$,ɯƗƗƖɯȫɯƗƗƖ+ɯȹ×ÏàÚÐÊÈÓȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƚ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ƙ "'$,ɯƘƕƕɯȫɯƘƕƕ+ɯȹÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓȺ 

 Ɨ "'$,ɯƘƘƕɯȹÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȺ 

 Ƙ  ËÝÈÕÊÌËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

 ƕ "'$,ɯƘƝƗɯȹÚÌÕÐÖÙɯÛÏÌÚÐÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ƙ "'$,ɯƘƘƗɯȫɯƘƘƗ+ɯȹÐÕÖÙÎÈÕÐÊȺ 

 Ƙ  ËÝÈÕÊÌËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

 Ɩ "'$,ɯƘƝƘɯȹÚÌÕÐÖÙɯÛÏÌÚÐÚȺ 

 ƚ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
 

Bachelor of Science in Chemistry with 

Environmental Science Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÓÐÚÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȯ 

ɯɯɈ "'$,ɯƘƖƖɯÈÕËɯ"'$,ɯƘƖƖ+ɯ×ÓÜÚɯƜɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ"'$,ɯƘƗƕȮɯƘƗƖȮɯÖÙɯƘƗƗȰɯ!(.+ɯ

ƗƘƗȮɯƗƘƘȮɯƘƘƚȮɯÈÕËɯƘƙƙȰɯ$13'ɯƕƗƔȮɯƕƗƔ+ȮɯƕƘƔȮɯƕƘƔ+Ȯɯ

ƖƔƔȮɯƖƔƕȮɯƖƔƖȮɯƗƘƔȮɯƗƝƔȮɯÈÕËɯƘƔƙ 
 

Bachelor of Science in Chemistry with Biochemistry 

Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȯ 

ɯɯɈɯ"'$,ɯƘƘƕ+ɯȹƕȺȮɯƘƘƖɯȹƗȺȮɯƘƘƖ+ɯȹƕȺɯ 

ɯɯɈɯ2ÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ"'$,ɯƘƘƛȰɯ!(.+ɯƗƕƕȮɯƗƗƕȮɯ

ƗƗƗȮɯƗƘƕȮɯƗƘƗȮɯƗƙƕȮɯƗƙƖȮɯƘƕƕȮɯƘƗƕȮɯƘƗƙȮɯƘƗƛȮɯƘƛƕȮɯƘƜƚȮɯƘƜƛȮɯÈÕËɯƘƜƜȰɯ

"Ï$ɯƘƛƚȰɯÈÕËɯÈÕàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌÚ 

Minor in Chemistry 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƝ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯƗƕƕɯȹƗȺɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƕȺ 

ɯɯɈ 3ÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÓÈÉÚȯ 

ɯɯ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯƗƗƕɯȹƗȺɯȫɯƗƗƕ+ɯȹƕȺ 

ɯɯ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯƗƗƖɯȹƗȺɯȫɯƗƗƖ+ɯȹƕȺ 

ɯɯ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯƗƗƗɯȹƗȺɯȫɯƗƗƗ+ɯȹƕȺ 

ɯɯ "ÏÌÔÐÚÛÙàɯƗƗƘɯȹƗȺɯȫɯƗƗƘ+ɯȹƕȺ 

ɯɯɈ .ÕÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƘƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯȹƗ-ƘȺ 

Graduate Program 
 2ÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÈÕàɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯ

ÌÕÛÙÈÕÊÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÞÌÌÒɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ(Íɯ

ËÌŗÊÐÌÕÊÐÌÚɯÈÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËȮɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÙÌÔÌËÐÈÓɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ1ÌÔÌËÐÈÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÜÕÛɯ

ÛÖÞÈÙËɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯËÌÎÙÌÌȭ 

Master of Science in Chemistry 

 ,ȭ2ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ"'$,ɯƙƖƝɯÈÕËɯƙƗƔɯËÖɯÕÖÛɯÊÖÜÕÛɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ƗƔƔȮɯƘƔƔȮɯÖÙɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÈËÝÐÚÖÙɯÞÏÌÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÓÈÕȭ 

Master of Science in Chemistry with Biochemistry Option 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÌÈÙÕÐÕÎɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÈÕɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ

Ö×ÛÐÖÕɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÍÖÙɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÌßÊÌ×ÛɯÛÏÈÛȯ 

ɇ 2ÐßɯȹƚȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÓÈÚÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯɯÍÙÖÔɯ"'$,ɯƙƖƕɯÈÕËɯƙƘƛȭ 

ɇ  ɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯȹƗȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ"'$,ɯƙƜƕɯÖÙɯ!(.+ɯƙƜƕɯ

ȹËÐÙÌÊÛÌËɯÚÛÜËàȺɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌȭ 

ɇ  ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÚÐßɯȹƚȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȮɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȯɯɯ!(.+ɯƗƗƕȮɯƗƗƗȮɯ

ƗƙƕȮɯƗƙƖȮɯƗƙƚȮɯƘƜƜȮɯƙƔƕȮɯƙƙƖȮɯƙƜƜȭ 
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Doctor of Philosophy in Chemistry 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÉÙÖÈËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÌɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÖɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ ÕɯÌÈÙÓàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÊàɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯàÌÈÙȭɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÐÚɯÍÖÊÜÚÌËɯ

ÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖ×ÐÊÚȭɯɯ

(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȮɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯÖÙɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ÊÈÕɯÉÌɯ×ÜÙÚÜÌËȭɯɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯËÌÎÙÌÌɯÈÛɯ

-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭ 

No Prior Masterôs Degree 

 ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƙƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÏÖÜÙÚɯÈÙÌɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ 

ƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚ ƖƕɯÊÙɯÏÙÚɯÔÐÕÐÔÜÔ 

"'$,ɯƙƖƝȮɯƙƗƔɯȹ2ÌÔÐÕÈÙȺ  ƖɯÊÙɯÏÙÚ 

"'$,ɯƙƙƘȮɯƙƙƙɯȹ/ÙÖ×ÖÚÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎȺ ƗɯÊÙɯÏÙÚ 

"'$,ɯƙƝƙɯȹ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȺ  ƖƘɯÊÙɯÏÙÚ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÕàɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌɯÜ×ɯÛÖɯƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ƗƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯƙƔƔ-

ÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯ

ƙƔƔ-ɯÓÌÝÌÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÜ×ÖÕɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭ 

Prior Masterôs Degree in Chemistry 

  ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƗƜɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÏÖÜÙÚɯÈÙÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯ

ÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ 

ƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚ  ƝɯÊÙɯÏÙÚɯÔÐÕÐÔÜÔ 

"'$,ɯƙƖƝȮɯƙƗƔɯȹ2ÌÔÐÕÈÙȺ  ƖɯÊÙɯÏÙÚ 

"'$,ɯƙƙƘȮɯƙƙƙɯȹ/ÙÖ×ÖÚÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎȺ ƗɯÊÙɯÏÙÚ 

"'$,ɯƙƝƙɯȹ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȺ  ƖƘɯÊÙɯÏÙÚ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌɯÜ×ɯÛÖɯƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ƗƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÔÈàÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯ

×ÓÈÊÌɯÖÍɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÜ×ÖÕɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭ 

Chemistry Courses: 

"'$,ɯƕƔƝȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƘɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƔƕ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯ2ÌÔÌÚÛÌÙÚ 

  ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÕɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈŲÌÙȮɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÓÈÞÚɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÈÛÖÔÐÊɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÉÖÕËÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÖßÐËÈÛÐÖÕ-ÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÊÐË-ÉÈÚÌɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐÊɯÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯɯ+ÌÊÛÜÙÌÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯ

ÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȭɯɯ$ßÛÌÕÚÐÝÌɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÞÐÓÓɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÏÖÜÙÚȭ 

"'$,ɯƕƖƕȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕȭƙɯ

ÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÖÜÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƔƗɯȹÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ

"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȺɯÖÙɯ"'$,ɯƕƔƝɯȹ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȺ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƕ+ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 !ÈÚÐÊɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÓÌȮɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕȮɯÏÌÈÛȮɯÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ

×ÌÙÐÖËÐÊÐÛàȮɯÉÖÕËÐÕÎȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÚÛÈÛÌÚȮɯÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙàȮɯ

ÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ"'$,ɯƕƖƕƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

"'$,ɯƕƖƕ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ(ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƕȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ"'$,ɯƕƖƕȭɯɯȻ-,""-2ɯ

"'$,ɯƕƖƕƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

"'$,ɯƕƖƖȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕȭƙɯ

ÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÖÜÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƖƕɯÈÕËɯƕƖƕ+ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƖƖ+ɯÈÕËɯ, 3'ɯƕƗƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"'$,ɯƕƖƕȭɯ$Ô×ÏÈÚÐáÌÚɯÉÈÚÐÊɯ

ÒÐÕÌÛÐÊÚȮɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÈȮɯÌÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȮɯÈÕËɯÈÕɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯȻ-,""-2ɯ"'$,ɯ

ƕƖƖƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 
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"'$,ɯƕƖƖ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ((ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ"'$,ɯƕƖƖȭɯɯȻ-,""-2ɯ"'$,ɯƕƖƖƘȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

"'$,ɯƕƙƕȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƔƗɯȹÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙȺ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƙƕ+ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3Ö×ÐÊɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÚɯ"'$,ɯƕƖƕɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌȮɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔ-

ÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ2ÔÈÓÓɯÊÓÈÚÚɯÚÐáÌȮɯÓÐÔÐÛÌËɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛȭɯ

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ

"ÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯȹÊÏÌÔɑÕÔÛȭÌËÜȺɯÍÖÙɯ

ËÌÛÈÐÓÚȭɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÔÈÑÖÙÚȰɯÖÛÏÌÙɯÔÈÑÖÙÚɯ

ÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌȭɯȹ3ÏÌɯ"'$,ɯƕƙƕɤƕƙƖɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ

ÛÖɯ"'$,ɯƕƖƕɤƕƖƖȭȺ 

"'$,ɯƕƙƕ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƙƕȮɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ

"'$,ɯƕƙƕȭ 

"'$,ɯƕƙƖȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƙƕɯÈÕËɯƕƙƕ+ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƙƖɯ+ɯÈÕËɯ, 3'ɯƕƗƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"'$,ɯƕƙƕȭɯ3Ö×ÐÊɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÚɯ

"'$,ɯƕƖƖɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌȮɯ

ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭɯ2ÔÈÓÓɯÊÓÈÚÚɯÚÐáÌȮɯ

ÓÐÔÐÛÌËɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛȭɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÈɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ȹÊÏÌÔɑÕÔÛȭÌËÜȺɯÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȭɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÔÈÑÖÙÚȰɯÖÛÏÌÙɯÔÈÑÖÙÚɯÈÙÌɯÞÌÓÊÖÔÌȭɯ3ÏÌɯ"'$,ɯƕƙƕɤƕƙƖɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌɯÐÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ"'$,ɯƕƖƕɤƕƖƖȭȺ 

"'$,ɯƕƙƖ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ((ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƙƖȮɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ

"'$,ɯƕƙƖȭ 

"'$,ɯƗƕƕȮɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȰɯÖřÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐáÌÚɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÈÕËɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÝÖÓÜÔÌÛÙÐÊɯÈÕËɯ

ÎÙÈÝÐÔÌÛÙÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÈÕËɯ×'ɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÉÈÚÐÊɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

"'$,ɯƗƕƕ+Ȯɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƕƕȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌËȭ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȰɯÖřÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ËÌÔÈÕË 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ"'$,ɯƗƕƕȭ 

"'$,ɯƗƗƕȮɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƖƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȰɯ

, 3'ɯƕƗƖȰɯ/'82ɯƕƖƖ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȰɯÖřÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÈȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÚÛÈÛÌÚȮɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÔÖÛÐÝÌɯÍÖÙÊÌȮɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȮɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÒÐÕÌÛÐÊÚȭɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÚÛÈÛÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭ 

"'$,ɯƗƗƕ+Ȯɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ(ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȰɯÖřÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ËÌÔÈÕË 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ"'$,ɯƗƗƕȭ 

"'$,ɯƗƗƖȮɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯØÜÈÕÛÜÔɯÛÏÌÖÙàȮɯÎÙÖÜ×ɯ

ÛÏÌÖÙàȮɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭ 

"'$,ɯƗƗƖ+Ȯɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ((ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ"'$,ɯƗƗƖȭ 

"'$,ɯƗƗƗȮɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȰɯÖřÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ËÌÔÈÕË 

 -ÖÔÌÕÊÓÈÛÜÙÌȮɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÊÈÙÉÖÕɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚȭ 

"'$,ɯƗƗƗ+Ȯɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ(ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƗȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȰɯÖřÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÐÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ËÌÔÈÕË 

"'$,ɯƗƗƘȮɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƗ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"'$,ɯƗƗƗȭ 
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"'$,ɯƗƗƘ+Ȯɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ((ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"'$,ɯƗƗƗ+ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

"'$,ɯƘƕƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƗƕƕɯÈÕËɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƕƕ+ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐáÌÚɯ

ÎÈÚɯÈÕËɯÓÐØÜÐËɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàȰɯÌÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȰɯÈÛÖÔÐÊɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȰɯÜÓÛÙÈÝÐÖÓÌÛȮɯÝÐÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯÐÕÍÙÈÙÌËɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȰɯÕÜÊÓÌÈÙɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯÙÌÚÖÕÈÕÊÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȰɯ

ÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯÌÛÊȭ 

"'$,ɯƘƕƕ+Ȯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƕƕȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯ"'$,ɯƘƕƕȭ 

"'$,ɯƘƕƖȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƕƕȮɯƘƕƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÐÕɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƕƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƕƗȮɯ2Ì×ÈÙÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕȮɯƘƕƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯ

ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖ×ÏÖÙÌÚÐÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƕƗȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƖƖȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ ÕàɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ"'$,ɯƗƕƕȮɯƗƗƕȮɯÖÙɯƗƗƗɯ

ȹÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȺ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÞÈÛÌÙȮɯÈÐÙȮɯÈÕËɯÚÖÐÓȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƖƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƖƖ+Ȯɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯ

ƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƖƖɤƙƖƖȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯ

"'$,ɯƘƖƖɤƙƖƖȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÌßÈÔÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƖƖ+ȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƖƗȮɯ ××ÓÐÌËɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕËɯ 

#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȮɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌȮɯ

-ÜÊÓÌÈÙɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯ1ÌÚÖÕÈÕÊÌɯȹ-,1ȺȮɯ7-ÙÈàɯȹ7/2Ȯɯ7-

ÙÈàɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕȮɯÚÖÓÐËɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȺȮɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯȹ(1ȺȮɯ

4ÓÛÙÈÝÐÖÓÌÛɤ5ÐÚÐÉÓÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÌÓÜÊÐËÈÛÐÖÕȮɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ËÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÌÕÚÖÙÚȭɯɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƖƗȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƖƙȮɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȰɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÉÖÕËȰɯ

×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚȰɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÈÕËɯ

ÔÈÎÕÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƖƙȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƖƚȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙȮɯ

ÈÕËɯÚ×ÐÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÌÚȮɯÓÈÚÌÙɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȰɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚȰɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÌÖÙàȰɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƖƗȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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"'$,ɯƘƖƛȮɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ1ÌÈÊÛÐÖÕɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÊÖÔÔÖÕÓàɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÙÈÛÌɯÓÈÞÚȮɯÊÖÓÓÐÚÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȮɯÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯ

ÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌɯÛÏÌÖÙàȮɯÍÈÚÛɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÖÚÊÐÓÓÈÛÐÖÕÚȮɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭɯɯ

3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƖƛȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƖƜȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƖƜȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƗƕȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ ØÜÈÛÐÊɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƕƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÈØÜÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÞÈÛÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȭɯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÙÌËÖßɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯɯ!ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯ

ÞÈÛÌÙɯÜÚÌȮɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƗƕȮɯ'8#ɯƙƔƛɯÈÕËɯ&$."ɯƙƔƛɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

$13'ɯƘƔƛȭȺ 

"'$,ɯƘƗƖȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÈÐÙȮɯÚÖÐÓȮɯÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙÚȭɯ

$řÌÊÛÚɯÖÍɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÎÌÕÐÊɯÐÕ×ÜÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯ

ÊÏÈÕÎÌȭɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÌÛÊȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƗƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƗƗȮɯ&ÓÖÉÈÓɯ!ÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ"àÊÓÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƕƕɯÖÙɯƗƗƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 'ÜÔÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÌÈÙÛÏɀÚɯÊÓÐÔÈÛÌȭɯɯ3ÏÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÎÌÕÐÊɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯÐÕɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƗƗȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƘƕȮɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 .ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÉÈÚÐÊɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ$Ô×ÏÈÚÐáÌÚɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÕÖÔÌÕÊÓÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÈÙÉÖÏàËÙÈÛÌÚȮɯÓÐ×ÐËÚȮɯ

×ÙÖÛÌÐÕÚȮɯÕÜÊÓÌÐÊɯÈÊÐËÚȮɯÈÕËɯÌÕáàÔÌÚȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÔÌÛÈÉÖÓÐÊɯ×ÈÛÏÞÈàÚȭ 

"'$,ɯƘƘƕ+Ȯɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ(ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƕȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ"'$,ɯƘƘƕȭ 

"'$,ɯƘƘƖȮɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƕ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"'$,ɯƘƘƕȭɯ$Ô×ÏÈÚÐáÌÚɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯ

ÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÝÐÛÈÔÐÕÚȮɯÏÖÙÔÖÕÌÚȮɯ

ÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

×ÏÖÛÖÚàÕÛÏÌÚÐÚȭ 

"'$,ɯƘƘƖ+Ȯɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ((ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƖȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3Ö×ÐÊÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ"'$,ɯƘƘƖȭɯɯ 

"'$,ɯƘƘƗȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ(ÕÖÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯÚàÚÛÌÔȰɯÉÖÕËÐÕÎɯÛÏÌÖÙÐÌÚȰɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÌÖÙàȰɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÐÕɯÕÖÕÈØÜÌÖÜÚɯ

ÚÖÓÝÌÕÛÚȰɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚȰɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȰɯÓÐÎÈÕËɯŗÌÓËɯÛÏÌÖÙàȭ 

"'$,ɯƘƘƗ+Ȯɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ(ÕÖÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƗȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

"'$,ɯƘƘƘȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƗȮɯƗƗƘȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ

ÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƘƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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"'$,ɯƘƘƙȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƙ+ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÉàɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÔÌÈÕÚȭ 

"'$,ɯƘƘƙ+Ȯɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƖɯ

ÊÙȮɯƚɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƙȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯËÌÔÈÕË 

"'$,ɯƘƘƚȮɯ/ÖÓàÔÌÙɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÈÕËɯƗƗƘȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯ2ÌÔÌÚÛÌÙÚȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÜÚÌÚɯÖÍɯ

ÔÈÊÙÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƘƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƘƛȮɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

,ÖÓÌÊÜÓÈÙ-ÓÌÝÌÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯËÙÜÎɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÈÛÐÖÕÈÓɯ

ËÙÜÎɯËÌÚÐÎÕȭɯɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÐÚɯËÙÈÞÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƘƛȮɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƘƝȮɯ.ÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.ÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭɯɯ+ÐÎÈÕËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÖÙÉÐÛÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÕËÐÕÎɯÐÕɯÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÉÖÕËÐÕÎȮɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÖÍɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȭɯɯ

.ÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÚɯÊÈÛÈÓàÚÛÚȭɯɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƘƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƙƔȮɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

/ÏàÚÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ$Ô×ÏÈÚÐáÌÚɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȮɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÒÐÕÌÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÛÏÌÖÙÐÌÚȭɯɯɯ

3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƙƙƔȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƘƝƕȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ/ÙÖÉÓÌÔÚȮɯƕɬƗɯÊÙ 

"'$,ɯƘƝƗȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ3ÏÌÚÐÚȮɯƕɯÊÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÙɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 /ÙÖÉÓÌÔ-ÖÙÐÌÕÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÍÈÊÜÓÛàɯÛÖɯŗÕËɯÈɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚɯÈËÝÐÚÖÙȭɯɯ(Õɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈɯÛÖ×ÐÊɯÈÕËɯ

ÉÌÎÐÕɯÞÖÙÒɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÙÐÛÌɯÈɯ×È×ÌÙɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊȭ 

"'$,ɯƘƝƘȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ3ÏÌÚÐÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"'$,ɯƘƝƗ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÙɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÌÎÜÕɯÐÕɯ"'$,ɯƘƝƗȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÙÐÛÌɯ

Èɯ×È×ÌÙɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ 

"'$,ɯƘƝƙȮɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚɯ(ȮɯƗɯÊÙɯ 

 %ÖÙɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ,ÌÕÛÖÙÌËȮɯ×ÙÖÉÓÌÔ-

ÖÙÐÌÕÛÌËɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯ3ÏÌÚÐÚɯÈËÝÐÚÖÙȭɯɯ-ÌÈÙɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

"'$,ɯƘƝƚȮɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚɯ((ȮɯƗɯÊÙɯ 

 %ÖÙɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

!(.+ɯƘƝƙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈɯ×È×ÌÙɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈÕɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

 ÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƙƔƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖřÌÙÌËɯÖÕɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ËÌÔÈÕËȮɯÜÕÓÌÚÚɯÕÖÛÌËɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭɯ 

"'$,ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

"'$,ɯƙƔƕɯ ××ÓÐÌËɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƗƗƖȮɯƗƗƘȮɯÈÕËɯƘƘƗ 

 1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÉÖÕËÐÕÎȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÚàÔÔÌÛÙàȭɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÛÏÌÖÙàɯÛÖɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯȹÌȭÎȭɯ$',.ȮɯÍÙÖÕÛÐÌÙɯ

ÖÙÉÐÛÈÓɯÛÏÌÖÙàȺȮɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯȹÌȭÎȭɯÓÐÎÈÕËɯŗÌÓËɯ

ÛÏÌÖÙàȮɯ)ÈÏÕ-3ÌÓÓÌÙɯÌřÌÊÛȺɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ȹÌȭÎȭɯ×ÏÖÛÖɯ×ÏàÚÐÊÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȺȭ 

"'$,ɯƙƕƖȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƕƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÛÙÌÈÛÌËɯÐÕɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƕƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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"'$,ɯƙƕƗȮɯ2Ì×ÈÙÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕɯÈÕËɯƘƕƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯ

ÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖ×ÏÖÙÌÚÐÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƕƗȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƖƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÕÖÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ

ÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭ 

"'$,ɯƙƖƖȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ ÕàɯÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ"'$,ɯƗƕƕȮɯƗƗƕȮɯÖÙɯƗƗƗɯ

ȹÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȺ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÞÈÛÌÙȮɯÈÐÙȮɯÈÕËɯÚÖÐÓȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƖƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƖƖ+Ȯɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƖƖɤƙƖƖȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯ

"'$,ɯƘƖƖɤƙƖƖȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƖƖ+ȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƖƗȮɯ ××ÓÐÌËɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÔÈÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȮɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌȮɯ

-ÜÊÓÌÈÙɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯ1ÌÚÖÕÈÕÊÌɯȹ-,1ȺȮɯ7-ÙÈàɯȹ7/2Ȯɯ7-ÙÈàɯ

ËÐřÙÈÊÛÐÖÕȮɯÚÖÓÐËɯÚÛÈÛÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȺȮɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯȹ(1ȺȮɯ

4ÓÛÙÈÝÐÖÓÌÛɤ5ÐÚÐÉÓÌɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ

ÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÌÓÜÊÐËÈÛÐÖÕȮɯÔÌËÐÊÈÓɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÚÌÕÚÖÙÚȭɯɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƖƗȮɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƖƘɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 $ÕÛÙÖ×àȮɯÙÈÕËÖÔÕÌÚÚȮɯÛÏÌɯ!ÖÓųÔÈÕÕɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯɯ3ÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕÈÓȮɯÙÖÛÈÛÐÖÕÈÓȮɯ

ÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯɯ"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÈÕɯÌÕÌÙÎÐÌÚȮɯÏÌÈÛɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÕÚÛÈÕÛÚȭɯɯ2ÛÈÉÐÓÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÞÈÝÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÚàÔÔÌÛÙàȯɯ!ÖÚÌ-$ÐÕÚÛÌÐÕɯ

ÈÕËɯ%ÌÙÔÐ-#ÐÙÈÊɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭɯ3ÏÌɯØÜÈÕÛÜÔɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

Ö×ÌÙÈÛÖÙȭɯɯ"ÖÏÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÈÜÓÐɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

/ÏàÚɯƙƔƜȺ 

"'$,ɯƙƖƙȮɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȰɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÉÖÕËȰɯ

×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚȰɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÈÕËɯ

ÔÈÎÕÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƖƙȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƖƚȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙȮɯ

ÈÕËɯÚ×ÐÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÌÚȮɯÓÈÚÌÙɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȰɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚȰɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÌÖÙàȰɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƖƚȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƖƛȮɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ1ÌÈÊÛÐÖÕɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÙÈÛÌɯÓÈÞÚȮɯÊÖÓÓÐÚÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȮɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÛÐÊɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌɯÛÏÌÖÙàȮɯÍÈÚÛɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÖÚÊÐÓÓÈÛÐÖÕÚȮɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƖƛȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƖƜȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

ɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕɯÈÕËɯƗƗƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯ

ÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƖƜȮɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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"'$,ɯƙƖƝɯȹ%ÈÓÓȺȮɯƙƗƔɯȹ2×ÙÐÕÎȺȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙɯÌÈÊÏɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯÈÕËɯ2×ÙÐÕÎɯ2ÌÔÌÚÛÌÙÚ 

  ÓÓɯÍÜÓÓɯÛÐÔÌɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÌÕÙÖÓÓɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÝÌÙàɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÎÐÝÐÕÎɯÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÌÕÙÖÓÓɯÍÖÙɯÈɯÓÌŲÌÙɯÎÙÈËÌȭɯɯ.ÛÏÌÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÌÕÙÖÓÓɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ2ɤ4ɯÖ×ÛÐÖÕȭ 

"'$,ɯƙƗƕȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ ØÜÈÛÐÊɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƕƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

3ÏÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÈØÜÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÞÈÛÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȭɯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÙÌËÖßɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯɯ!ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ

È××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯ

ÞÈÛÌÙɯÜÚÌȮɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƗƕȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$."ɯƙƔƛɯÈÕËɯ

'8#ɯƙƔƛȭȺ 

"'$,ɯƙƗƖȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ(Ô×ÖÙÛÈÕÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÈÐÙȮɯÚÖÐÓȮɯÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙÚȭɯ

$řÌÊÛÚɯÖÍɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÎÌÕÐÊɯÐÕ×ÜÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯ

ÊÏÈÕÎÌȭɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÌÛÊȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƗƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƗƗȮɯ&ÓÖÉÈÓɯ!ÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ"àÊÓÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƕƕɯÖÙɯƗƗƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

'ÜÔÈÕɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÖÍɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÌÈÙÛÏɀÚɯÊÓÐÔÈÛÌȭɯɯ3ÏÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÎÌÕÐÊɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯÐÕɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƗƗȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƘƔȮɯɯ3ÏÌɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƕɯÈÕËɯƗƗƗȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

3ÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ×ÙÖ×ÌÓÓÈÕÛÚȮɯ×àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚȮɯÈÕËɯ

Ìß×ÓÖÚÐÝÌÚȭɯɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÛÖɯÉÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÏÐÚÛÖÙàȮɯ

ÖßÐËÈÛÐÖÕɤÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÒÐÕÌÛÐÊÚɯÖÍɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÏÈáÈÙËÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÚÈÍÌÛàɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

×ÙÖ×ÌÙÛàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭ 

"'$,ɯƙƘƗȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ(ÕÖÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƘƘƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÕÖÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ

ÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭ 

"'$,ɯƙƘƘȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯ

ÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƘƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƘƙȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȭ 

"'$,ɯƙƘƚȮɯ/ÖÓàÔÌÙɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƖɯÈÕËɯƗƗƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯ

ÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÜÚÌÚɯÖÍɯ

ÔÈÊÙÖÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯ

ÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƘƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƘƛȮɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

,ÖÓÌÊÜÓÈÙ-ÓÌÝÌÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÖÍɯËÙÜÎɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÈÛÐÖÕÈÓɯËÙÜÎɯËÌÚÐÎÕȭɯɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÐÚɯËÙÈÞÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÐÔÈÙàɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƘƛȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƘƜȮɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ-,1ɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×à 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 ɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ-,1ɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯËÈÛÈ-

ÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭ 
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"'$,ɯƙƘƝȮɯ.ÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

 .ÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭɯɯ+ÐÎÈÕËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÖÙÉÐÛÈÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÕËÐÕÎɯÐÕɯÖÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯ

ÊÖÔ×ÓÌßÌÚȭɯɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÉÖÕËÐÕÎȮɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÖÍɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÈÓɯÊÖÔ×ÖÜÕËÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȭɯɯ

.ÙÎÈÕÖÔÌÛÈÓÓÐÊɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÈÚɯÊÈÛÈÓàÚÛÚȭɯɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƘƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƙƔȮɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƗƗƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

 /ÏàÚÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ$Ô×ÏÈÚÐáÌÚɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȮɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÒÐÕÌÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ

ÛÏÌÖÙÐÌÚȭɯɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯËÐřÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÌßÈÔÚȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ"'$,ɯƘƙƔȮɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

"'$,ɯƙƙƘɤƙƙƙȮɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯȹƕɯ

ÊÙɯƕÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯƖɯÊÙɯƖÕËɯÚÌÔÌÚÛÌÙȺ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÊÏÖÖÚÌɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊȮɯÚÜÙÝÌàɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÞÙÐÛÌɯÈÕɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÙÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯÛÏÌɯÞÙÐŲÌÕɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȭɯɯ

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯËÌÍÌÕËɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÛÖɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌÚÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ

!ÖÛÏɯ"'$,ɯƙƙƘɤƙƙƙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖřÌÙÌËɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯ%ÈÓÓɯ

ÈÕËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯɯ 

"'$,ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 2ÛÜËàɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàȭɯ ɯ

ÛÖ×ÐÊɯÈÕËɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÖÍɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÐÚɯÈÙÙÈÕÎÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

"'$,ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

"'$,ɯƙƝƙȮɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÙÙÈÕÎÌËɯ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯÌßÈÔɯ

ÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 

 

Faculty Research Interests 
 ÓÛÐÎɭ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

'ÌÈÎàɭ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ

/ÏàÚÐÊÈÓɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

/ÐÈÚɭ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ!ÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙà 

/ÐàÈÚÌÕÈɭ!ÐÖÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

3ÌÓÓÖɯ ÉÜÙÛÖɭ.ÙÎÈÕÐÊɯ2àÕÛÏÌÚÐÚȮɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙà 

6ÐÕÎÌÕÛÌÙɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÈÕËɯ.ÊÌÈÕɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

"ÓÐÔÈÛÌɯ"ÏÈÕÎÌ 

%ÙÖÓÖÝÈɭ.ÙÎÈÕÐÊɯÈÕËɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

Adjunct Faculty Research Interests 
"ÓÌÞÐŲɭ-ÜÊÓÌÈÙɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯ1ÌÚÖÕÈÕÊÌɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×à 

$ÓÓÐÖŲɭ.ÊÌÈÕɯÈÕËɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ$ÈÙÛÏɯ

2àÚÛÌÔɯ,ÖËÌÓÚɯ 

*ÈÓÜÎÐÕɭ-ÈÕÖÚÊÐÌÕÊÌȮɯ.×ÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ$ÓÌÊÛÙÖÕɯ

3ÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯ2ÌÔÐÊÖÕËÜÊÛÖÙÚȮɯ.×ÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ(ÕÍÙÈÙÌËɯ

2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×à 

*ÐÙÒɭ/ÏàÚÐÊÈÓɯ(ÕÖÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ!ÐÖÐÕÖÙÎÈÕÐÊɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙà 

*ÖÙÕÐÌÕÒÖɭ.ÙÎÈÕÐÊɯÈÕËɯ,ÌËÐÊÐÕÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

Emeritus Faculty Research Interests 
!ÙÈÕËÝÖÓËɭ!ÐÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ$ÕáàÔÌɯ

,ÌÊÏÈÕÐÚÔÚȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

 ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

!ÙÖÞÌÙɭ/ÏàÚÐÊÈÓɯ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚɯ

"ÏÌÔÐÚÛÙà 

'ÈÛÊÏɭ.ÙÎÈÕÐÊɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ/ÖÓàÔÌÙɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

/Ö××ɭ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙà 
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Communication, Liberal 
Arts, Social Sciences 
(CLASS) 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ#ÌáÌÔÉÌÙȮɯ#ȭɯ#ÜÕÚÛÖÕȮɯ2ȭɯ#ÜÕÚÛÖÕȮɯ+ÈÙÈ-,ÈÙÛąÕÌáȮɯ

/ÙÜÚÐÕɯ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ2ÐÔ×ÚÖÕɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺɯ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ#ÖÛÚÖÕȮɯ#ÜÙæÖȮɯ*ÙÈÔÌÙ-2ÐÔ×ÚÖÕ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯ&ÙÐŚÕȮɯ"ÜÙÙÐÌȮɯ*ÐÌřÌÙȮɯ1ÖÞÌȮɯ2ÛÌÞÈÙÛ-+ÈÕÎÓÌà 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàɯ'ÌÕÕÌÒÌȮɯ*ÜÙųȮɯ+Ğ×ÌáȮɯ/ÙÐÊÌ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓȮɯ"ÖÙÌàȮɯ#ÌÔÐÕÎȮɯ.ÓÚÌÕȮɯ6ÐÓÚÖÕȮɯ

8ÌÌ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ!ȭ&ȭ2ȭȮɯ

 ȭ&ȭ2ȭ 

,ÐÕÖÙÚɯ.řÌÙÌËȯɯɯ'ÐÚ×ÈÕÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ

/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ 

  

3ÏÌɯÔÜÓÛÐËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ

+ÐÉÌÙÈÓɯ ÙÛÚȮɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ

ÓÌÈÙÕȮɯÙÌÈÚÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÐÕɯËÐÝÌÙÚÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÕËɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ"+ 22ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯ

ÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÛÏÙÌÌÍÖÓËȯɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÙÐÛÌɯÞÌÓÓȮɯÛÏÐÕÒɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓÓàȮɯÈÕËɯÙÌÈËɯÞÐËÌÓàȰɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯ

ÏÐÚÛÖÙàȮɯÏÜÔÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÝÈÓÜÌÚȰɯÈÕËɯÛÖɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÚÛÜËàɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÝÐÙÛÜÈÓÓàɯÈÓÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ŗÝÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÌÕÙÖÓÓÌËɯ

ÐÕɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÚÛÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÏÐÎÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ 

 

3ÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌȯ 

 ÙÌÈɯƕɯɭɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹ"ÖÓÓÌÎÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ/ÜÉÓÐÊɯ

2×ÌÈÒÐÕÎȺȰ 

 ÙÌÈɯƘɯɭɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

2ÊÐÌÕÊÌȮɯ6ÖÔÌÕɀÚɯÈÕËɯ&ÌÕËÌÙɯ2ÛÜËÐÌÚȺȰ 

 ÙÌÈɯƙɯɭɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ+ÐÉÌÙÈÓɯ ÙÛÚɯȹ ÙÛɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯ'ÐÚ×ÈÕÐÊɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ

'ÐÚÛÖÙàȮɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ,ÌËÐÈɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ,ÜÚÐÊȮɯ

/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ/Ö×ÜÓÈÙɯ"ÜÓÛÜÙÌȮɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ

5ÐÚÜÈÓɯ ÙÛȺȭ 

 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖřÌÙÚɯÛÏÙÌÌɯËÌÎÙÌÌÚȯɯÈÕɯÐÕËÜÚÛÙà-ÌÕËÖÙÚÌËɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯ

ÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÈÕɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÈɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÐÕɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÐÕÖÙÚȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ÌÕÙÐÊÏɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÛɯ3ÌÊÏɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌÈÉÓÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÚÖÊÐÌÛàȭ 

Degrees and Curricula: 

Bachelor of Science in Technical 

Communication 
 3ÏÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÙÌÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÜ×ÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȯ 

ɯɯɈ 3ÏÌɯ3"ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÖÊÜÔÌÕÛɯ

ËÌÚÐÎÕȮɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÖÕÓÐÕÌɯÈÕËɯÍÖÙɯÔÜÓÛÐÔÌËÐÈȭɯɯ3ÏÌɯ3"ɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÈÓÚÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÚ×ÌÈÒÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÌËÐÛÐÕÎɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

ɯɯɈ 3ÏÌɯÏÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÔ×ÙÖÝÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÐÚÛÖÙàȮɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÈÙÛÚȭ 

ɯɯɈ 3ÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÖÜÙÚÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÖÕÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȭ 

 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƖ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

¶ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɭƗƙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ3"ɯƕƔƔɯ

ȹƕȺȮɯƕƔƕɯȹƕȺȮɯƕƙƕɯȹƗȺȮɯƖƔƖɯȹƗȺȮɯƖƕƕɯȹƗȺȮɯƗƖƕɯȹƗȺȮɯƘƕƕɯȹƗȺȮɯ

ƘƖƔɯȹƗȺȮɯƘƖƕɯȹƗȺȮɯƘƖƖɯȹƗȺȮɯÈÕËɯÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȭɯɯ,&3ɯƗƗƔɯÐÚɯÈÕɯ

È××ÙÖÝÌËɯ3"ɯÌÓÌÊÛÐÝÌȭɯɯ ÓÓɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÜÚÌɯÛÏÌÚÌɯ3"ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ3"ɯƗƖƕȮɯ

3"ɯƘƖƕȮɯÈÕËɯ3"ɯƘƖƖȭ 

¶ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚȯɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÌßÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÌßÊÓÜËÐÕÎɯ3"ɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

¶ %ÖÙÌÐÎÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌȯɯ2ÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÖÕÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌ 

¶ 2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȯɯɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÐÕɯÌßÊÌÚÚɯÖÍɯÎÌÕÌÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚ 

¶ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƖɯÏÖÜÙÚ 

 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 ƕ 3"ɯƕƔƕɯȹÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ %ÖÙÌÐÎÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ɨ 3"ɯƕƙƕɯȹÝÐÚÜÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ %ÖÙÌÐÎÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ɨ 3"ɯƖƔƖɯȹÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÌËÐÛÐÕÎȺɯ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ɨ 3"ɯƖƕƕɯȹÔÌËÐÈɯÚÛÜËÐÌÚȺɯ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 ƕ 3"ɯƕƔƔɯȹÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺɯɯ 

 ƚ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ 2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ 3"ɯƘƖƕɯȹ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎɯÞÖÙÒÚÏÖ×Ⱥ 

 Ɨ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƚ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ 2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ 3"ɯƗƖƕɯȹÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×Ⱥɯ 

 Ɨ 3"ɯƘƕƕɯȹ×ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯÞÙÐÛÐÕÎȺɯ 

 Ɨ 3"ɯƘƖƔɯȹÚÌÕÐÖÙɯÚÌÔÐÕÈÙȺɯ 

 Ɨ 3"ɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 Ɨ 2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 3"ɯƘƖƖɯȹÚÌÕÐÖÙɯÛÏÌÚÐÚȺɯ 

 Ɨ 2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 ƚ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Bachelor of General Studies 
,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÈÓÓÖÞÚɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯ×ÓÈÕɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ

ÛÖɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÌÙɯ×ÓÈÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÞÈÙËÌËɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƕƗƔɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌ-×ÖÐÕÛɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƖȭƔɯÖÙɯÔÖÙÌȭɯɯ.ÛÏÌÙɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÓÐÚÛÌËɯ

ÉÌÓÖÞȭ 

¶ ƘƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ!&2ɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ"ÈÙÌÌÙɯ/ÓÈÕɯÞÐÛÏɯÈɯÚÛÈÛÌËɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÈÙÌÈɯÖÙɯÈÙÌÈÚȭ 

¶ %ÜÓŗÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɀÚɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÊÙÌËÐÛɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯȹƗƔɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺȭ 

¶ 3ÖɯÉÌɯÈËÔÐŲÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÎÙÌÌȮɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯ

ÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"+ 22ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ!&2ɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙȮɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"+ 22ɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙȮɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ!&2ɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ"ÈÙÌÌÙɯ/ÓÈÕɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÖÕɯŗÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÙȭɯɯ ÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ!&2ɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ

"ÈÙÌÌÙɯ/ÓÈÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"+ 22ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ!&2ɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÖÕɯŗÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÙɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÌÛȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌ-

ÚÛÈÛÌËɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÞÈÙËÌËȭ 

 

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

2ÛÜËÐÌÚɯȹ!&2Ⱥ 

 ÙÌÈɯƕȯɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶ $-&+ɯƕƕƕɯɭɯ$-&+ɯƕƕƕɯÐÚɯÞÈÐÝÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÚÊÖÙÌËɯƖƛɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ "3ɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ3ÌÚÛɯÖÙɯƚƕƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ2 3ɯ

"ÙÐÛÐÊÈÓɯ1ÌÈËÐÕÎɯ3ÌÚÛȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯ$-&+ɯƕƕƖȮɯ

$-&+ɯƖƘƖɯÈÕËɯ$-&+ɯƗƘƕɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭ 

¶ $-&+ɯƕƕƖ 

¶ ".,,ɯƖƘƖɯÖÙɯ$-&+ɯƗƘƕ 

 ÙÌÈɯƖȯɯɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯȹƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶ , 3'ɯƕƔƕ 

¶ , 3'ɯƕƔƗ 

¶ , 3'ɯƕƔƘ 

¶ , 3'ɯƕƔƙ 

¶ , 3'ɯƕƗƕ 

 ÙÌÈɯƗȯɯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹƜɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÞÐÛÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉÚȺ 

¶ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ !(.+ɯƕƕƖɯȫɯ+ÈÉ 

¶ "'$,ɯƕƔƝ 

¶ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯ+ÈÉ 

¶ /'82ɯƕƖƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ /'82ɯƕƖƖɯȫɯ+ÈÉ 

¶ $2ɯƕƕƔɯȫɯ+ÈÉ 
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¶ $2ɯƕƕƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ "2$ɯƕƕƗ 

¶ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉɯȹ"Ï$Ȯɯ"$Ȯɯ$$Ȯɯ$-5$Ȯɯ, 3$Ȯɯ

,$3$Ȯɯ$2Ȯɯ,$-&Ȯɯ,$Ȯɯ/$31 

 ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶  ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯȹ -3'Ⱥ 

¶ $ÊÖÕÖÔÐÊÚɯȹ$".-Ⱥ 

¶ /ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȹ/2Ⱥ 

¶ /ÚàÊÏÖÓÖÎàɯȹ/28Ⱥ 

¶ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ22Ⱥ 

¶ 6ÖÔÌÕɀÚɯÈÕËɯ&ÌÕËÌÙɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ6&2Ⱥ 

 ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶ $ÕÎÓÐÚÏɯȹ$-&+ȺȮɯÌßÊÌ×ÛɯƕƔƗȮɯƕƕƕȮɯƕƕƖȮɯƗƘƕȭɯɯ(Íɯ$-&+ɯƖƘƖɯÐÚɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ ÙÌÈɯƕȮɯÐÛɯÊÈÕÕÖÛɯÈÓÚÖɯÊÖÜÕÛɯÐÕɯ

 ÙÌÈɯƙȭ 

¶  ÙÛɯ'ÐÚÛÖÙàɯȹ 13Ⱥ 

¶ 'ÐÚÛÖÙàɯȹ'(23Ⱥ 

¶ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹ'4, Ⱥ 

¶ ,ÜÚÐÊɯȹ,42ȺɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÕÚÌÔÉÓÌÚ 

¶ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯȹ3"ȺɯÌßÊÌ×Ûɯ3"ɯƗƖƕȮɯƘƖƔȮɯƘƖƖ 

¶ %ÖÙÌÐÎÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯȹ2/ -Ȯɯ%1$-Ȯɯ&$1,Ⱥȭɯɯ.ÛÏÌÙɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÜÕÛÌËɯÖÕÓàɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÖÙɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"+ 22ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 ÙÌÈɯƚȯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯ ÙÌÈɯƘɯÖÙɯ ÙÌÈɯƙɯȹƚɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚȺ 

 

-.3$ȯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ×ÓÈÕɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÈÙÌɯÈËÝÐÚÌËɯ

ÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭ 

 

Associate of General Studies 
,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƚƙ 

 ɯÛÞÖ-àÌÈÙɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÔÈàɯÉÌɯ

ÈÞÈÙËÌËɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƚƙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"+ 22ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

 &2ɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌ-×ÖÐÕÛɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƖȭƔɯÖÙɯ

ÈÉÖÝÌȭɯɯ%ÜÓŗÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɀÚɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ

ȹƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÉÌɯÔÌÛȭ 

¶ 3ÖɯÉÌɯÈËÔÐŲÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÎÙÌÌȮɯÛÏÌɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"+ 22ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ &2ɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙȮɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ"+ 22ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙȮɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ &2ɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ

"ÈÙÌÌÙɯ/ÓÈÕɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯŗÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÙȭɯɯ 

¶  ÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ &2ɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ"ÈÙÌÌÙɯ/ÓÈÕɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"+ 22ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ &2ɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÖÕɯŗÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÙȭɯɯ3ÏÌɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÞÈÙËÌËɯ

ÖÕÓàɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ &2ɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ"ÈÙÌÌÙɯ/ÓÈÕɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯ

×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÍÖÙɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ řÈÐÙÚȭ 

¶ "ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ

ÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ &2Ⱥ 

 ÙÌÈɯƕȯɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶ $-&+ɯƕƕƕɯɭɯ$-&+ɯƕƕƕɯÐÚɯÞÈÐÝÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯ

ÚÊÖÙÌËɯƖƛɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ "3ɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ3ÌÚÛɯÖÙɯƚƕƔɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ2 3ɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ1ÌÈËÐÕÎɯ3ÌÚÛȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯ$-&+ɯƕƕƖȮɯ$-&+ɯƖƘƖɯÈÕËɯ$-&+ɯ

ƗƘƕɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭ 

¶ $-&+ɯƕƕƖ 

¶ ".,,ɯƖƘƖɯÖÙɯ$-&+ɯƗƘƕ 

 ÙÌÈɯƖȯɯɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯȹƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶ , 3'ɯƕƔƕ 

¶ , 3'ɯƕƔƗ 

¶ , 3'ɯƕƔƘ 

¶ , 3'ɯƕƔƙ 

¶ , 3'ɯƕƗƕ 

 ÙÌÈɯƗȯɯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹƜɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÞÐÛÏɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉÚȺ 

¶ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ !(.+ɯƕƕƖɯȫɯ+ÈÉ 

¶ "'$,ɯƕƔƝ 

¶ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯ+ÈÉ 

¶ /'82ɯƕƖƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ /'82ɯƕƖƖɯȫɯ+ÈÉ 

¶ $2ɯƕƕƔɯȫɯ+ÈÉ 

¶ $2ɯƕƕƕɯȫɯ+ÈÉ 

¶ "2$ɯƕƕƗ 

¶ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉɯȹ"Ï$Ȯɯ"$Ȯɯ$$Ȯɯ$-5$Ȯɯ, 3$Ȯɯ

,$3$Ȯɯ$2Ȯɯ,$-&Ȯɯ,$Ȯɯ/$31 

 ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶  ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯȹ -3'Ⱥ 

¶ $ÊÖÕÖÔÐÊÚɯȹ$".-Ⱥ 

¶ /ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȹ/2Ⱥ 

¶ /ÚàÊÏÖÓÖÎàɯȹ/28Ⱥ 

¶ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ22Ⱥ 

¶ 6ÖÔÌÕɀÚɯÈÕËɯ&ÌÕËÌÙɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ6&2Ⱥ 

 ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺ 

¶ $ÕÎÓÐÚÏɯȹ$-&+ȺȮɯÌßÊÌ×ÛɯƕƔƗȮɯƕƕƕȮɯƕƕƖȮɯƗƘƕȭɯɯ(Íɯ$-&+ɯ

ƖƘƖɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ ÙÌÈɯƕȮɯÐÛɯÊÈÕÕÖÛɯÈÓÚÖɯ

ÊÖÜÕÛɯÐÕɯ ÙÌÈɯƙȭ 

¶  ÙÛɯ'ÐÚÛÖÙàɯȹ 13Ⱥ 

¶ 'ÐÚÛÖÙàɯȹ'(23Ⱥ 

¶ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹ'4, Ⱥ 

¶ ,ÜÚÐÊɯȹ,42ȺɯÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÕÚÌÔÉÓÌÚ 

¶ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯȹ3"ȺɯÌßÊÌ×Ûɯ3"ɯƗƖƕȮɯƘƖƔȮɯ

ƘƖƖ 
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¶ %ÖÙÌÐÎÕɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚɯȹ2/ -Ȯɯ%1$-Ȯɯ&$1,Ⱥȭɯɯ.ÛÏÌÙɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÜÕÛÌËɯÖÕÓàɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÖÙɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"+ 22ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 ÙÌÈɯƚȯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯ ÙÌÈɯƘɯÖÙɯ ÙÌÈɯƙɯȹƚɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚȺ 

 

Graduate Certificate in Scientific and 

Professional Communication 
,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƜ 

 

3ÏÌɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ

"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÖřÌÙÚɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÖÚÛ-ÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÏÌÐÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒȭɯɯ3ÏÌɯƕƜɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÉÙÐÕÎÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ

ȹ$-&+ɯƙƔƕɯÈÕËɯ3"ɯƙƕƕȺɯÛÖɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÔÌËÐÈɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ȹ".,,ɯƙƚƔȺȮɯÞÏÐÓÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȰɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ

ÞÏÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÚɯÞÐÓÓɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯ2/ -ɯƙƖƔȮɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÔÈàɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯËÌÚÐÎÕÌËɯ

ÍÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯȹ".,,ɯƙƛƔȺȭɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

¶ $-&+ɯƙƔƕɯȹƗȺȮɯ3"ɯƙƔƙɯȹƗȺȮɯ3"ɯƙƕƕɯȹƗȺȮɯ".,,ɯƙƚƔɯȹƗȺ 

¶ 2ÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ$-&+ɯƙƕƕɯȹƗȺȮɯ".,,ɯ

ƙƛƔɯȹƗȺȮɯ".,,ɯƙƛƙɯȹƗȺȮɯ/'(+ɯƙƖƕɯȹƗȺȮɯ2/ -ɯƙƖƔɯȹƗȺȮɯɯ3"ɯ

ƙƕƖɯȹƗȺȮɯ3"ɯƙƖƕɯȹƗȺȮɯ3"ɯƙƚƕɯȹƗȺȮɯ3"ɯƙƜƝȹƗȺ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯ-,3ɯÖÙɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯ

ÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÚɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȺȭ 

 

Minors 
3ÏÌɯ"+ 22ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖřÌÙÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯÔÐÕÖÙÚɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÈɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯÚÛÜËàɯÐÕɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓȭ 

 

All Minors 

¶ ,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƜ 

¶ 1ÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕȯɯ(ÍɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÈÒÌÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÔÐÕÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

"+ 22ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÖÕÓàɯÚÐßɯȹƚȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÖÕÌɯÔÐÕÖÙɯ

ÔÈàɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÔÐÕÖÙȭ 

¶  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÚɯÓÐÚÛÌËɯÜÕËÌÙɯÌÈÊÏɯÔÐÕÖÙȭ 

 

Minor in Hispanic Studies 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɯɈ .ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯȹƚȺ 

 ɭɯ2/ -ɯƕƕƗɯÈÕËɯƕƕƘȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2×ÈÕÐÚÏɯ(ɯÈÕËɯ(( 

 ɭɯ2/ -ɯƕƕƗ-ɯÈÕËɯƕƕƘ-Ȯɯ2×ÈÕÐÚÏɯÍÖÙɯ-ÈÛÐÝÌɯ

2×ÌÈÒÌÙÚ 

ɯɯɯɈ  ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÈÕàɯÛÖ×ÐÊɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯ

 'ÐÚ×ÈÕÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÕÖÙɯ

 ÈËÝÐÚÖÙ 

  

Minor in History 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈɯɯ  ɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯȹƚȺ 

ɯɯɈɯɯ 3ÞÌÓÝÌɯȹƕƖȺɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ.ÍɯÛÏÌÚÌɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȮɯÚÐßɯȹƚȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÈÙÛɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÙɯÔÜÚÐÊɯÚÜÙÝÌàÚ 

ɯɯɈɯɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÔÐÕÖÙɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯƕƖɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÍÙÖÔɯÈÚɯÞÐËÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

 

Minor in Literature 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɯɈ ƕƜɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ$-&+ɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚ 

 

Minor in Philosophy 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯɯ 

ɯɯɈ /'(+ɯƖƗƕȮɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ

 /ÏÐÓÖÚÖ×Ïàɯ 

ɯɯɈ %ÐÍÛÌÌÕɯȹƕƙȺɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàɯ

 ÊÖÜÙÚÌÚȭɯ 

ɯɯɈ 6ÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÕÖÙɯÈËÝÐÚÖÙȮɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯƕƙɯ

 ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȮɯÚÐßɯȹƚȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯ

 Ü××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ

 ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÍÖÊÜÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ 

 

Minor in Technical Communication 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ 3"ɯƕƙƕɯȹƗȺ 

ɯɯɈ 3"ɯƖƔƖɯȹƗȺ 

ɯɯɈ 3"ɯƖƕƕɯȹƗȺ 

ɯɯɈ -ÐÕÌɯȹƝȺɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ3"ɯÊÖÜÙÚÌÚ 
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General Education Core Curriculum 

Information 
3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖřÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ"+ 22ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÜÓŗÓÓɯ

ÍÖÜÙɯÈÙÌÈÚɯȹ ÙÌÈɯƕȮɯƘȮɯƙȮɯÈÕËɯƚȺɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯȹ/28ɯÊÖÜÙÚÌÚȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯȹ$".-ɯÊÖÜÙÚÌÚȺȭ 

 

Anthropology Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƘȯɯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

 -3'ɯƕƔƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

 ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯÐÛÚɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàȮɯÛÏÌÖÙàɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯÚÜÉÑÌÊÛɯ

ÔÈŲÌÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÜÓÛÜÙÌÚɯÛÖɯŗÕËɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȮɯÕÖÛɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭɯɯ2ÛÜËÐÌÚɯÏÜÔÈÕɯÉÌÐÕÎÚȮɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÉÌÓÐÌÍÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÕÌßÛɯËÖÖÙȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÔÌËÓÌàɯÖÍɯ

ÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÊÖÔÔÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

 -3'ɯƕƖƔȮɯ2ÖÊÐÈÓɯ3ÏÖÜÎÏÛȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙ 

 %ÙÖÔɯ,ÈÊÏÐÈÝÌÓÓÐɯÈÕËɯ,ÈÙßɯÛÖɯ2ÛÌÐÕÌÔɯÈÕËɯ%ÖÜÊÈÜÓÛȮɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÈÜÛÏÖÙÚɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌÚÌɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÌÔÌÙÎÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÖÕɯ

ÚÖÊÐÌÛàȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ6&2ɯƕƖƔɯÈÕËɯ22ɯƕƖƔȺ 

 -3'ɯƗƔƖȮɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÌȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙ 

 %ÖÖËɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕȰɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯ

×ÈÚÛɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÍÖÖËɯÐÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÔÖÕÎɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÌÕÌÔÐÌÚȮɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÛÈÉÖÖÚȮɯÌÛÏÕÐÊɯÐËÌÕÛÐÛÐÌÚȮɯ

ÈÕËɯÎÌÕËÌÙɯÕÖÙÔÚȭɯɯ3ÏÌɯÛÙÈËÌɯÐÕɯÍÖÖËɯÚÛÜřÚɯÐÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÙÛɯÖÍɯÊÖÓÖÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕȰɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯ

ÍÖÖËɯÐÚɯÈÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯÓÈÉÖÙɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÏÖÙÙÖÙÚɯÖÍɯ

ÔÈÓÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÛÈÙÝÈÛÐÖÕÚȰɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÍɯÍÖÖËɯ

ÊÈÜÚÌÚɯÉÐÖÎÌÕÌÛÐÊɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ×ÙÖŗÛɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÖÙɯÓÐÍÌɯÍÖÙɯÔÈÕàȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯ

ÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌÚÌɯÐÚÚÜÌÚȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚÌÌÔÐÕÎÓàɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯÔÌÈÓÚɯÛÖɯÔÈÚÚ-×ÙÖËÜÊÌËɯÏÈÔÉÜÙÎÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÜÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕȮɯÈÕÐÔÈÓȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÚÛÚɯ

ÖÍɯÌÈÊÏȭ 

 -3'ɯƗƔƗȮɯ1ÈÊÌɯÈÕËɯ$ÛÏÕÐÊɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÔÖÚÛɯɁÙÈÊÐÈÓɂɯÈÕËɯÌÛÏÕÐÊɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚȭɯɯ/ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÛÖɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÈɯ

Ú×ÈÊÌɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯÈɯÔÜÓÛÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭɯɯ%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯ

ÖÍɯÈÓÓɯÌÛÏÕÐÊɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯ

ÊÓÈÚÚȰɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÊÖÔÔÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÖÕÓàɯ

ÉÌɯÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÜÕÐÚÖÕȭ 

 -3'ɯƗƖƔȮɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯÖÍɯ2ÌßɯÈÕËɯ&ÌÕËÌÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÌÛÐÌÚɯÖÍɯÚÌßɯÈÕËɯÎÌÕËÌÙɯ

ËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ

ÏÜÔÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÚÌßɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛȮɯÎÌÕËÌÙɯ

ËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÛÙÈÛÐŗÌËɯÖÙɯ

ÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÔÖÕÖ×ÖÓÐÌÚȭɯɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÚɯ

ÈÕËɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÎÌÕËÌÙȮɯÙÈÊÌȮɯÈÕËɯÊÓÈÚÚȭɯɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÎÌÕËÌÙÌËɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÓÈÉÖÙȮɯÍÌÔÈÓÌɯÈÕËɯ

ÔÈÓÌɯÚÖÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÞÖÔÌÕɯÈÚɯÔÈÓÌɯ

ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛȮɯÎÌÕËÌÙɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÈÓÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÐÛÐÌÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ6&2ɯƗƖƔȭȺ 

 -3'ɯƗƛƔȮɯ-ÈÏÜÈÛɯ,àÛÏÖÓÖÎàɯȫɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯ-ÈÛÐÝÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯ

ÔàÛÏÖÓÖÎàɯÖÍɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÈɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÕÈÛÐÝÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÐÛÚɯÖÞÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌÚɯÈÕɯɁ ÔÌÙÐÊÈÕɂɯÞÖÙÓËÝÐÌÞȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÈɯÍÙÈÎÔÌÕÛÌËɯÚÌÓÍɯÈÕËɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÖÜÓÚȮɯ

ÖÍɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÈɯ

ØÜÐÕÛÌÚÐÔÈÓɯȹƙȺɯÈÕËɯÝÐÎÌÚÐÔÈÓɯȹƖƔȺɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯ

ÚÌßÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ-ÈÛÐÝÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ2/ -ɯƗƛƔȺ 

Area 1 -  
Communications ENGL 103, 111, 112, 341 

Area 4 -  
Social Sciences ANTH  Anthropology 

  PS      Political Science 

  SS      Social Science 

  WGS  Women's and Gender Studies 

Area 5 -  
Humanities ART        Art History 

  COMM    Communication 

  
ENGL     English  
     (except ENGL 103, 111, 112, 341) 

  FREN     French 

  GERM    German 

  HIST       History 

  HUMA    Humanities 

  
MUS      Music  
     (except Performance Ensembles) 

  PHIL      Philosophy 

  SPAN    Spanish 

  
TC         Technical Communication       
      (except TC 321, 420, 422) 

Area 6  Additional Courses from Area 4 or 5 
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 -3'ɯƗƜƕȮɯ0ÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÓÖÕÎ-

ÛÌÙÔɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÌ×ɯÌÛÏÕÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÐÕɯÚÏÖÙÛ-ÛÌÙÔɯ

È××ÓÐÌËɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÓÐÍÌɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÌÚȭɯɯ ɯÔÈÑÖÙɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ

ÌßÌÊÜÛÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ6&2ɯƗƜƕɯ

ÈÕËɯ3"ɯƗƜƕȺ 

 

Art History Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

 13ɯƖƛƖȮɯ ÙÛɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÚÛÌÙÕɯÏÌÔÐÚ×ÏÌÙÌɯÍÙÖÔɯ

×ÙÌÏÐÚÛÖÙàɯÛÖɯÛÏÌɯƖƕÚÛɯÊÌÕÛÜÙàȭɯɯ,ÈàɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯɯȻ-,""-2ɯ 132ɯƖƕƕƗȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

 13ɯƗƛƖȮɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ ÙÛɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÚÚÜÌÚȮɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÖÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÌÙÐÖËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÝÐÚÜÈÓɯÈÙÛÚȭɯɯ,Èàɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÔÈàɯ

ÐÕÊÓÜËÌȮɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȮɯ5ÐÚÜÈÓɯÈÕËɯ.ÛÏÌÙɯ ÙÛÚȰɯ,ÖËÌÙÕɯ

 ÙÛȰɯ ÙÛɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌȰɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯ ÙÛȰɯ,ÖËÌÙÕɯ

 ÙÛȮɯ2ÊÐɯ%ÐȮɯÈÕËɯ%ÐÓÔȭ 

 

Communication Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

".,,ɯƖƘƖȮɯ/ÜÉÓÐÊɯ2×ÌÈÒÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÚ×ÌÌÊÏȰɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙàɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚ×ÌÌÊÏÌÚȮɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÍÜÕÊÛÐÖÕȰɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÖÍɯÖÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȰɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÖÐÚÌɯÈÕËɯÚÌÓÍ-

ÊÖÕŗËÌÕÊÌȭɯȻ-,""-2ɯ".,,ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ

 ÙÌÈɯ(ȼ 

".,,ɯƗƚƔȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ/ÜÉÓÐÊɯ2×ÌÈÒÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ".,,ɯƖƘƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚ×ÌÌÊÏɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯɯ#ÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÝÐÚÜÈÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÖÚÛÌÙÚɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÐËÚȭɯɯ

"ÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯ

ÌÛÏÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÙÖÚÚ-ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÈÕËɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÊÖÕÛÌßÛȭ 

".,,ɯƙƚƔȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ/ÜÉÓÐÊɯ2×ÌÈÒÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

Ú×ÌÌÊÏɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ

×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯɯ#ÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÜÚÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÝÐÚÜÈÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÖÚÛÌÙÚɯÈÕËɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÐËÚȭɯɯ"ÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÙÖÚÚ-

ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯ

ÊÖÕÛÌßÛȭɯɯ#ÌÚÐÎÕȮɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÓÓÖØÜÐÜÔȭ 

".,,ɯƙƛƔȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɤÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÌÕÙÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȺȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚȭ 

".,,ɯƙƛƙȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɤÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÌÕÙÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȺȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚȭ 

".,,ɯƙƜƔȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȫɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ!ÖÖÛɯ"ÈÔ×ɯƕɯÊÙ

 !ÖÖÛɯ"ÈÔ×ɯÐÚɯÈɯÞÌÌÒÓÖÕÎȮɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÛÏÌÚÐÚ-

ÞÙÐÛÐÕÎȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÚÏÖÙÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÖÕɯÛÐÔÌ-

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÖÝÌÙÊÖÔÐÕÎɯÞÙÐÛÌÙɀÚɯÉÓÖÊÒȮɯ×ÌÌÙɯÙÌÝÐÌÞȮɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÛÏÌÚÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÌȭÎȭȮɯÍÖÙÔÈŲÐÕÎȮɯÊÖ×àÙÐÎÏÛȮɯ

ÌÛÊȭȺȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚ×ÌÕËɯƙ-ƚɯÏÖÜÙÚɯÈɯËÈàɯÐÕɯÈɯ

ËÐÚÛÙÈÊÛÐÖÕ-ÍÙÌÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÏÈÝÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÖÙɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚȭ 
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English Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹÌßÊÌ×Ûɯ$-&+ɯƕƔƗȮɯƕƔƙȮɯƕƕƕȮɯƕƕƖȮɯƗƔƙȮɯƗƕƙȮɯ

ƗƘƕȺɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÜÙÚÌÚȯ 

$-&+ɯƕƔƗȮɯ/ÙÌ-"ÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÌɯÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎȯɯɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÛà×ÌÚȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȰɯÛÖ×ÐÊɯÚÌÕÛÌÕÊÌÚȮɯ×ÈÙÈÎÙÈ×ÏɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÊÖÏÌÙÌÕÊÌȰɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌÚÚÈàȰɯÎÙÈÔÔÈÙȮɯÜÚÈÎÌȮɯÈÕËɯ

×ÜÕÊÛÜÈÛÐÖÕȭɯɯ/ÙÌ×ÈÙÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯ$-&+ɯƕƕƕȭɯɯȹ#ÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯ×ÈÎÌɯƛȭȺ 

$-&+ɯƕƔƙȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯ

ÊÓɯÏÙ 

 3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯ

Èɯ42ɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌ-ÙÌÓÈÛÌËɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯȹÌȭÎȭȮɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ

ÈÕËɯ3 ÚȮɯÌÛÊȭȺȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ

ÍÖÙɯËÙÈÍÛÐÕÎɯÈÕËɯÌËÐÛÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÍÖÙɯ

×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÈÕËɯÎÐÝÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ 

$-&+ɯƕƕƕȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȯɯ$ß×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÚɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÚÌȰɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎɯÞÌÓÓȰɯÙÏÌÛÖÙÐÊÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ$-&+ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(ȼ 

$-&+ɯƕƕƖȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȯɯ ÙÎÜÔÌÕÛɯÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ"ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙ 

  ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$-&+ɯƕƕƕɯÞÐÛÏɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȰɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚȰɯÓÐÉÙÈÙàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ$-&+ɯƕƕƖƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(ȼ 

$-&+ɯƗƔƙȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ,ÜÓÛÐÓÐÕÎÜÈÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚȮɯƕɯÊÙȮɯ

ƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯÑÜÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÙÒɯÖÕɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ÛÌßÛÚɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȰɯÊÙÈÍÛÐÕÎɯÈÕËɯÌß×ÙÌÚÚÐÕÎɯÈÕɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ

ÈÙÎÜÔÌÕÛɯÖÕɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÛÖ×ÐÊȰɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯ

ÚÜÔÔÈÙÐáÐÕÎȮɯ×ÈÙÈ×ÏÙÈÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÐÛÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÛÌßÛÚȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÞÙÐÛÌɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÖÕɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯŗÌÓËÚɯÖÍɯ

ÚÛÜËàȮɯ×ÙÖÝÐËÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÖÕɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɀÚɯ

ÞÖÙÒȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÈÕÚÞÌÙÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ

ÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÛÖ×ÐÊÚȭ 

$-&+ɯƗƕƙȮɯ ÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

,ÜÓÛÐÓÐÕÎÜÈÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯÑÜÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÚɯÈɯÔÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

ŗÌÓËÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÜÚÌɯÈÕËɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÎÌÕÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÈÕɯÌßÛÌÕËÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÖÕɯÈɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÛÖ×ÐÊȭɯɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÊÜÓÔÐÕÈÛÌÚɯÐÕɯÈɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌ-ÚÛàÓÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ 

$-&+ɯƗƘƕȮɯƗƘƕ#Ȯɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƕɯÈÕËɯƕƕƖɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ×ÈÚÚÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯ"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÑÜÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÊÓÌÈÙȮɯÈÊÊÜÙÈÛÌȮɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐÚÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȮɯÍÖÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

×ÜÙ×ÖÚÌÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÈÜÎÏÛɯÏÖÞɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ÈÕÈÓàáÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÊÖÕËÜÊÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÞÙÐÛÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÐÕɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȮɯàÌÛɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÚÛàÓÌȮɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÝÐÚÜÈÓÚȮɯ

ÖÙÎÈÕÐáÌɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÛɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÊÜÓÔÐÕÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌ×ÖÙÛɯ

ÈÕËɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÙÒɯÖÕɯ

ÞÙÐÛÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÌÔÖÚȮɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯÚÏÖÙÛɯ

ÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚȭ 

$-&+ɯƙƔƕȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÚ×ÖÒÌÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÞÙÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯɯ%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÝÐÚÐÖÕȭɯɯ1ÌÝÐÌÞÚɯ

ÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÜÙÝÌàÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ

ÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÚÏȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ

ÊÖÔÌɯÞÐÛÏɯÈɯËÙÈÍÛɯÖÍɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÞÖÙÒɬÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÈÕɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯÊÏÈ×ÛÌÙȮɯÖÙɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȭ 

$-&+ɯƙƕƕȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓ-ÓÌÝÌÓɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯŗÊÛÐÖÕȮɯ×ÖÌÛÙàȮɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ

ÕÖÕ-ŗÊÛÐÖÕɯÖÙɯ×ÓÈàÚȭɯɯ%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÎÌÕÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÏÖÐÊÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÙÐÛÌɯÖÍÛÌÕȮɯÙÌÝÐÚÌɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàȮɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ

6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭ 

 

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ"ÖÜÙÚÌÚȯ 

$-&+ɯƕƖƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÞÖÙÒÚɯÖÍɯ×ÖÌÛÙàȮɯÚÏÖÙÛɯŗÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ËÙÈÔÈɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯÐÕɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕȭɯɯȻ-,""-2ɯ

$-&+ɯƕƔƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 
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$-&+ɯƗƕƕȮɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÍɯÖÕÌɯÎÌÕÙÌɯÖÙɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÎÌÕÙÌÚȯɯ×ÖÌÛÙàȮɯŗÊÛÐÖÕȮɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÕÖÕŗÊÛÐÖÕȮɯ

×ÓÈàÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÊÙÌÌÕÞÙÐÛÐÕÎȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÈÕÈÓàáÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭ 

$-&+ɯƗƕƖȮɯ2ÏÖÙÛɯ%ÐÊÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÞÖÙÒÚɯÖÍɯÚÏÖÙÛɯŗÊÛÐÖÕɯ

ÞÙÐŲÌÕɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯÐÕɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕȭ 

$-&+ɯƗƖƕȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯƕƛÛÏȮɯƕƜÛÏȮɯÈÕËɯƕƝÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȮɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÓÖÕÐÈÓȮɯ$ÕÓÐÎÏÛÌÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

1ÖÔÈÕÛÐÊɯ×ÌÙÐÖËÚȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÚÛÜËÐÌËɯÈÙÌɯ ÕÕÌɯ

!ÙÈËÚÛÙÌÌÛȮɯ!ÌÕÑÈÔÐÕɯ%ÙÈÕÒÓÐÕȮɯ$ËÎÈÙɯ ÓÓÈÕɯ/ÖÌȮɯ

-ÈÛÏÈÕÐÌÓɯ'ÈÞÛÏÖÙÕÌȮɯÈÕËɯ$ÔÐÓàɯ#ÐÊÒÐÕÚÖÕȭɯɯȻ-,""-2ɯ

$-&+ɯƖƙƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

$-&+ɯƗƖƖȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯƕƝÛÏɯÈÕËɯƖƔÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯ1ÌÈÓÐÚÔɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓÐÚÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÖËÌÙÕɯ×ÌÙÐÖËȭɯ

 ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÚÛÜËÐÌËɯÈÙÌɯ,ÈÙÒɯ3ÞÈÐÕȮɯ6ÐÓÓÈɯ

"ÈÛÏÌÙȮɯ1ÖÉÌÙÛɯ%ÙÖÚÛȮɯ$ÜÎÌÕÌɯ.ɀ-ÌÐÓÓȮɯ$ÙÕÌÚÛɯ'ÌÔÐÕÎÞÈàȮɯ

6ÐÓÓÐÈÔɯ%ÈÜÓÒÕÌÙȮɯ*ÈÛÏÌÙÐÕÌɯ ÕÕÌɯ/ÖÙÛÌÙȮɯÈÕËɯ)ÈÔÌÚɯ

!ÈÓËÞÐÕȭɯɯȻ-,""-2ɯ$-&+ɯƖƙƖƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ

 ÙÌÈɯ5ȼ 

$-&+ɯƗƖƗȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ-ÈÛÜÙÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÕÈÛÜÙÌɯ6ÙÐÛÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ+ÌÞÐÚɯÈÕËɯ

"ÓÈÙÒȮɯ3ÏÖÙÌÈÜȮɯ$ËÞÈÙËɯ ÉÉÌàȮɯÈÕËɯ+ÌÚÓÐÌɯ,ÈÙÔÖÕɯ2ÐÓÒÖȮɯ

ÞÐÛÏɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÙàȮɯÙÏÌÛÖÙÐÊÈÓȮɯÐÕÛÌÙ-ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàȮɯ

ÈÕËɯÚÌÓÍ-ÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÖÞÕɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÕÈÛÜÙÌɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ/'(+ɯƗƖƗȺ 

$-&+ɯƗƖƘȮɯ$ÊÖÛÖ×ÐÈȯɯ3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 4ÛÖ×ÐÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯ/ÈÙÈËÐÚÌɯÔàÛÏÚɯÖÙɯÕÖÝÌÓÚɯ

ÚÌÛɯÖÕɯÈÕɯÐËàÓÓÐÊɯÐÚÓÈÕËɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯÊÏÙÖÕÐÊÓÌÚɯÏÜÔÈÕɯ

ÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ$ÊÖÛÖ×ÐÈɭÈɯÕÌÖÓÖÎÐÚÔɯ

ÊÖÐÕÌËɯÐÕɯƕƝƚƜɬɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯÜÛÖ×ÐÈÕɯËÌÚÐÙÌÚɯÍÖÙɯÉÌŲÌÙɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÜÔÈÕÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÚÐÙÌÚɯ

ÈÕËɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯɯ

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÜÛÖ×ÐÈÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ŗÊÛÐÖÕɯÕÖÝÌÓÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$-&+ɯƙƖƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$-&+ɯƗƖƙȮɯ6ÖÙÓËɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 +ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"ÓÈÚÚÐÊÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

1ÌÕÈÐÚÚÈÕÊÌȭɯɯȻ-,""-2ɯ$-&+ɯƖƚƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

$-&+ɯƗƖƚȮɯ6ÖÙÓËɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 +ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯÍÙÖÔɯ-ÌÖÊÓÈÚÚÐÊÐÚÔɯÛÖɯ

"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàȭɯɯȻ-,""-2ɯ$-&+ɯƖƚƖƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

$-&+ɯƗƗƕȮɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯÖÙÐÎÐÕɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ ÎÌɯÖÍɯ$ÕÓÐÎÏÛÌÕÔÌÕÛȭɯ,ÈÑÖÙɯÈÜÛÏÖÙÚɯ

ÚÛÜËÐÌËɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ!ÌÖÞÜÓÍɯ×ÖÌÛȮɯ"ÏÈÜÊÌÙȮɯ

2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌȮɯÈÕËɯ,ÐÓÛÖÕȭɯɯȻ-,""-2ɯ$-&+ɯƖƘƕƗȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

$-&+ɯƗƗƖȮɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$-&+ɯƗƗƕȮɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÚÜÙÝÌàÚɯ

!ÙÐÛÐÚÏɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÕÌÛÌÌÕÛÏɯÈÕËɯÛÞÌÕÛÐÌÛÏɯ

ÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÓÐÛÌÙÈÙàɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ1ÖÔÈÕÛÐÊÐÚÔɯÈÕËɯ1ÌÈÓÐÚÔȭɯɯȻ-,""-2ɯ

$-&+ɯƖƘƖƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

$-&+ɯƗƙƖȮɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ-ÖÝÌÓȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ

ÕÖÝÌÓȭɯ'ÖÞɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÞÙÐÛÌÙÚɯÏÈÝÌɯ×ÖÙÛÙÈàÌËɯÛÏÌɯ

+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛȯɯÚÖÊÐÈÓ-ÙÌÈÓÐÚÔȮɯÚÜÙÙÌÈÓÐÚÔȮɯ

ÛÏÌɯÉÖÖÔȮɯÕÌÖ-ÉÈÙÖØÜÌȮɯÔÈÎÐÊÈÓɯÙÌÈÓÐÚÔȮɯÔÌÚÛÐáÈÑÌȮɯ

ÚÖÊÐÈÓ-×ÙÖÛÌÚÛȮɯÕÌÎÙÐÚÔÖȮɯÌÛÊȭɯɯ%ÖÊÜÚɯÖÕɯÙÌÈËÐÕÎɯ

ÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÞÖÙÒÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ ÙÎÜÌËÈÚȮɯ ÚÛÜÙÐÈÚȮɯ

"ÈÚÛÌÓÓÈÕÖÚȮɯ%ÜÌÕÛÌÚȮɯ1ÖÈɯ!ÈÚÛÖÚȮɯ1ÜÓÍÖȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

2×ÈÕÐÚÏɯƗƙƖȺ 

$-&+ɯƗƙƙȮɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ%ÐÊÛÐÖÕɯȫɯÛÏÌɯ ÙÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

  ɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÈɯÔÜÓÛÐ-ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛȭɯɯ

/ÖÓÐÛÐÊÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÐÚ×ÈÙÐÛàȮɯÔÐÓÐÛÈÙàɯËÐÊÛÈÛÖÙÚÏÐ×Ȯɯ

Ö××ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÈÙÌɯÚÛÜËÐÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÓÌÕÚɯÖÍɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÝÈÙÐÌËɯÚÛàÓÌÚɭÚÖÊÐÈÓ-ÙÌÈÓÐÚÔȮɯÚÜÙÙÌÈÓÐÚÔȮɯÍÈÕÛÈÚàȮɯ

ÔÈÎÐÊÈÓ-ÙÌÈÓÐÚÔȮɯÌÛÊȭɭÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÍÈÊÛÜÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÛÖɯ

ÖřÌÙɯÈÕɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÙÜÌÓɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÈÓÐÛàȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ2/ -ɯƗƙƙȺ 
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$-&+ɯƗƙƛȮɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÓÐÛÌÙÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÐÛÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯËÐÝÌÙÚÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯ

ÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÞÙÐÛÌÙÚɯÍÙÖÔɯ,ÌßÐÊÖȮɯÛÏÌɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÛÏÌɯ ÕËÌÈÕɯÙÌÎÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

2ÖÜÛÏÌÙÕɯÊÖÕÌȮɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÌÛÐÊɯÓÌÎÈÊàɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ2/ -ɯƗƙƛȺ 

$-&+ɯƘƗƕȮɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯ&ÌÕÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÛà×ÌɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÐÛÚɯÖÙÐÎÐÕÚȮɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÚÜÉÛà×ÌÚȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛÚɯÔÈÑÖÙɯÞÙÐÛÌÙÚɯÈÕËɯ

ÞÖÙÒÚȭɯ/ÖÚÚÐÉÓÌɯÎÌÕÙÌÚɯÈÙÌɯ×ÖÌÛÙàȮɯËÙÈÔÈȮɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯŗÊÛÐÖÕȮɯÕÖÝÌÓÚȮɯÈÕËɯÕÖÕŗÊÛÐÖÕɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯ,ÈàɯÉÌɯ

ÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÎÌÕÙÌÚȭ 

$-&+ɯƘƗƙȮɯ,ÈÑÖÙɯ6ÙÐÛÌÙÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÌÕÚÐÝÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÍɯÈɯÔÈÑÖÙɯÞÖÙÓËɯÈÜÛÏÖÙɯÖÙɯ

ÈÜÛÏÖÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ6ÐÓÓÈɯ"ÈÛÏÌÙȮɯ-ÈÛÏÈÕÐÌÓɯ'ÈÞÛÏÖÙÕÌȮɯ

'ÌÙÔÈÕɯ,ÌÓÝÐÓÓÌȮɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌȮɯ,ÈÙÒɯ3ÞÈÐÕȭɯ,Èàɯ

ÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÞÙÐÛÌÙÚȭ 

$-&+ɯƘƗƚȮɯ(ÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ3ÏÌÔÌÚɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÐÚÚÜÌÚȮɯÐËÌÈÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÔÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯ

ÈřÌÊÛɯÖÙɯÈÙÌɯÌÔÉÖËÐÌËɯÐÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ/ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȮɯ

ÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ&ÌÕËÌÙȮɯ$ÛÏÕÐÊÐÛàȮɯ3ÙÈÝÌÓȮɯÈÕËɯ

/ÓÈÊÌȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚȭ 

$-&+ɯƘƘƔȮɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯ-ÖÝÌÓÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÈÕËɯÖÕÌɯ/'(+ɯÊÖÜÙÚÌ 

 $ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÜÚÌɯÈÕËɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ

ÕÖÝÌÓÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ/ÏÐÓɯƘƘƔȺ 

$-&+ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

$-&+ɯƙƕƕȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓ-ÓÌÝÌÓɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯŗÊÛÐÖÕȮɯ×ÖÌÛÙàȮɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÕÖÕ-

ŗÊÛÐÖÕɯÖÙɯ×ÓÈàÚȭɯɯ%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÎÌÕÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÊÏÖÐÊÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÙÐÛÌɯÖÍÛÌÕȮɯÙÌÝÐÚÌɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàȮɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯ

È××ÓàɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭ 

$-&+ɯƙƖƘȮɯ$ÊÖÛÖ×ÐÈȯɯ3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 4ÛÖ×ÐÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯ/ÈÙÈËÐÚÌɯÔàÛÏÚɯÖÙɯÕÖÝÌÓÚɯÚÌÛɯ

ÖÕɯÈÕɯÐËàÓÓÐÊɯÐÚÓÈÕËɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯÊÏÙÖÕÐÊÓÌÚɯÏÜÔÈÕɯ

ÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ$ÊÖÛÖ×ÐÈɭÈɯÕÌÖÓÖÎÐÚÔɯ

ÊÖÐÕÌËɯÐÕɯƕƝƚƜɬɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯÜÛÖ×ÐÈÕɯËÌÚÐÙÌÚɯÍÖÙɯÉÌŲÌÙɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÜÔÈÕÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÚÐÙÌÚɯ

ÈÕËɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯɯ

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÜÛÖ×ÐÈÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ŗÊÛÐÖÕɯÕÖÝÌÓÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$-&+ɯƗƖƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
 

French Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ

'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȭ 

%1$-ɯƕƕƗȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ%ÙÌÕÊÏɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 $ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ%ÙÌÕÊÏȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

×ÙÖÕÜÕÊÐÈÛÐÖÕȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ

2ÛÙÌÚÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ%ÙÌÕÊÏɯ

ÎÙÈÔÔÈÙȮɯÚ×ÌÓÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÙÐŲÌÕɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ

2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯÈÕËɯ

ÎÐÝÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÚ×ÖÕÛÈÕÌÖÜÚɯÖÙÈÓɯ

Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯÊÓÈÚÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȭɯɯȻ-,""-2ɯ%1$-ɯƕƕƕƗȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

%1$-ɯƕƕƘȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ%ÙÌÕÊÏɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ%1$-ɯƕƕƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ%1$-ɯƕƕƗȭɯɯȻ-,""-2ɯ%1$-ɯƕƕƖƗȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

%1$-ɯƖƕƙȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ%ÙÌÕÊÏɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ%1$-ɯƕƕƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÓÐÛÌÙÈÙàɯ×ÈÚÚÈÎÌÚɯÖÍɯÌÈÚàɯ

ÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕȭɯ3ÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÖÙÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯ

ÊÓÈÚÚȭɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÎÙÈÔÔÈÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȭ 

%1$-ɯƖƕƚȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ%ÙÌÕÊÏɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ%1$-ɯƖƕƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ%1$-ɯƖƕƙȭ 
 

German Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ

'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȭ 

&$1,ɯƕƕƗȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ&ÌÙÔÈÕɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 $ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ&ÌÙÔÈÕȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÖÒÌÕɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯ&ÙÈÔÔÈÙɯÈÕËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ

ÐÕɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÖÍɯÖÙÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭ 

&$1,ɯƕƕƘȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ&ÌÙÔÈÕɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&$1,ɯƕƕƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ&$1,ɯƕƕƗȭ 

&$1,ɯƖƕƕȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&$1,ɯƕƕƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 $ß×ÈÕÚÐÖÕɯÖÍɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÙÌÈËÐÕÎÚɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȭɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ&ÌÙÔÈÕɯÎÙÈÔÔÈÙȭ 

&$1,ɯƖƕƖȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&$1,ɯƖƕƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ&$1,ɯƖƕƕȭ 
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History Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

'(23ɯƕƗƕȮɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ"ÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ(ɯƙƔƔƔ!"ɭƕƙƔƔɯ #ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

 $ßÈÔÐÕÌÚɯ×ÐÝÖÛÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÚÛÌÙÕɯ

ÞÖÙÓËɯȹ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯ

ÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ1ÌÕÈÐÚÚÈÕÊÌȭɯɯ$ß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ

ÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÌÙÛÐÓÌɯ

"ÙÌÚÊÌÕÛȮɯÈÕÊÐÌÕÛɯ&ÙÌÌÊÌɯÈÕËɯ1ÖÔÌȮɯÈÕËɯÔÌËÐÌÝÈÓɯ

$ÜÙÖ×Ìȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕɯÊÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÛÖ×ÐÊÈÓɯÜÕÐÛÚȮɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏàȮɯÌÊÖÕÖÔàȮɯÙÌÓÐÎÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭ 

'(23ɯƕƗƖȮɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ"ÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ((ȮɯƕƙƔƔɯ #ɭƖƔƔƔȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

 $ßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ1ÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ

4ÕÐÖÕȭɯɯ$ß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÚÏÌËÚɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÏÐÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÏÈ×ÌɯÔÖËÌÙÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȭ 

'(23ɯƕƘƕȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ'ÐÚÛÖÙàɯÛÖɯƕƜƚƙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÏÐÚÛÖÙàɯÍÙÖÔɯ×ÙÌ-ÊÖÕÛÈÊÛɯ-ÖÙÛÏɯ

 ÔÌÙÐÊÈɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÐÝÐÓɯ6ÈÙȭɯɯɯ3ÏÌɯÚÖÊÐÈÓȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯ

ÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ'(23ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

'(23ɯƕƘƖȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ'ÐÚÛÖÙàɯÚÐÕÊÌɯƕƜƚƙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'(23ɯƕƘƕȮɯÞÐÛÏɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÐÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÚɯÈɯÞÖÙÓËɯ×ÖÞÌÙȮɯÜÙÉÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÊÐÝÐÓɯÙÐÎÏÛÚɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ'(23ɯƕƕƖƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ

 ÙÌÈɯ5ȼ 

'(23ɯƕƙƕȮɯ6ÖÙÓËɯ'ÐÚÛÖÙàɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ$ÜÙÈÚÐÈÕɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÛÐÔÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ

ƕƚÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȮɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÚÖÊÐÈÓȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ

ÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚȭ 

'(23ɯƕƙƖȮɯ6ÖÙÓËɯ'ÐÚÛÖÙàɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'(23ɯƕƙƕȮɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÚÖÊÐÈÓȮɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯ$ÜÙÈÚÐÈÕɯ

ÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯƕƙƔƔɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȭ 

'(23ɯƕƚƕȮɯ$ÜÙÖ×ÌɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝÛÏɯ"ÌÕÛÜÙàȮɯƕƜƕƙ-ƕƝƕƘȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÔÌÚɯÐÕɯÕÐÕÌÛÌÌÕÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÔÈÑÖÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯ

2àÚÛÌÔȮɯÛÏÌɯ1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯƕƜƘƜȮɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÊÌɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯ

ÐËÌÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯÔÈÑÖÙɯÛÙÌÕËÚɯÐÕɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÈÜÚÌÚɯÖÍɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯ(ȭ 

'(23ɯƕƚƖȮɯ$ÜÙÖ×ÌɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔÛÏɯ"ÌÕÛÜÙàȮɯƕƝƕƘ-ƖƔƔƔȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

 $ß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÞÈÛÌÙÚÏÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÊÌÕÛÜÙàɯÐÕɯ

$ÜÙÖ×ÌȮɯÍÙÖÔɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯ(ɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ4221ɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÙÐÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÊÈÚÌ-ÚÛÜËÐÌÚɯ

ÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÌɯÍÈÊÌɯÛÖËÈàȭ 

'(23ɯƗƗƘȮɯ3ÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ6ÌÚÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ6ÌÚÛɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯɯ

$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕØÜÌÚÛȮɯÛÏÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌÚȮɯ

ÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌËÌÙÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÙÜÙÈÓɯÈÕËɯÜÙÉÈÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÜÚÌȮɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÙÈÊÌɯÈÕËɯ

ÌÛÏÕÐÊÐÛàȮɯÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯÊÓÈÚÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯɁÐËÌÈɂɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÌÚÛȭ 

'(23ɯƗƘƖȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ/Ö×ÜÓÈÙɯ"ÜÓÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÞÐÛÏɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÛÞÌÕÛÐÌÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȭɯɯ$ßÈÔÐÕÌÚɯ

ÚÜÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÚɯŗÓÔȮɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕȮɯÔÜÚÐÊȮɯÈÕËɯ×ÙÐÕÛɯ

ÔÌËÐÈȭɯ 

'(23ɯƗƘƗȮɯ ÛÖÔÐÊɯ ÔÌÙÐÊÈȯɯɯ3ÏÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ

-ÜÊÓÌÈÙɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÕÜÊÓÌÈÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚȭɯɯ$ß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÈÛÖÔÐÊɯÌÕÌÙÎàȮɯÞÐÛÏɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÐÔÈÎÌÚɯÐÕɯ

×Ö×ÜÓÈÙɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯɯ,ÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÈÕËɯŗÌÓËɯ

ÛÙÐ×ÚɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÙÐÕÐÛàɯ2ÐÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÛÖÔÐÊɯ

,ÜÚÌÜÔȭ 

'(23ɯƗƘƙȮɯ3ÏÌɯ1ÐÚÌɯÈÕËɯ%ÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÝÐÌÛɯ4ÕÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯ!ÖÓÚÏÌÝÐÒɯ1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

2ÛÈÓÐÕÐÚÛɯÛÖÛÈÓÐÛÈÙÐÈÕÐÚÔȮɯÙÌÍÖÙÔɯÜÕËÌÙɯ*ÏÙÜÚÏÊÏÌÝȮɯÛÏÌɯ

ɁÚÛÈÎÕÈÛÐÖÕɂɯÌÙÈɯÖÍɯ!ÙÌáÏÕÌÝȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ɁÎÙÌÈÛɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɂɯÞÐÛÏɯ&ÖÙÉÈÊÏÌÝȭ 

'(23ɯƗƘƜȮɯ6ÈÙɯÈÕËɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÕËɯÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÞÈÙÍÈÙÌȭ 

'(23ɯƗƛƚȮɯ,ÈÚÚɯ5ÐÖÓÌÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ ÎÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯ

ÔÈÚÚɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÎÎÙÌÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȭ ɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÙÌÈËÐÕÎÚȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÚÖÊÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÎÌÕÖÊÐËÌÚȮɯÚÛÈÛÌɯ

ÛÌÙÙÖÙȮɯÈÕËɯÌÛÏÕÐÊɯÊÓÌÈÕÚÐÕÎȭ   
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'(23ɯƗƜƔȮɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

 3ÏÌɯÙÖÓÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÏÈÚɯ×ÓÈàÌËɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÚÐÕÊÌɯÊÖÓÖÕÐÈÓɯÛÐÔÌÚȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÙÖÓÌɯÖÍɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÈɯÔÖËÌÙÕɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÚÖÊÐÌÛàȭ 

'(23ɯƗƜƙȮɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 .ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÉÌÙÐÈÕɯÞÖÙÓËɯ

ÖÕɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÈÙÓÐÌÚÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ'ÐÚ×ÈÕÐÊɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚȭɯɯ,ÜÓÛÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÙÌÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ'ÐÚ×ÈÕÐÊɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȭɯɯ

"ÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕÚȮɯÐȭÌȭȮɯŗÌÚÛÈÚȮɯÛÖÙÌÖȮɯÔÜÚÐÊȮɯ×ÈÐÕÛÐÕÎȮɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÎÙÈŚÛÐɭÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÈÕËɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ2/ -ɯƗƜƙȺ 

'(23ɯƗƜƚȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÖÙɯ

ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȰɯ$-&+ɯƕƕƖ 

 3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÙÌÈɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯ%ÌÙÛÐÓÌɯ"ÙÌÚÊÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÌÛÏÕÐÊȮɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÚÛÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȭ 

'(23ɯƗƜƛȮɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÐÕɯ3ÏÌɯƖƔÛÏɯ"ÌÕÛÜÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÖÙɯ

ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȰɯ$-&+ɯƕƕƖ 

 3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÔÈÑÖÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯ

ÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯɁ+ÈÕËÚɯ!ÌÛÞÌÌÕɂɯ-ɯÛÏÌɯ

!ÈÓÛÐÊɯ2ÛÈÛÌÚȮɯ/ÖÓÈÕËȮɯ'ÜÕÎÈÙàȮɯ"áÌÊÏÖÚÓÖÝÈÒÐÈȮɯ1ÖÔÈÕÐÈȮɯ

!ÜÓÎÈÙÐÈȮɯ8ÜÎÖÚÓÈÝÐÈȮɯÈÕËɯ ÓÉÈÕÐÈɭÞÐÛÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ

ÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÖÓÐÛÐÊÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭ 

'(23ɯƘƖƕȮɯ3ÏÌɯ ÎÌɯÖÍɯ1ÈËÐÊÈÓɯ(ËÌÖÓÖÎÐÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓÐÚÔȮɯÈÕÈÙÊÏÐÚÔȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÚÔȮɯÈÕËɯÍÈÚÊÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝÛÏɯÈÕËɯƖƔÛÏɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭ 

'(23ɯƘƘƜȮɯ3ÏÌɯ"ÖÓËɯ6ÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÌÕÐÖÙ-ÓÌÝÌÓɯÚÌÔÐÕÈÙɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÓËɯ

6ÈÙȭ 

'(23ɯƘƚƚȮɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ%ÐÊÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÚÌÔÐÕÈÙɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÎÌÕÙÌɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯŗÊÛÐÖÕȮɯ

ÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯŗÊÛÐÖÕɯÕÖÝÌÓÚɯÈÕËɯÚÏÖÙÛÌÙɯ

ÞÖÙÒÚȭ 

'(23ɯƘƚƛȮɯ%ÐÓÔɯ&ÌÕÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯÚÌÕÐÖÙ-ÓÌÝÌÓɯÚÌÔÐÕÈÙȭɯ$ßÈÔÐÕÌÚɯÈɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯŗÓÔɯÎÌÕÙÌɯȹÌȭÎȭɯŗÓÔɯÕÖÐÙȮɯÞÌÚÛÌÙÕÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ŗÊÛÐÖÕȺɯÐÕɯËÌ×ÛÏȭɯ 

'(23ɯƘƛƖȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

'(23ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 
 

Humanities Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

'4, ɯƗƔƕȮɯ/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ"ÙÌÈÛÐÝÐÛàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

,ÈàɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÉàɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÔÐÕÖÙÚɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯƕƜɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭ 

  ÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯ

ȹËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÛÐÔÌ-×ÙÌÚÚÜÙÌȮɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȺȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯȹ×ÓÈàȮɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈËÈ×ÛÐÝÌɯ

ÚàÚÛÌÔÚȺȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯȹ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÚÖÓÝÐÕÎȮɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕȮɯÈÙÛȺȭ 

'4, ɯƗƕƕȮɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯÈÕËɯ,ÜÚÐÊȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

  ÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÞÖÙÒÚɯÖÍɯ

2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÔÜÚÐÊÈÓɯÓÌÕÚȭɯɯ2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɀÚɯ

×ÓÈàÚɯÞÌÙÌɯÞÙÐŲÌÕɯÛÖɯÉÌɯÚ×ÖÒÌÕɯÈÕËɯÏÌÈÙËȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÛÚɯÖÍɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÏÌÈÙÐÕÎɯ

2ÏÈÒÌÚ×ÌÈÙÌɀÚɯÞÖÙËÚȮɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÜÚÌËɯ

ÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÔÜÚÐÊȭ 

'4, ɯƘƜƕȮɯ"È×ÚÛÖÕÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

 3Ö×ÐÊɯÝÈÙÐÌÚȭɯɯ ÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàȮɯÛÌÈÔ-ÛÈÜÎÏÛȮɯ

Ü××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÚÌÔÐÕÈÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯ

ÛÖ×ÐÊɯÍÙÖÔɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙɯ

ÏÖÞɯÐÛɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÏÖÚÌÕɯŗÌÓËɯÖÍɯÚÛÜËàɤ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕȭɯɯ

,ÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯŗÕÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÉàɯÈÕɯ

ÈËÝÐÚÖÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÔÈÑÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 

Music & Music Performance 

Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ

'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȭ 

,42ɯƕƔƙȮɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ,ÜÚÐÊȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÖÍɯÔÜÚÐÊȯɯ

ÛÖÕÌÚȮɯÙÏàÛÏÔȮɯÕÖÛÈÛÐÖÕȮɯÚÐÕÎÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ,42(ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

,42ɯƕƕƔȮɯ,ÜÚÐÊɯ ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎ-ÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÙÏàÛÏÔȮɯÔÌÓÖËàȮɯÈÕËɯ

ÔÜÚÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕɯ6ÌÚÛÌÙÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÔÜÚÐÊɯÍÙÖÔɯ

ÈÕÛÐØÜÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯɯȻ-,""-2ɯ,42(ɯƕƕƕƗȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ5ȼ 
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,42ɯƖƔƕȮɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ,ÜÚÐÊÐÈÕÚÏÐ×ɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕɯ

ÓÈÉɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ,42ɯƕƔƙɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯËÌÛÈÐÓÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÕÖÛÈÛÐÖÕȮɯÒÌàÚȮɯÚÊÈÓÌÚȮɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚȮɯ

ÊÏÖÙËÚȮɯÊÓÌÍÚȮɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭɯ/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÒÌàÉÖÈÙËȮɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÝÖÐÊÌȭ 

,42ɯƗƔƕȮɯ"ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÔÜÚÐÊɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÚÛÜËàɯ

×ÈŲÌÙÕÚɯÐÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÊÙÌÈÛÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙ-ÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÌÚÐÎÕɯ

ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȭɯɯ%ÐÕÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯɯ/ÙÐÖÙɯÔÜÚÐÊɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÕÖÛɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭ 

,42ɯƗƕƕȮɯ.×ÌÙÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,42ɯƕƔƙȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÔÜÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÖ-ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÎÙÌÈÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÊɯÞÖÙÒÚȭɯɯ 

,ÜÚÐÊɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ"ÖÜÙÚÌÚȯ 
3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯɁÖřÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕËȮɂɯÐȭÌȭɯÞÏÌÕɯÈɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÈÕÛɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯ

ÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÖÕÓàȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛɯÈÚɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯ-.3ɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

,42ɯƕƛƕȮɯƕƛƖȮɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ&ÙÖÜ×ɯ5ÖÐÊÌȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

!ÈÚÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛɯÚÐÕÎÐÕÎȭ 

,42ɯƖƛƗȮɯƖƛƘȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ&ÙÖÜ×ɯ5ÖÐÊÌȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ,42ɯƕƛƕȮɯƕƛƖȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÝÖÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯ

ÔÜÚÐÊÐÈÕÚÏÐ×ȮɯËÐÊÛÐÖÕȭ 

,42ɯƗƗƕɬƗƗƖȮɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ"ÏÖÐÙȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

,42ɯƗƗƗɬƗƗƘȮɯ"ÖÕÊÌÙÛɯ"ÏÖÙÜÚȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÌɯ"ÖÕÊÌÙÛɯ"ÏÖÙÜÚɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÓÈÙÎÌ-ÚÊÈÓÌɯÊÏÖÙÈÓɯÞÖÙÒÚɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯÈÕËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȭɯɯ

(ÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÐÖÙɯÚÐÕÎÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÙÌɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌȭ 

,42ɯƗƘƕɬƗƘƖȮɯ)Èááɯ$ÕÚÌÔÉÓÌȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

,42ɯƗƙƕɬƗƙƖȮɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ.ÙÊÏÌÚÛÙÈȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

,42ɯƗƚƕɬƗƚƖȮɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ,ÜÚÐÊȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

,42ɯƗƛƛȮɯƗƛƜȮɯ5ÖÊÈÓɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ,42ɯƖƛƗȮɯƖƛƘȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÚÖÓÖɯÝÖÊÈÓɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭ 

 

Philosophy Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ

'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȭ 

/'(+ɯƕƖƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ÕɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÍɯÝÈÓÜÌȮɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÙÌÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÙÐÚÌɯÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭɯɯ ɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎȮɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎȭ 

/'(+ɯƖƗƕȮɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚȮɯ

ÔÌÛÈ×ÏàÚÐÊÚȮɯÌ×ÐÚÛÌÔÖÓÖÎàȮɯÌÛÏÐÊÚȮɯÈÕËɯÔÈÑÖÙɯ

×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÌÙÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÖÕÌɯÔÈÑÖÙɯ ÚÐÈÕɯ

×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÛÌßÛɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ3ÈÖɯ3Ìɯ"ÏÐÕÎȭɯɯȻ-,""-2ɯ

/'(+ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

/'(+ɯƗƖƗȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ-ÈÛÜÙÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÕÈÛÜÙÌɯ6ÙÐÛÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ+ÌÞÐÚɯ

ÈÕËɯ"ÓÈÙÒȮɯ3ÏÖÙÌÈÜȮɯ$ËÞÈÙËɯ ÉÉÌàȮɯÈÕËɯ+ÌÚÓÐÌɯ

,ÈÙÔÖÕɯ2ÐÓÒÖȮɯÞÐÛÏɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÙàȮɯ

ÙÏÌÛÖÙÐÊÈÓȮɯÐÕÛÌÙ-ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàȮɯÈÕËɯÚÌÓÍ-ÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÖÞÕɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯ

ÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÕÈÛÜÙÌɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ$-&+ɯƗƖƗȺ 

/'(+ɯƗƔƔȮɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÉÈÚÌÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÓɯÈÕËɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ

(ÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÔÌÛÏÖËÚȮɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÈËÖßÌÚɯÖÍɯÐÕËÜÊÛÐÖÕȮɯÓÖÎÐÊɯÖÍɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕȮɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÊÈÜÚÈÓÐÛàȮɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÚÔɯÈÕËɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȮɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯ

ÐÕɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭ 

/'(+ɯƗƕƙȮɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÖÍɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÐÍÛɯ

ÛÖɯËÐÎÐÛÈÓɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȰɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÐÎÐÛÈÓɯÚÏÐÍÛɯÖÕɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÙÛȮɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯÌÛÏÐÊÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ3"ɯƗƕƙȭȺ 

/'(+ɯƗƖƕȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ$ÛÏÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 $ÛÏÐÊÈÓɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 
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/'(+ɯƗƘƖȮɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÖÍɯ!ÐÖÌÛÏÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 $ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÌÔÉÌËËÌËɯÐÕɯÔÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȰɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÉÙÖÈËɯÈÙÌÈÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯÛÏÌɯ

×ÏàÚÐÊÐÈÕɤ×ÈÛÐÌÕÛɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ȮɯÛÏÌɯÔÌËÐÈɀÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯ

ÔÌËÐÊÐÕÌȮɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÎÌÕÌɯ

ÛÏÌÙÈ×àȮɯÊÓÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÌÔɯÊÌÓÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÖÙÎÈÕɯ

ÛÙÈÕÚ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕȮɯÏÜÔÈÕɯÈÕËɯÈÕÐÔÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭ 

/'(+ɯƗƙƕȮɯ6ÖÙÓËɯ1ÌÓÐÎÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÖÓÖÎÐÌÚɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÐÛàȮɯ)ÜËÈÐÚÔȮɯ(ÚÓÈÔȮɯ

'ÐÕËÜÐÚÔȮɯ!ÜËËÏÐÚÔȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÌÓÐÎÐÖÕÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ/'(+ɯ

ƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

/'(+ɯƗƙƖȮɯ ÚÐÈÕɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ÏÐÕÈɯ

ȹ"ÖÕÍÜÊÐÈÕÐÚÔɯÈÕËɯ3ÈÖÐÚÔȺȮɯ(ÕËÐÈɯȹ'ÐÕËÜÐÚÔɯÈÕËɯ(ÚÓÈÔȺȮɯ

ÈÕËɯ)È×ÈÕɯȹ!ÜËËÏÐÚÔȺȭ 

/'(+ɯƘƖƕȮɯ/ÌÙÐÖËÚɯÖÙɯ%ÐÎÜÙÌÚɯÐÕɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÌÙɀÚɯÞÖÙÒɯÖÙɯÈɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯɯ 

/'(+ɯƘƘƔȮɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯ-ÖÝÌÓÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÈÕËɯÖÕÌɯ/'(+ɯÊÖÜÙÚÌ 

 $ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÜÚÌɯÈÕËɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ

ÕÖÝÌÓÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ$-&+ɯƘƘƔȺ 

/'(+ɯƘƙƕȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÚÔɯ

ÍÙÖÔɯÐÛÚɯÙÖÖÛÚɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ1ÖÔÈÕÛÐÊɯÞÙÐÛÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

$ÔÌÙÚÖÕɯÛÖɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯŗÎÜÙÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ1ÐÊÏÈÙËɯ1ÖÙÛàɯÈÕËɯ

2ÛÈÕÓÌàɯ%ÐÚÏȮɯÕÈÛÜÙÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ3ÏÖÙÌÈÜɯÈÕËɯ$Ëɯ

 ÉÉÌàȮɯÍÌÔÐÕÐÚÛɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯÈÕËɯ-ÈÛÐÝÌ- ÔÌÙÐÊÈÕɯ

×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭ 

/'(+ɯƙƖƕȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ$ÛÏÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ

ÌÛÏÐÊÚɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÛÜËàɯ

ÊÈÚÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÔÖÙÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ

ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÐÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌÌÙÚȭ 

 

Political Science Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

/2ɯƕƙƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐËÌÈÚȮɯÌÝÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ

$ß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛàȰɯ

ÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÖÍɯÊÐÛÐáÌÕÚÏÐ×ɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÓÐÍÌȰɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÝÈÓÜÌÚȮɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭ 

/2ɯƕƛƕȮɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ÕɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÚɯÈɯ

ÊÙÌÈÛÐÝÌȮɯÌÝÖÓÝÐÕÎȮɯÈÕËɯŘÜÐËɯ×ÙÖÊÌÚÚȰɯÏÖÞɯÊÐÛÐáÌÕÚɯ

ÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ×ÖÞÌÙȮɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÙÐÎÏÛÚȮɯÈÕËɯ×ÜÙÚÜÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȭɯȻ-,""-2ɯ

&.53ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(5ȼ 

/2ɯƗƚƕȮɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 "ÖÕÚÐËÌÙÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÞÖÙÓËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚȰɯ

ÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÚÛÈÛÜÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈɯÈÚɯÈɯÞÖÙÓËɯ

×ÖÞÌÙȰɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÖÞÌÙȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ

ÎÓÖÉÈÓɯÊÏÈÕÎÌȭ 

/2ɯƗƛƔȮɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÖÓÐÊàÔÈÒÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ÕɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÐÛÏɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÞÏÖɯÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ

ÏÖÞɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÈËÌȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ

ÈÙÌɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ×ÖÓÐÊàɯÊÏÖÐÊÌÚȭ 

 

Social Science Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

22ɯƕƖƔȮɯ2ÖÊÐÈÓɯ3ÏÖÜÎÏÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 %ÙÖÔɯ,ÈÊÏÐÈÝÌÓÓÐɯÈÕËɯ,ÈÙßɯÛÖɯ2ÛÌÐÕÌÔɯÈÕËɯ

%ÖÜÊÈÜÓÛȮɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÞÖÙÒÚɯÈÕËɯ

ÈÜÛÏÖÙÚɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌÚÌɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯ

ÌÔÌÙÎÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÖÕɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÕËɯ -3'ɯƕƖƔɯÈÕËɯ6&2ɯƕƖƔȺ 

22ɯƗƔƕȮɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ(ÕÝÌÕÛÐÝÌɯ

/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎɯȹ31(9ȺȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯËÌŗÕÐÛÐÖÕȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÖÕÊÌ×Ûɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌȮɯ

ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

22ɯƙƔƕȮɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯËÌŗÕÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÜÚÐÕÎɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ(ÕÝÌÕÛÐÝÌɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ

2ÖÓÝÐÕÎɯȹ31(9ȺɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÛÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÊÓÈÙÐÛàɯÈÕËɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÞÏÌÕɯ

È××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÊÙÌÈÛÐÝÌÓàȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌȮɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÖÞÕ-ÈÕËɯ×ÌÌÙÚɀ-ËÌÚÐÎÕɯÈÕËɤÖÙɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 
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Spanish Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

2/ -ɯƕƕƗȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2×ÈÕÐÚÏɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 $ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ2×ÈÕÐÚÏȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÖÒÌÕɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯ&ÙÈÔÔÈÙɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÐÕɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÖÍɯÖÙÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯɯȻ-,""-2ɯ

2/ -ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

2/ -ɯƕƕƗ-Ȯɯ2×ÈÕÐÚÏɯÍÖÙɯ-ÈÛÐÝÌɯ2×ÌÈÒÌÙÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 $ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ2×ÈÕÐÚÏȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚ×ÖÒÌÕɯÈÕËɯ

ÞÙÐŲÌÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯɯ&ÙÈÔÔÈÙɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ

ÐÕɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÖÍɯÖÙÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭ 

2/ -ɯƕƕƘȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ2×ÈÕÐÚÏɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2/ -ɯƕƕƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2/ -ɯƕƕƗȭɯɯȻ-,""-2ɯ2/ -ɯƕƕƖƗȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ5ȼ 

2/ -ɯƖƕƙȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2/ -ɯƕƕƘɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 $ß×ÈÕÚÐÖÕɯÖÍɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕȭɯ2ÛÙÌÚÚɯ

ÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯÈÕËɯÚ×ÌÌÊÏɯÍÖÙɯ

ÕÈÛÐÝÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯ$ßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÔÖËÌÓÚɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÎÙÈÔÔÈÙȭ 

2/ -ɯƖƕƚȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2/ -ɯƖƕƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2/ -ɯƖƕƙȰɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭ 

2/ -ɯƗƙƖȮɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ-ÖÝÌÓȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2/ -ɯƖƕƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ

ÕÖÝÌÓȭɯ'ÖÞɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÞÙÐÛÌÙÚɯÏÈÝÌɯ×ÖÙÛÙÈàÌËɯÛÏÌɯ

+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛȯɯÚÖÊÐÈÓ-ÙÌÈÓÐÚÔȮɯÚÜÙÙÌÈÓÐÚÔȮɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÔȮɯÕÌÖ-ÉÈÙÖØÜÌȮɯÔÈÎÐÊÈÓɯÙÌÈÓÐÚÔȮɯÔÌÚÛÐáÈÑÌȮɯÚÖÊÐÈÓ-

×ÙÖÛÌÚÛȮɯÕÌÎÙÐÚÔÖȮɯÌÛÊȭɯɯ%ÖÊÜÚɯÖÕɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÞÖÙÒÚɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯ ÙÎÜÌËÈÚȮɯ ÚÛÜÙÐÈÚȮɯ"ÈÚÛÌÓÓÈÕÖÚȮɯ%ÜÌÕÛÌÚȮɯ1ÖÈɯ

!ÈÚÛÖÚȮɯ1ÜÓÍÖȭɯɯ ÓÓɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏȭɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ$-&+ɯƗƙƖȺ 

2/ -ɯƗƙƙȮɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ%ÐÊÛÐÖÕɯȫɯÛÏÌɯ ÙÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÈɯÔÜÓÛÐ-ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛȭɯɯ

/ÖÓÐÛÐÊÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÐÚ×ÈÙÐÛàȮɯÔÐÓÐÛÈÙàɯËÐÊÛÈÛÖÙÚÏÐ×Ȯɯ

Ö××ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÈÙÌɯÚÛÜËÐÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÓÌÕÚɯÖÍɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÝÈÙÐÌËɯ

ÚÛàÓÌÚɭÚÖÊÐÈÓ-ÙÌÈÓÐÚÔȮɯÚÜÙÙÌÈÓÐÚÔȮɯÍÈÕÛÈÚàȮɯÔÈÎÐÊÈÓ-

ÙÌÈÓÐÚÔȮɯÌÛÊȭɭÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÍÈÊÛÜÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÛÖɯÖřÌÙɯÈÕɯ

ÈÊÊÜÙÈÛÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÈɯÊÙÜÌÓɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÈÓÐÛàȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ$-&+ɯ

ƗƙƙȺ 

2/ -ɯƗƙƛȮɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÓÐÛÌÙÈÙàɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÐÛÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯËÐÝÌÙÚÐÛàȭɯɯ

3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÞÙÐÛÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

,ÌßÐÊÖȮɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÛÏÌɯ ÕËÌÈÕɯ

ÙÌÎÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯÊÖÕÌȮɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÌÛÐÊɯ

ÓÌÎÈÊàɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

$-&+ɯƗƙƛȺ 

2/ -ɯƗƛƔȮɯ-ÈÏÜÈÛɯ,àÛÏÖÓÖÎàɯȫɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯ-ÈÛÐÝÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯ

ÔàÛÏÖÓÖÎàɯÖÍɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÈɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÕÈÛÐÝÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕɯÐÛÚɯÖÞÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌÚɯÈÕɯɁ ÔÌÙÐÊÈÕɂɯÞÖÙÓËÝÐÌÞȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÈɯÍÙÈÎÔÌÕÛÌËɯÚÌÓÍɯÈÕËɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÖÜÓÚȮɯ

ÖÍɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÙÌËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯÈɯ

ØÜÐÕÛÌÚÐÔÈÓɯȹƙȺɯÈÕËɯÝÐÎÌÚÐÔÈÓɯȹƖƔȺɯÚàÚÛÌÔɯÖÍɯÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯ

ÚÌßÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ-ÈÛÐÝÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ -3'ɯƗƛƔȺ 

2/ -ɯƗƜƙȮɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2/ -ɯƖƕƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 .ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÉÌÙÐÈÕɯ

ÞÖÙÓËɯÖÕɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÈÙÓÐÌÚÛɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ'ÐÚ×ÈÕÐÊɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯɯ,ÜÓÛÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÙÌÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ'ÐÚ×ÈÕÐÊɯ

ÚÖÊÐÌÛÐÌÚȭɯɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕÚȮɯÐȭÌȭȮɯŗÌÚÛÈÚȮɯÛÖÙÌÖȮɯ

ÔÜÚÐÊȮɯ×ÈÐÕÛÐÕÎȮɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÎÙÈŚÛÐɭÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯɯ ÓÓɯÙÌÈËÐÕÎÚɯ

ÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ'(23ɯƗƜƙȺ 

2/ -ɯƙƖƔȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ2×ÈÕÐÚÏɯ1ÌÈËÐÕÎɯȫɯ

"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

 "ÙÌÈÛÐÝÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯ

×ÖÌÛÐÊɯÈÕËɯÔÜÚÐÊÈÓɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÞÙÐÛÌÚɯ×ÖÌÔÚȮɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯÖÙɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÓÐÛÌÙÈÙàɯ×ÐÌÊÌɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏȭ 
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Technical Communication Courses: 

3"ɯƕƔƔȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ2ÌÙÝÐÊÌȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

 /ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÖÕɯÈɯÚÌÔÌÚÛÌÙ-

ÓÖÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÐÛÏɯÈÕàɯÕÖÕ×ÙÖŗÛɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÖɯÉÌɯÎÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƕƔƕȮɯ.ÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯ

ÏÙ 

 &ÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔàÙÐÈËɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÈÙÌÌÙɯ×ÈÛÏÚɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÖÙÚȭ 

3"ɯƕƙƕȮɯ5ÐÚÜÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯÝÐÚÜÈÓɯ

ÚàÔÉÖÓÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯÓÌÈÙÕɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯÍÖÙɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÛÏÌɯÙÏÌÛÖÙÐÊȮɯÌÛÏÐÊÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÖÍɯÐÔÈÎÌÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÛÏÐÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÝÐÚÜÈÓÚȭɯ 

3"ɯƖƔƖȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ$ËÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ3"ɯƕƙƕ 

 &ÙÈÔÔÈÙɯÙÌÝÐÌÞȭɯɯ#ÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛà×ÌÚɯÈÕËɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ

ÌËÐÛÐÕÎȭɯ1ÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÌËÐÛÖÙÚȭɯ4ÚÌɯÖÍɯÌËÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ

×ÙÖÖÍÙÌÈËÐÕÎɯÚàÔÉÖÓÚȮɯÜÚÈÎÌɯÎÜÐËÌÚȮɯÚÛàÓÌɯÎÜÐËÌÚȮɯÈÕËɯ

ÚÛàÓÌɯÚÏÌÌÛÚȭɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÌËÐÛÐÕÎȭɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÈÕËɯÏÈÙËÊÖ×àɯÌËÐÛÐÕÎɯÖÍɯÚÏÖÙÛɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛÚȭ 

3"ɯƖƕƕȮɯ,ÌËÐÈɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƖ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÔÌËÐÈɯÖÍɯÔÈÚÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

×ÙÐÕÛȮɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕȮɯŗÓÔȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÌÛȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÔÌËÐÈɯÈÕËɯÖÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯ

ÔÌËÐÈɯÔÌÚÚÈÎÌÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÍÖÙÔɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÔÌËÐÈɯÌÝÌÕÛÚȭɯ 

3"ɯƗƔƙȮɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÑÜÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯ

ÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

ÎÌÕÙÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚȮɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÌÛÊȭȺȭɯɯ

"ÖÜÙÚÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȮɯÛÏÌɯ

ÙÏÌÛÖÙÐÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌɯÑÖÜÙÕÈÓÐÚÔȮɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯ×ÙÌÚÚɯ

ÙÌÓÌÈÚÌÚȮɯÞÌÉÚÐÛÌÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯÉÓÖÎÚȺȮɯÈÕËɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

ȹÌȭÎȭȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȺȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯ

ÐËÌÈÓɯÍÖÙɯ3"ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÍɯ

-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɀÚɯÔÈÕàɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÈÉÚɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ

3"ɯƙƔƙȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƗƕƙȮɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÖÍɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÐÍÛɯ

ÛÖɯËÐÎÐÛÈÓɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȰɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÐÎÐÛÈÓɯÚÏÐÍÛɯÖÕɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÙÛȮɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯÌÛÏÐÊÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ/'(+ɯƗƕƙȭȺ 

3"ɯƗƕƚȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÙÖËÜÊÐÕÎɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

ÈɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÉÖÛÏɯ

ÓÈÙÎÌɯÈÕËɯÚÔÈÓÓȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÈÕËɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

×ÖÚÌËɯÉàɯÈɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÐÝÌÙÚÌȮɯ

ÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËȮɯÈÕËɯËÙÐÝÌÕɯÉàɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÈËÈ×ÛɯÛÖɯÕÌÞɯÈÕËɯÌÝÌÙɯ

ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÈÕËɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÛÏÈÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÖÙȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ3"ɯ

ƙƕƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƗƖƕȮɯ(ÕÛÌÙÕÚÏÐ×ȮɯƗɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƔƖɯÈÕËɯƖƕƕȰɯ$-&+ɯƗƘƕȰɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

3"ɯÍÈÊÜÓÛàɯ 

 6ÖÙÒɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÛÌÙÔɯÖÙɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÐÕɯÈɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯÔÌËÐÈɯŗÌÓËȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȮɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯËÈÛÈȮɯÖÙɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÞÖÙÒȮɯÍÖÙɯÈÕɯÖÕ-ɯ

ÖÙɯÖř-ÊÈÔ×ÜÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÎÌÕÊàȭɯɯ3ÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÊÙÌËÐÛȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÐÕɯ

ÈËÝÈÕÊÌɯÉàɯÛÏÌɯ3"ɯÍÈÊÜÓÛàȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ×ÙÖËÜÊÌɯÈɯÙÌ×ÖÙÛɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

3"ɯƗƙƕȮɯ6ÌÉɯ#ÌÚÐÎÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƕƙƕ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÞÌÉɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÜÚÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÐÛàȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÊÜÙÙÌÕÛɯÞÌÉɯËÌÚÐÎÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭ 
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3"ɯƗƚƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ5ÐÚÜÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȯɯ#ÈÛÈɯ

5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 *ÕÖÞÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯÞÈàɯÈÚɯÛÖɯÐÕÛÜÐÛÐÝÌÓàɯÌÕÎÈÎÌɯ

ÐÛÚɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÐÚɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÚÒÐÓÓɯÛÖɯÏÈÝÌɯÐÕɯÈɯÞÖÙÓËɯ

×ÌÙÔÌÈÛÌËɯÉàɯËÈÛÈȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌȮɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÌɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊȮɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯËÈÛÈɯ

ËÐÚ×ÓÈàÚɭÎÙÈ×ÏÚȮɯÊÏÈÙÛÚȮɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈ×ÚȮɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯËÐÚ×ÓÈàÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɭÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯÚÌÔÐ-Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÈÕËɯÓÈàɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ3"ɯƙƚƕȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

 

3"ɯƗƛƕȮɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƔƖɯÈÕËɯƖƕƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÔÌÌÛÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕȮɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÓÌÎÈÓɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȭɯɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÜÚÐÕÎɯÌÛÏÕÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÔÌÛÏÖËÚȭ 

3"ɯƗƜƕȮɯ2ÛÜËàÐÕÎɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÜÓÛÜÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƔƖɯÈÕËɯƖƕƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 +ÌÈÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

$ß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

ÛÏÖÚÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌÚȭɯɯ 

3"ɯƘƔƖȮɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ËÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƔƖɯÈÕËɯ$-&+ɯƗƘƕ 

 6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÍÜÓÓ-ÓÌÕÎÛÏɯËÙÈÍÛÚȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈ××ÓÐÌÚɯ

ÛÏÌÖÙàɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎȮɯÙÌÝÐÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ËÌÚÐÎÕÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈÜÛÏÖÙÚɯÐÕɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌŲÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯɯ"ÖÜÙÚÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

3"ɯƘƕƕȮɯ/ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƔƖɯÈÕËɯƖƕƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯÚÈÓÌÚɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÓÌŲÌÙÚȮɯÙõÚÜÔõÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÔÌËÐÈɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÖÍɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÖÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÕËɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÙÏÌÛÖÙÐÊȮɯÈÕËɯ

ÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÎÈÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯËÌÚÐÎÕȮɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯ

×ÙÖÔÖÛÐÖÕÈÓɯÛÌßÛÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȭ 

3"ɯƘƖƔȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƕƕɯÈÕËɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔ 

 1ÌÈËÐÕÎÚɯÐÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÈÜÎÏÛɯÈÚɯÈɯÚÌÔÐÕÈÙɯÞÐÛÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ×È×ÌÙÚȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÍÖÙɯ3"ɯ

ƘƖƖȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚȭ 

3"ɯƘƖƕȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƔƖɯÈÕËɯƖƕƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 $Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɤÚÖÍÛÞÈÙÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÞÌÉÚÐÛÌÚȮɯ

ÝÐËÌÖÚȮɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÈÓɯÔÈÕÜÈÓÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÎÈÐÕɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏɯÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯÜÚÌÙÚȭ 

3"ɯƘƖƖȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ3"ɯƘƖƔ 

 (ÕÐÛÐÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯȹÖÙÈÓɯÈÕËɯ

ÞÙÐŲÌÕȺɯÖÍɯÈÕɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭ 

3"ɯƘƚƕȮɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ,ÌËÐÈɯ#ÌÚÐÎÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƗƙƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ3"ɯÍÈÊÜÓÛà 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÉÜÐÓËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÐÕɯ6ÌÉɯ

#ÌÚÐÎÕȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÖɯ

ÉÜÐÓËɯÓÈÙÎÌ-ÚÊÈÓÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÞÌÉÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÛÌßÛȮɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÕËɯ

ÚÌÓÍ-×ÈÊÌËɯÛÜÛÖÙÐÈÓÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯ

ÛÖɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÚÌÓÌÊÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

Ö×ÛÐÖÕÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÓÈÙÎÌ-ÚÊÈÓÌɯËÐÎÐÛÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭ 

3"ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯÈÚɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ3"ɯƖƔƖɯÈÕËɯƖƕƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

3"ɯƙƔƙȮɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

ÎÌÕÙÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚȮɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȺɯÈÕËɯÐÚɯ

ÜÚÌÍÜÓɯÉÖÛÏɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯ

ÏÖ×ÐÕÎɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ"ÖÜÙÚÌɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȮɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÞÙÐÛÐÕÎɯȹÌȭÎȭȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯÔÈÎÈáÐÕÌÚɯÈÕËɯ

ÕÌÞÚ×È×ÌÙÚȺȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭȮɯ×ÙÌÚÚɯÙÌÓÌÈÚÌÚȮɯ

ÞÌÉÚÐÛÌÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯÉÓÖÎÚȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯÝÐËÌÖÚȺȮɯÈÕËɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɤÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÙÐÛÐÕÎɯȹÌȭÎȭȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯ

ÈÕËɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȺȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ

3"ɯƗƔƙȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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3"ɯƙƕƕȮɯ/ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

×ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ"ÖÜÙÚÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÞÐÓÓɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ

ËÙÈÍÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÙÌÝÐÚÐÕÎɯ×ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÏÌÈÝàɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯ

ÍÖÙɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭ 

3"ɯƙƕƖȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 

 /ÙÖËÜÊÐÕÎɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

ÈɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÉÖÛÏɯ

ÓÈÙÎÌɯÈÕËɯÚÔÈÓÓȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÈÕËɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

×ÖÚÌËɯÉàɯÈɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÐÝÌÙÚÌȮɯ

ÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËȮɯÈÕËɯËÙÐÝÌÕɯÉàɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÈËÈ×ÛɯÛÖɯÕÌÞɯÈÕËɯÌÝÌÙɯ

ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÈÕËɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÊÖÔ×ÐÓÌɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÖÙȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ3"ɯ

ƗƕƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƙƖƕȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 $Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɤÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÞÌÉÚÐÛÌÚȮɯÝÐËÌÖÚȮɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÈÓɯÔÈÕÜÈÓÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÎÈÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏɯÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ

ÜÚÌÙÚȭ 

3"ɯƙƚƕȮɯ#ÈÛÈɯ5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 *ÕÖÞÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯÞÈàɯÈÚɯÛÖɯÐÕÛÜÐÛÐÝÌÓàɯÌÕÎÈÎÌɯ

ÐÛÚɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÐÚɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÚÒÐÓÓɯÛÖɯÏÈÝÌɯÐÕɯÈɯÞÖÙÓËɯ

×ÌÙÔÌÈÛÌËɯÉàɯËÈÛÈȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌȮɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÌɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊȮɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯËÈÛÈɯ

ËÐÚ×ÓÈàÚɭÎÙÈ×ÏÚȮɯÊÏÈÙÛÚȮɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈ×ÚȮɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯËÐÚ×ÓÈàÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɭÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÌÕÎÈÎÌËɯ

ÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯÚÌÔÐ-Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÈÕËɯÓÈàɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ3"ɯƗƚƕȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƙƜƝȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 

Theater Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƙȯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

3'$ ɯƗƕƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÏÌÈÛÌÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈàɯÈÚɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ

È××ÓàÐÕÎɯÉÈÚÐÊɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÊÙÐÛÐÊÐÚÔɯÈÕËɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯ

ÖÍɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÈÕËɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÚÜÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÚɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ËÐÙÌÊÛÐÕÎȮɯÚÊÌÕÌɯÖÙɯÊÖÚÛÜÔÌɯËÌÚÐÎÕȮɯÖÙɯ×ÓÈàÞÙÐÛÐÕÎȭɯɯ

/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÈɯÙÌÈËÌÙÚɀɯÛÏÌÈÛÌÙɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭ 

3'$ ɯƙƕƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÏÌÈÛÌÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈàɯÈÚɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ

È××ÓàÐÕÎɯÉÈÚÐÊɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÊÙÐÛÐÊÐÚÔɯÈÕËɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯ

ÖÍɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÈÕËɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÚÜÊÏɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÚɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ËÐÙÌÊÛÐÕÎȮɯÚÊÌÕÌɯÖÙɯÊÖÚÛÜÔÌɯËÌÚÐÎÕȮɯÖÙɯ×ÓÈàÞÙÐÛÐÕÎȭɯɯ

/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÈɯÙÌÈËÌÙÚɀɯÛÏÌÈÛÌÙɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭ 

 

Womenôs and Gender Studies Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȭ 

6&2ɯƕƔƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÌÕËÌÙɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÐÚɯÊÏÙÖÕÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÍÖÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯËÌŗÕÐÕÎɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯÔÌÕɯÈÚɯÎÌÕËÌÙÌËɯÉÌÐÕÎÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯɯ6ÌɯÌß×ÓÖÙÌɯÚÜÊÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÙÌÈÚɯÈÚɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàȮɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚȮɯÚÌßÜÈÓÐÛÐÌÚȮɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯÙÌÓÐÎÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌȮɯÛÙÈÊÐÕÎɯ

ÏÖÞɯÐËÌÈÚɯÖÍɯÍÌÔÐÕÐÕÐÛàɯÈÕËɯÔÈÚÊÜÓÐÕÐÛàɯÈÙÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯ

ÌÕÍÖÙÊÌËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌȭ 

6&2ɯƕƖƔȮɯ2ÖÊÐÈÓɯ3ÏÖÜÎÏÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 %ÙÖÔɯ,ÈÊÏÐÈÝÌÓÓÐɯÈÕËɯ,ÈÙßɯÛÖɯ2ÛÌÐÕÌÔɯÈÕËɯ%ÖÜÊÈÜÓÛȮɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÈÜÛÏÖÙÚɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌÚÌɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÌÔÌÙÎÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÖÕɯ

ÚÖÊÐÌÛàȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ -3'ɯƕƖƔɯÈÕËɯ22ɯƕƖƔȺ 

6&2ɯƗƔƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÐÚɯÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÐÚÚÜÌÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯÔÌÕɯÈÚɯÎÌÕËÌÙÌËɯÉÌÐÕÎÚȭɯɯ

$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÙÌÈÚɯÈÚɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàȮɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚȮɯÚÌßÜÈÓÐÛÐÌÚȮɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯÙÌÓÐÎÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÖÕÛÌßÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÜÓÛÜÙÌÚȭ 
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6&2ɯƗƖƔȮɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯÖÍɯ2ÌßɯÈÕËɯ&ÌÕËÌÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÌÛÐÌÚɯÖÍɯÚÌßɯÈÕËɯÎÌÕËÌÙɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯÙÖÓÌÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÏÜÔÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌÚȭɯɯ

3ÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÚÌßɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛȮɯÎÌÕËÌÙɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÖÓÌÚɯ

ÐÕɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÛÙÈÛÐŗÌËɯÖÙɯÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯ

ÔÖÕÖ×ÖÓÐÌÚȭɯɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÚɯÈÕËɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÎÌÕËÌÙȮɯÙÈÊÌȮɯÈÕËɯÊÓÈÚÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯ

ÎÌÕËÌÙÌËɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÓÈÉÖÙȮɯÍÌÔÈÓÌɯÈÕËɯÔÈÓÌɯÚÖÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ

ÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÞÖÔÌÕɯÈÚɯÔÈÓÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÍÌÔÈÓÌɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛȮɯÎÌÕËÌÙɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÐÛÐÌÚȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ -3'ɯƗƖƔȭȺ 

6&2ɯƗƜƕȮɯ0ÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÓÖÕÎ-

ÛÌÙÔɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÌ×ɯÌÛÏÕÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÐÕɯÚÏÖÙÛ-ÛÌÙÔɯ

È××ÓÐÌËɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÓÐÍÌɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÌÚȭɯɯ ɯÔÈÑÖÙɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ

ÌßÌÊÜÛÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ -3'ɯƗƜƕɯ

ÈÕËɯ3"ɯƗƜƕȺ 

 

Graduate Courses Offered: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȯ 

".,,ɯƙƚƔȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ/ÜÉÓÐÊɯ2×ÌÈÒÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚ×ÌÌÊÏɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯɯ#ÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÝÐÚÜÈÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÖÚÛÌÙÚɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÈÐËÚȭɯɯ"ÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÌÛÏÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÙÖÚÚ-ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌɯÊÖÕÛÌßÛȭɯɯ#ÌÚÐÎÕȮɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÕËɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÓÓÖØÜÐÜÔȭ 

".,,ɯƙƛƔȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɤÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÎÌÕÙÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȺȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚȭ 

".,,ɯƙƛƙȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɤÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÎÌÕÙÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȺȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭ 

$-&+ɯƙƔƕȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÚ×ÖÒÌÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÞÙÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯɯ%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÝÐÚÐÖÕȭɯɯ1ÌÝÐÌÞÚɯ

ÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÜÙÝÌàÚɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ

ÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÚÏȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ

ÊÖÔÌɯÞÐÛÏɯÈɯËÙÈÍÛɯÖÍɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÞÖÙÒɬÚÜÊÏɯ

ÈÚɯÈÕɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯÊÏÈ×ÛÌÙȮɯÖÙɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȭ 

$-&+ɯƙƕƕȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓ-ÓÌÝÌÓɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯŗÊÛÐÖÕȮɯ×ÖÌÛÙàȮɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ

ÕÖÕ-ŗÊÛÐÖÕɯÖÙɯ×ÓÈàÚȭɯɯ%ÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÎÌÕÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÏÖÐÊÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÙÐÛÌɯÖÍÛÌÕȮɯÙÌÝÐÚÌɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàȮɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ

6ÙÐÛÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭ 

$-&+ɯƙƖƘȮɯ$ÊÖÛÖ×ÐÈȯɯ3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 4ÛÖ×ÐÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯ/ÈÙÈËÐÚÌɯÔàÛÏÚɯÖÙɯ

ÕÖÝÌÓÚɯÚÌÛɯÖÕɯÈÕɯÐËàÓÓÐÊɯÐÚÓÈÕËɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯ

ÊÏÙÖÕÐÊÓÌÚɯÏÜÔÈÕɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ

$ÊÖÛÖ×ÐÈɭÈɯÕÌÖÓÖÎÐÚÔɯÊÖÐÕÌËɯÐÕɯƕƝƚƜɬɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯ

ÜÛÖ×ÐÈÕɯËÌÚÐÙÌÚɯÍÖÙɯÉÌŲÌÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÏÜÔÈÕÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÚÐÙÌÚɯÈÕËɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÜÛÖ×ÐÈÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌɯŗÊÛÐÖÕɯ

ÕÖÝÌÓÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$-&+ɯƗƖƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

/'(+ɯƙƖƕȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ$ÛÏÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÌÛÏÐÊÚɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÛÜËàɯÊÈÚÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ

ÔÖÙÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÐÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÊÈÙÌÌÙÚȭ 

22ɯƙƔƕȮɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯËÌŗÕÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÜÚÐÕÎɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ(ÕÝÌÕÛÐÝÌɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ

2ÖÓÝÐÕÎɯȹ31(9ȺɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÛÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÊÓÈÙÐÛàɯÈÕËɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÞÏÌÕɯ

È××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÊÙÌÈÛÐÝÌÓàȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌȮɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯÖÞÕ-ÈÕËɯ×ÌÌÙÚɀ-ËÌÚÐÎÕɯÈÕËɤÖÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 
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2/ -ɯƙƖƔȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ2×ÈÕÐÚÏɯ1ÌÈËÐÕÎɯȫɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕȮɯ

ƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

 "ÙÌÈÛÐÝÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯ

×ÖÌÛÐÊɯÈÕËɯÔÜÚÐÊÈÓɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÞÙÐÛÌÚɯ×ÖÌÔÚȮɯÚÏÖÙÛɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯÖÙɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÓÐÛÌÙÈÙàɯ×ÐÌÊÌɯÐÕɯ2×ÈÕÐÚÏȭ 

3"ɯƙƔƙȮɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

ÎÌÕÙÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚȮɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȺɯÈÕËɯÐÚɯ

ÜÚÌÍÜÓɯÉÖÛÏɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÈÚɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÏÖ×ÐÕÎɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÚÒÐÓÓÚȭɯɯ"ÖÜÙÚÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȮɯ

×Ö×ÜÓÈÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯȹÌȭÎȭȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯ

ÔÈÎÈáÐÕÌÚɯÈÕËɯÕÌÞÚ×È×ÌÙÚȺȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭȮɯ

×ÙÌÚÚɯÙÌÓÌÈÚÌÚȮɯÞÌÉÚÐÛÌÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯÉÓÖÎÚȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÝÐËÌÖÚȺȮɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɤÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÙÐÛÐÕÎɯȹÌȭÎȭȮɯÑÖÜÙÕÈÓɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯÈÕËɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȺȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ3"ɯƗƔƙȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƙƕƕȮɯ/ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

×ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ"ÖÜÙÚÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯËÙÈÍÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÙÌÝÐÚÐÕÎɯ×ÌÙÚÜÈÚÐÝÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÏÌÈÝàɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ

ÖÕɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯÍÖÙɯÛÈÙÎÌÛÌËɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚȭ 

3"ɯƙƕƖȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 

 /ÙÖËÜÊÐÕÎɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯÈɯ

ÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÉÖÛÏɯÓÈÙÎÌɯ

ÈÕËɯÚÔÈÓÓȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÕÌÌËÌËɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÈÕËɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ×ÖÚÌËɯÉàɯÈɯ

ÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÐÝÌÙÚÌȮɯÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËȮɯÈÕËɯ

ËÙÐÝÌÕɯÉàɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯ

ÓÌÈÙÕɯÈÕËɯÈËÈ×ÛɯÛÖɯÕÌÞɯÈÕËɯÌÝÌÙɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÈÕËɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÊÖÔ×ÐÓÌɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÚɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÖÙȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ3"ɯƗƕƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƙƖƕȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 $Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÔÐÎÏÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɤÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÞÌÉÚÐÛÌÚȮɯÝÐËÌÖÚȮɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÈÓɯÔÈÕÜÈÓÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÎÈÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÛÏɯÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯÜÚÌÙÚȭ 

3"ɯƙƚƕȮɯ#ÈÛÈɯ5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 *ÕÖÞÐÕÎɯÏÖÞɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯÞÈàɯÈÚɯÛÖɯÐÕÛÜÐÛÐÝÌÓàɯÌÕÎÈÎÌɯ

ÐÛÚɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÐÚɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÚÒÐÓÓɯÛÖɯÏÈÝÌɯÐÕɯÈɯÞÖÙÓËɯ

×ÌÙÔÌÈÛÌËɯÉàɯËÈÛÈȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌȮɯ×ÓÈÕɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÌɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊȮɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯËÈÛÈɯ

ËÐÚ×ÓÈàÚɭÎÙÈ×ÏÚȮɯÊÏÈÙÛÚȮɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈ×ÚȮɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯËÐÚ×ÓÈàÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɭÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÌÕÎÈÎÌËɯ

ÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ

ÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÖÙɯÚÌÔÐ-Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÈÕËɯÓÈàɯ

ÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ3"ɯƗƚƕȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

3"ɯƙƜƝȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 

Faculty Research Interests 
#ÌáÌÔÉÌÙɭ/ÖÌÛÙàȮɯÛÏÌɯ5ÐÚÜÈÓɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ/ÖÌÛÙàȮɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌ 

#ÖÛÚÖÕɭ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÚÛÜËÐÌÚ 

#ÜÙæÖɭ5ÐÚÜÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

#ÈÛÈɯ5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ 

#ȭɯ#ÜÕÚÛÖÕɭ"ÖÕËÜÊÛÐÕÎȮɯ,ÜÚÐÊɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ

"ÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕ 

2ȭɯ#ÜÕÚÛÖÕɭ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ 

*ÙÈÔÌÙ-2ÐÔ×ÚÖÕɭɯ%ÌÌËÉÈÊÒȮɯ3ÙÈÕÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÓÓÌÎÌɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌȮɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚ 

+ÈÙÈ-,ÈÙÛąÕÌáɭ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ

/ÚàÊÏÖÈÕÈÓàÚÐÚ 

-ÌÞÔÈÙÒɯɬɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÈÕËɯ,ÜÓÛÐÌÛÏÕÐÊɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯ

"ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɤ1ÏÌÛÖÙÐÊȭ 

/ÙÜÚÐÕɭ1ÜÚÚÐÈȮɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓÐÚÔȮɯ

&ÌÕÖÊÐËÌ 

2ÐÔ×ÚÖÕɭ$2+ɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ6ÙÐÛÐÕÎȮɯ

3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕ 
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Earth and 
Environmental Science 
 3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÚɯÍÖÜÙɯÊÓÖÚÌÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚɭÎÌÖÓÖÎàȮɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÏàËÙÖÓÖÎàɭÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȭɯɯ!àɯÐÛÚɯÝÌÙàɯÕÈÛÜÙÌȮɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÍÙÖÔɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯ 
 

Earth Science 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ!ÐÓÌÒȮɯ!ÖÚÛÖÕɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺȮɯ"ÖÕËÐÌȮɯ

'ÌÕËÙÐÊÒßȮɯ*àÓÌȮɯ,ÖáÓÌàȮɯ/ÌÙÚÖÕȮɯ/ÏÐÓÓÐ×ÚȮɯ6ÐÓÚÖÕɯ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ ßÌÕȮɯ'ÈÙÙÐÚÖÕȮɯ,Ê(ÕÛÖÚÏȮɯ2×ÐÕÌÓÓÐ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ"ÈËÖÓȮɯ&ÙÈ×ÌÕÛÏÐÕȮɯ,ÈÏÌÙȮɯ5ÈÕɯ6ÐÑÒ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ,ÜÙÙÈàȮɯ1ÌÜÚÊÏȮɯ4ÓÔÌÙ-2ÊÏÖÓÓÌ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ!ÜËËÐÕÎȮɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓȮɯ&ÙÖÚÚȮɯ#ȭɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ

+ÈŲÔÈÕȮɯ2ÈÕÍÖÙËȮɯ2ÊÏÓÜÌɯ 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàɯ!ÈÜÌÙȮɯɯ!ÙÖÈËÏÌÈËȮɯ!ÜÊÒÓÌàȮɯ"ÈÛÏÌÙȮɯ"ÏÈÔÉÌÙÓÐÕȮɯ

"ÏÈ×ÐÕȮɯ"ÖÕÕÌÓÓȮɯ"ÙÌÌÊÏ-$ÈÒÔÈÕȮɯ#ÜÕÉÈÙȮɯ'ÈÞÓÌàȮɯ'ÌÐáÓÌÙȮɯ)ȭɯ

)ÖÏÕÚÖÕȮɯ*ÌÓÓÌàȮɯ*ÐÌÍÛȮɯ+ÈÕËȮɯ+ÖÝÌȮɯ,Ê"ÖÙËȮɯ,Ê+ÌÔÖÙÌȮɯ/ÜÓÓÐÕȮɯ

1ÌÐÛÌÙȮɯ1ÖÞÌȮɯ2ÊÏÖÓÓÌȮɯ2ÛÌ×ÏÌÕÚȮɯ3ÐËÞÌÓÓȮɯ3ÐÔÔÖÕÚȮɯ5ÐÝÖÕÐ 
 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯ

&ÌÖÓÖÎàȮɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯɯ'àËÙÖÓÖÎàɯÈÕËɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯȰɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯȹ2ÖÓÐËɯ

$ÈÙÛÏȺȮɯÈÕËɯ'àËÙÖÓÖÎàȰɯ/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ

&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÖÙɯ'àËÙÖÓÖÎà 
 

 4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÉÙÖÈË-

ÉÈÚÌËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÉÈÚÐÊɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÜÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÍÖÙɯ

ÌÕÛÙàɯÐÕÛÖɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÊÏÖÖÓÚȭ 

 3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÖÙɯÈ××ÓÐÌËɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȭɯ ÙÌÈÚɯÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕÊÓÜËÌȯɯ

ÖÙÌɯÎÌÕÌÚÐÚȮɯÖÙÐÎÐÕÚɯÖÍɯÔÈÎÔÈÚȮɯÝÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯÛÌÊÛÖÕÐÊɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÚȮɯÎÌÖÛÏÌÙÔÈÓɯÈÕËɯÏàËÙÖÊÈÙÉÖÕɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÙÌÊÏÈÙÎÌȮɯŘÖÞȮɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÐÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÉÈÚÐÕÚɯÈÕËɯÈÛɯ

ÏÈáÈÙËÖÜÚɯÞÈÚÛÌɯÚÐÛÌÚȮɯÔÖËÌÙÕɯÈÕËɯÈÕÊÐÌÕÛɯËÌ×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȰɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÈÕËɯÚÖÐÓɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÈÕËɯÓÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯ

ÞÈÛÌÙɯÉÜËÎÌÛÚȮɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÚÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯÚÌÐÚÔÐÊɯÐÔÈÎÐÕÎȮɯÎÌÖËÌÚàȮɯ

ÍÈÜÓÛÚɯÈÕËɯŘÜÐËɯŘÖÞȮɯÔÈÙÐÕÌɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȰɯÙÈËÐÖÔÌÛÙÐÊɯËÈÛÐÕÎȮɯɯ

ÎÌÖÉÐÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÊÈÝÌɯÈÕËɯÒÈÙÚÛɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ2ÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕ-

ÊÈÔ×ÜÚɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ&ÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯ,ÐÕÌÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÉàɯÖřÌÙÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌÚɯÈÕËɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚȭ 

 $ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÐÚɯÈɯÏÐÎÏÓàɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯŗÌÓËɯÞÐÛÏɯ

ÔÈÕàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÊÖÔÔÖÕÓàɯÌÕÛÌÙɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÏÈáÈÙËÚɯÈÕËɯ

ÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈÕËɯ

ÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭ 
 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Earth Science with or 

without options 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

 "ÖÜÙÚÌÚɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÉÈÚÐÊɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯ

ÍÜÓŗÓÓɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÍÖÙɯÈɯ

ÓÌŲÌÙɯÎÙÈËÌȭ 

  ÓÓɯËÌÎÙÌÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÔÔÖÕɯ

ÊÖÙÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ

ÉÌÎÐÕɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÉÌÍÖÙÌɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÈɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÙÈÊÒȭ 
 

Earth Science Core Curriculum 
$13'ɯƖƔƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƖɯȹƘȺȮɯ$13'ɯ

ƖƔƗɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƖƔƘɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƙɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƗƖƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺ 

 

Bachelor of Science in Earth Science with 

Geology Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

¶  ɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉɯȹƘȺ 

¶ $ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÊÖÙÌɯȻ$13'ɯƖƔƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȹƘȺȮɯ

$13'ɯƖƔƖɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƗɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƖƔƘɯȹƘȺȮɯ$13'ɯ

ƖƔƙɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƗƖƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺȼ 

¶   $13'ɯƗƜƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƗƜƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƙƗɯȹƘȺȮɯ 

$13'ɯƘƚƜɯȹƗȺȮɯÌÐÛÏÌÙɯ$13'ɯƘƜƗɯȹƖȺȮɯ$13'ɯƘƜƘɯȹƖȺȮɯ

ÈÕËɯ$13'ɯƘƜƙɯȹƖȺɯÖÙɯ$13'ɯƘƜƔɯȹƚȺ 

¶   $ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÈÕËɯÈÉÖÝÌ 

¶ , 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯƗƜƖɯȹƗȺ  

¶   3ÖÛÈÓɯÖÍɯƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯƖƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚ 

¶   3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ŗÌÓËÚȯɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

¶  $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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Bachelor of Science in Earth Science with 

Geophysics Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

¶  ɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉɯȹƘȺ 

¶ $ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÊÖÙÌɯȻ$13'ɯƖƔƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȹƘȺȮɯ

$13'ɯƖƔƖɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƗɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƖƔƘɯȹƘȺȮɯ$13'ɯ

ƖƔƙɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƗƖƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺȼ 

¶   $13'ɯƗƜƔɯȹƘȺɯÖÙɯ$13'ɯƗƜƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƘƜɯȹƗȺȮɯ$13'ɯ

 ƘƚƜɯȹƗȺɯ 

¶   $13'ɯƘƜƗɯȹƖȺɯÈÕËɯ$13'ɯƘƜƘɯȹƖȺȮɯÖÙɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

 ÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯŗÌÓËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯȹƘȺ 

¶   .ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯɯ/$31ɯƗƛƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƗƘɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƘƘƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƙƗɯȹƗȺȮɯÈÕàɯ&$./ȹƗȺ 

¶   , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯ, 3'ɯƖƙƘɯȹƗȺȮɯ, 3'ɯƗƗƖɯȹƗȺȮɯ

, 3'ɯƗƗƙɯȹƗȺȮɯ, 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯƗƜƖɯȹƗȺ 

¶   /'82ɯƖƘƖɯȹƘȺȮɯ/'82ɯƗƗƗɯȹƗȺ 

¶   3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ŗÌÓËÚȯɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

¶   $ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÈÕËɯ

ÈÉÖÝÌɯȹƗȺ 

¶   $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
 

Bachelor of Science in Earth Science with 

Hydrology Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËȯɯƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯȹ×ÈÎÌɯƛȺɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯɯ 

¶  ɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉɯȹƘȺ 

¶ $ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÊÖÙÌɯȻ$13'ɯƖƔƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȹƘȺȮɯ

$13'ɯƖƔƖɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƗɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƖƔƘɯȹƘȺȮɯ$13'ɯ

ƖƔƙɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƗƖƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺ 

¶ $13'  384 (1), $13'ɯƘƘƔɯȹƗȺɯÈÕËɯƘƘƔ+ɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƕɯ

ȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƖɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƗɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƜƗɯȹƖȺȮɯ

$13'ɯƘƜƘɯȹƖȺ 

¶ ,ÈÛÏɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯ,ÈÛÏɯƖƜƗɯȹƗȺȮɯ,ÈÛÏɯƗƗƙɯȹƗȺ 

¶ $ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯƕƕɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯ 

¶ "'$,ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯ$-52ɯƘƕƖɯȹƗȺȮɯ"2$ɯƕƕƗɯȫɯ

ƕƕƗ+ɯȹƘȺ 

¶ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Bachelor of Science in Earth Science with Mineral 

Resources Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

¶ $13'ɯƕƔƕɯÞÐÛÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉɯȹƘȺ 

¶ $ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÊÖÙÌɯȻ$13'ɯƖƔƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƖɯɯɯ

ȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƗɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƖƔƘɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƙɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƗƖƙɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺȼ 

¶   $13'ɯƗƜƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƘƗƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƙƗɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƘƚƖɯȹƗȺȮɯɯɯɯɯɯɯ

 $13'ɯƘƜƔɯȹƚȺȮɯ$13'ɯƘßßɯȹƗȺɯȻ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ &ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÖÍɯ,ÐÕÐÕÎɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚȼ 

¶   ,$ɯƗƖƔɯȹƖȺȮɯ,$ɯƗƘƔɯȹƗȺ 

¶   3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯŗÌÓËÚȯɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

¶   $ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÔÐÕÌÙÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚȯɯɯ$13'ɯƗƚƔɯȹƖȺȮɯ$13'ɯƘƔƛɤ

&$."ɯƙƔƛɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƗƕɤ&$."ɯƙƗƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƚƙɤ&$."ɯƙƚƙɯ

ȹƗȺȮɯ,$ɯƙƖƖɯȹƗȺȮɯ,$ƙƖƗɯȹƗȺȮɯ,$ɯƙƙƕɯȹƗȺɯ 

¶   $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Bachelor of Science in Earth Science 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

¶  ɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉɯȹƘȺ 

¶ $ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÊÖÙÌɯȻ$13'ɯƖƔƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƖɯȹƘȺȮɯ

$13'ɯƖƔƗɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƖƔƘɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƙɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƗƖƙɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺȼ 

¶ $13'ɯƗƜƘɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƜƗɯȹƖȺȮɯ$13'ɯƘƜƘɯȹƖȺ 

¶ $ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯƖƘɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÈÕËɯÈÉÖÝÌ  

¶ , 3'ɯƖƜƗɯȹƗȺɯÖÙɯƗƜƖɯȹƗȺ  

¶  3ÖÛÈÓɯÖÍɯƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯƖƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚ 

¶  3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯŗÌÓËÚȯɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

¶  $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

Minor in Earth Science 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɬɯƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ .ÕÌɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÓÈÚÚɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉɯȹƘɯÏÙÚȺ 

ɯɯɈ 3ÞÖɯÊÓÈÚÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƖƔƔȮɯƖƔƕȮɯƖƔƖȮɯƖƔƗȮɯÖÙɯ

ƖƔƘ 

ɯɯɈ  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯƖƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÍÙÖÔɯ$13'Ȯɯ&$.+Ȯɯ&$./Ȯɯ

&$."ȮɯÖÙɯ'8#ȮɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯƕƜɯÊÙÌËÐÛÚ 
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Minor in Geobiology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɬɯƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ $13'ɯƕƔƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƕƔƕ+ɯÖÙɯƕƔƗ+ɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƖƔƕɯȫɯ

ƖƔƕ+ɯȹƘȺ 

ɯɯɈ !(.+ɯƕƕƕɯȫɯƕƕƕ+ɯȹƘȺ 

ɯɯɈ 3ÞÖɯÊÓÈÚÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƘƙƔɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƗƝƔɯȹƗȺȮɯ!(.+ɯƗƘƕɯȹƗȺȮɯ!(.+ɯƗƘƘɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƘƝɤ

!(.+ɯƘƘƝɯȹƗȺ 

ɯɯ 

Minor in Geophysics 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɬɯƕƝ-ƖƔ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ $13'ɯƕƔƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƕƔƕ+ɯÖÙɯƕƔƗ+ɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƕƖɯȹƗȺ 

ɯɯɈ .ÕÌɯÊÓÈÚÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƖƔƘɯȹƘȺȮɯ

$13'ɯƗƖƙɯȹƗȺ 

ɯɯɈ 3ÏÙÌÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƘƘƙɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƘƘƜɯȹƗȺȮɯ/'82ɯƖƘƖɯȹƗȺȮɯ/'82ɯƗƗƗɯȹƗȺ 

 

Minor in Hydrology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɬɯƕƛ-ƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ $13'ɯƕƔƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƕƔƕ+ɯÖÙɯƕƔƗ+ɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƕƖɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƘƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƘƔ+ɯȹƕȺ 

ɯɯɈ .ÕÌɯÊÓÈÚÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƘƘƕɯȫɯƘƘƖɯȫɯƘƘƗɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƔƛɯȹƗȺ 

ɯɯɈ .ÕÌɯÊÓÈÚÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ, 3'ɯƗƗƙɯȹƗȺȮɯ

"'$,ɯƘƖƖɯȹƗȺ 

 

Minor in Mineral Resources 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɬɯƖƔ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ $13'ɯƕƔƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƕƔƕ+ɯÖÙɯƕƔƗ+ɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƕƖɯȹƗȺȮɯ

$13'ɯƖƔƔɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƘƚƖɤ,$ɯƘƚƖɯȹƗȺ 

ɯɯɈ 3ÞÖɯÊÓÈÚÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƘƗƕȹƗȺȮɯ

&$.+ɯƙƙƕɯȹƗȺȮɯ,$ɯƖƖƔɯȹƗȺȮɯ,$ɯƗƚƔɯȹƗȺ 

 

Minor in Petroleum Geology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɬɯƕƛ-ƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ $13'ɯƕƔƕɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƕƔƕ+ɯÖÙɯƕƔƗ+ɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƖƔƗɯȹƘȺȮɯ

$13'ɯƘƘƛɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƚƔɯȹƗȺ 

ɯɯɈ .ÕÌɯÊÓÈÚÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÓÐÚÛȯɯ$13'ɯƘƘƙȹƗȺȮɯɯ

$13'ɯƘƙƗɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƘƚƕɯȹƗȺ 

 

Earth Science Courses: 

$13'ɯƕƔƕȮɯ$ÈÙÛÏɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÖÕɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÐÛÚɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯ

ÛÐÔÌȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯ$13'ɯ

ƕƔƕ+ɯÖÙɯ$13'ɯƕƔƗ+ȭɯɯɯȻ-,""-2ɯ&$.+ɯƕƕƕƘȯɯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

$13'ɯƕƔƕ+Ȯɯ$ÈÙÛÏɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƔƕ 

 %ÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈÑÖÙÐÕÎɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÙÖÊÒÚɯÈÕËɯÔÐÕÌÙÈÓÚȮɯÔÈ×ÚɯÈÕËɯÔÈ×ɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ%ÐÌÓËɯ

ÛÙÐ×ÚȭɯɯȻ-,"--2ɯ&$.+ɯƕƕƕƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

$13'ɯƕƔƗ+Ȯɯ$ÈÙÛÏɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÖÙɯ-ÖÕ-,ÈÑÖÙÚȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƔƕ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯ$13'ɯƕƔƕɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÖÛɯ

ÔÈÑÖÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ(ËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÖÊÒÚɯÈÕËɯ

ÔÐÕÌÙÈÓÚȮɯÔÈ×ÚɯÈÕËɯÔÈ×ɯÙÌÈËÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭ 

$13'ɯƕƖƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ.ÊÌÈÕÖÎÙÈ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÖÊÌÈÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ

×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÖÊÌÈÕÖÎÙÈ×Ïàȭɯɯ%ÖÊÜÚɯÐÚɯ

ÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯɯ

ÖÙÐÎÐÕɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÖÊÌÈÕɯÉÈÚÐÕÚɯÈÕËɯÔÈÙÐÕÌɯÚÌËÐÔÌÕÛÚȰɯ

ÖÊÌÈÕɯÊÜÙÙÌÕÛÚȮɯÞÈÝÌÚȮɯÛÐËÌÚȮɯÈÕËɯÚÌÈɯÓÌÝÌÓȰɯÉÌÈÊÏÌÚȮɯ

ÚÏÖÙÌÓÐÕÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÈÚÛÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȰɯÔÈÙÐÕÌɯÓÐÍÌȰɯÊÓÐÔÈÛÌȰɯÔÈÙÐÕÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÊÌÈÕȭɯɯ 

$13'ɯƕƖƔ+Ȯɯ.ÊÌÈÕÖÎÙÈ×Ïàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƖƔɯ 

 'ÈÕËÚ-ÖÕɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÐÕɯÖÊÌÈÕÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÈ××ÐÕÎɯÖÍɯÖÊÌÈÕɯÉÈÚÐÕÚɯÈÕËɯÉÈÛÏàÔÌÛÙàȮɯ

ÚÌËÐÔÌÕÛÚɯÈÕËɯËÌ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÞÈÝÌÚȮɯÚÈÓÐÕÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÖÏÈÓÐÕÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÛÐËÌÚȮɯÈÕËɯÔÈÙÐÕÌɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚȭ 

$13'ɯƕƗƔȮɯ2×ÈÊÌÚÏÐ×ɯ$ÈÙÛÏȮɯƗÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯɯɯɯɯɯɯ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÈÚɯÈÕɯÐÔÔÌÕÚÌɯÚàÚÛÌÔɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÈɯ

ÎÐÎÈÕÛÐÊɯÙÖÊÒàɯÔÈÚÚȮɯÈɯ×ÓÈÕÌÛ-ËÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯÖÊÌÈÕȮɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÈÕɯÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÜÉÚàÚÛÌÔÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÐÚɯÔÌÎÈÚàÚÛÌÔɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÌȭÎȭɯÊÖ-ÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÏÖÔÌÖÚÛÈÛÐÊɯ

ÍÌÌËÉÈÊÒɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ&ÈÐÈɯ'à×ÖÛÏÌÚÐÚȭ 

$13'ɯƕƗƔ+Ȯɯ2×ÈÊÌÚÏÐ×ɯ$ÈÙÛÏɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

 "ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƗƔ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÕËɯŗÌÓËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯ

ÉÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊàÊÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯ

×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÏÖÔÌȭ 
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$13'ɯƕƘƔɯ6ÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÐÚÌɯÈÕËɯ%ÈÓÓɯÖÍɯ"ÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ

ƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÏÖÞɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÏÈÝÌɯÕÜÙÛÜÙÌËɯ

ÛÏÌɯÙÐÚÌɯÖÍɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕȮɯÖÙɯ

ÔÐÚÜÚÌɯÖÍȮɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÏÈÝÌɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯËÌÔÐÚÌȭɯ

3ÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯÌßÛÙÌÔÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯŘÖÖËÚɯ

ÈÕËɯËÙÖÜÎÏÛÚɯÖÕɯÚÖÊÐÈÓɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÉÌɯ

ÌßÈÔÐÕÌËȭɯ"ÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÈÕÊÐÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÙÕɯÞÖÙÓËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÙÈÔÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭɯ 

$13'ɯƕƘƔ+Ȯɯ6ÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÐÚÌɯÈÕËɯ%ÈÓÓɯÖÍɯ

"ÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

 "ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯɯƕƘƔ 

 .řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÕËɯŗÌÓËɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯŘÖÖËɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎȮɯÌÙÖÚÐÖÕȮɯ

ÚÈÓÐÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÖÝÌÙËÙÈÍÛȭ 

$13'ɯƕƙƔȮɯ3ÏÌɯ"ÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÐÊɯ$ÈÙÛÏȯɯɯ Õɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ'ÈáÈÙËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÈáÈÙËÚɭÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚȮɯÝÖÓÊÈÕÖÌÚȮɯÚÓÖ×ÌɯÍÈÐÓÜÙÌÚȮɯÚÌÝÌÙÌɯ

ÞÌÈÛÏÌÙȮɯÈÚÛÌÙÖÐËɯÐÔ×ÈÊÛÚȮɯÈÕËɯŗÙÌɭÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÖÊÐÌÛÈÓɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

×ÓÈÛÌɯÛÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯÝÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯÞÌÈÛÏÌÙȮɯÚ×ÈÊÌɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

ÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÏÈáÈÙËɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÛÖ×ÐÊÈÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÈáÈÙËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞÚȭ 

$13' ƕƙƔ+Ȯɯ"ÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÐÊɯ$ÈÙÛÏɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƙƔ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÏÈáÈÙËÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÖÊÈÛÐÕÎɯÙÌÊÌÕÛɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚɯÜÚÐÕÎɯ

ÚÌÐÚÔÖÎÙÈÔÚȮɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÔÈ×ÚɯÖÍɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÈÕËɯ

ÝÖÓÊÈÕÐÊɯÏÈáÈÙËÚɯÞÐÛÏɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÏÈáÈÙËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÕÎɯŘÖÖËɯÙÌÊÜÙÙÌÕÊÌɯÍÖÙɯÙÐÝÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÙÈÊÒÐÕÎɯ

ÏÜÙÙÐÊÈÕÌÚɯÜÚÐÕÎɯÔÌÛÌÖÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÛÈȭ 

 

$13'ɯƖƔƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ,ÐÕÌÙÈÓÖÎàȮɯɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓÚɯÏÙÚȮɯ

ƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌȮɯ$13'ɯƕƔƕ+Ȯɯ

"'$,ɯƕƖƕȮɯ"'$,ɯƕƖƕ+ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

 ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÔÐÕÌÙÈÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÏÈÕËɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÐÕɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÊÙàÚÛÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȮɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÜÚÌÚȭɯɯ+ÈÉɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯÔÐÕÌÙÈÓɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÉàɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÖ×ÛÐÊÈÓɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭ 

$13'ɯƖƔƕȮɯ&ÌÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƔƕ+ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 "ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯ2àÚÛÌÔɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÏÐÚÛÖÙàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÛÚɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÍÖÚÚÐÓɯÙÌÔÈÐÕÚȮɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÖÉÚÌÙÝÈÉÓÌɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÓÐÍÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÐÕɯÛÜÙÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÖÙÐÎÐÕÚɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úȭ 

$13'ɯƖƔƖȮɯ$ÈÙÛÏɯ2ÜÙÍÈÊÌɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯ+ÈÕËÍÖÙÔÚȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ Õàɯ$13'ɯƕƔƔɯÓÌÝÌÓɯÊÓÈÚÚɯ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƔƕ+ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÏÌÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚɯÖÉÚÌÙÝÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɀÚɯ

ÚÜÙÍÈÊÌɯÛÖËÈàȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÊÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕȮɯ

ÊÓÐÔÈÛÌȮɯŘÜÝÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËɯÖÍɯ×ÈÓÌÖÊÓÐÔÈÛÌɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úȭ 

$13'ɯƖƔƗȮɯ$ÈÙÛÏɀÚɯ"ÙÜÚÛȯɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯ

#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯ$13'ɯƕƔƕ+ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÜÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙɯÙÖÊÒɯÛà×ÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙÔɯÐÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÛÜËàɯÐÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÌËÐÔÌÕÛÖÓÖÎàȮɯ

×ÌÛÙÖÓÖÎàȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȮɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯ

ŘÜÐËɯŘÖÞȮɯÈÕËɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÎÌÖÓÖÎàȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úȭ 

$13'ɯƖƔƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ6ÏÖÓÌɯ$ÈÙÛÏɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ

"ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƔƕ+ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯËÌÌ×ɯ$ÈÙÛÏȭɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯ×ÓÈÛÌɯÛÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯÎÙÈÝÐÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯŗÌÓËÚȮɯÏÌÈÛɯŘÖÞɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÈÓɯÏÐÚÛÖÙàȮɯ

ÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÛÏɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÙÜÚÛȮɯÔÈÕÛÓÌɯÈÕËɯÊÖÙÌȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÔÈÕÛÓÌɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȮɯÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚȮɯÈÕËɯÔÈÕÛÓÌɯ

×ÓÜÔÌÚȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úȭ 

$13'ɯƖƔƙȮɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƕƔƕ+ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

 (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯ

ÛÖɯÚÖÓÝÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ2ÐÔ×ÓÌɯÞÈàÚɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓÓàȮɯÛÏÌÕɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯ

ÛÏÌÔɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓÓàȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚ×ÙÌÈËÚÏÌÌÛÚɯÈÕËɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÔÈÛÏɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭ 
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$13'ɯƗƖƙȮɯ-ÌÈÙ-2ÜÙÍÈÊÌɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƕȰɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚȭ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÏÈÓÓÖÞɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌÚÐÚÛÐÝÐÛàȮɯ$,ɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÝÐÛàȮɯÎÙÖÜÕË-×ÌÕÌÛÙÈÛÐÕÎɯÙÈËÈÙȮɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯ

ŗÌÓËɯÚÛÙÌÕÎÛÏȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÏÈáÈÙËÚȮɯ

ÏàËÙÖÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɤÖÙɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯÈÙÌɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÐÕɯÈɯÏÈÕËÚ-ÖÕȮɯŗÌÓË-ÖÙÐÌÕÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏȭ 

 

$13'ɯƗƘƔȮɯ&ÓÖÉÈÓɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ"ÏÈÕÎÌȯɯ.ÙÐÎÐÕÚɯÈÕËɯ(Ô×ÈÊÛÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƕƗƖȮɯ/'82ɯƕƖƖ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 'ÖÞɯÐÚɯÎÓÖÉÈÓɯÞÈÙÔÐÕÎɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÖÍɯ

ŘÖÖËÚɯÈÕËɯËÙÖÜÎÏÛÚȮɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕŘÜÌÕÊÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÌÝÌÙÐÛàɯÈÕËɯÌßÛÌÕÛȳɯ3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯÊàÊÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÎÓÖÉÈÓɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÎÙÖÞÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÙÌÊÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÖÐÕÛÐÕÎɯÛÖɯÈÕɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌËɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯÊàÊÓÌɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÈÕËɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ(Ô×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÏÜÔÈÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÔÐÈÙÐËɯ2ÖÜÛÏÞÌÚÛȭ 

 

$13'ɯƗƚƔȮɯ$ÈÙÛÏɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ(ÚÚÜÌÚȮɯƖɯÊÙȮɯ

ƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ ÕàɯƖƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$1$3'ɯÊÓÈÚÚɯÞÐÛÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 .ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÈÙÛÏɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯɯ"ÖÝÌÙÈÎÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÔÌÛÈÓÓÐÊȮɯ

ÕÖÕ-ÔÌÛÈÓÓÐÊȮɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÚÖÐÓÚɯÈÕËɯ

ÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÈÕËɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȭɯɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×ȭ 

$13'ɯƗƜƔȮɯ(ÎÕÌÖÜÚɯÈÕËɯ,ÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯ/ÌÛÙÖÓÖÎàȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƔȮɯƖƔƗȮɯ"'$,ɯƕƖƕȮɯ"'$,ɯƕƖƖ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

.ÙÐÎÐÕȮɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌȮɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÐÎÕÌÖÜÚɯÈÕËɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÙÖÊÒÚȭɯ 3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÍÙÈÊÛÐÖÕÈÓɯÊÙàÚÛÈÓÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌÓÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÔÈÎÔÈÚȮɯÎÙÈÕÐÛÐÊɯÉÈÛÏÖÓÐÛÏÚȮɯ

ÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÍÈÊÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÒÌàɯÔÐÕÌÙÈÓɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌÚȮɯ

ÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÙÖÊÒɯÍÈÉÙÐÊÚȮɯÈÕËɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

/-3-Ûɯ×ÈÛÏÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÉàɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÙÖÊÒÚȭɯ !ÐÕÈÙàɯÈÕËɯ

ÛÌÙÕÈÙàɯ×ÏÈÚÌɯËÐÈÎÙÈÔÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÈÕËɯÜÚÌËȭɯɯ

$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÎÕÌÖÜÚɯÈÕËɯ

ÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÙÖÊÒÚɯÈÕËɯÔÐÕÌÙÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÈÓÐÌÕÛɯÛÌßÛÜÙÌÚɯ

ÐÕɯÛÏÐÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÈÕËɯÚÈÔ×ÓÌÚȭ 

$13'ɯƗƜƘȮɯ2ÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƗ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƕ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÓÐÛÏÖÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊȮɯÉÐÖÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÕËɯ

ÊÏÙÖÕÖÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÌÐÚÔÐÊɯ

ÈÕËɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊɯÔÖËÌÓÐÕÎȭɯɯ

6ÌÌÒÌÕËɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ,ÌÌÛÚɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƗƜƙɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÏÐÙËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

$13'ɯƗƜƙȮɯ2ÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯ/ÈÓÌÖÕÛÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯ

ƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƗ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƕ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÓÌÖÕÛÖÓÖÎÐÊɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȰɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯÉÐÖÛÈɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÍÖÚÚÐÓÚȰɯÛÏÌÐÙɯÔÖËÌÚɯÖÍɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÛÈßÖÕÖÔàȮɯ

ÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯ×ÈÓÌÖÉÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ×ÈÓÌÖÌÊÖÓÖÎàȰɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÓÈÛÌɯ/ÙÌÊÈÔÉÙÐÈÕɯÈÕËɯ/ÏÈÕÌÙÖáÖÐÊɯÉÐÖÛÐÊɯÈÕËɯ

ÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯÛÌÊÛÖÕÐÊÚȭɯ6ÌÌÒÌÕËɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

$13'ɯƗƝƔȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƖƖɯÈÕËɯ$13'ɯƖƔƔ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÛÖɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÐÕÌÙÈÓɯÈÕËɯÙÖÊÒɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÈØÜÌÖÜÚɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȭɯ 

$13'ɯƘƔƙȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ2ÖÐÓÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƖ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚÖÐÓɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÌËÖÎÌÕÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ

ÈÕËɯÚÖÐÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈ××ÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ,ÌÌÛÚɯ

ÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƔƗȭ 

$13'ɯƘƔƛȮɯ'àËÙÖÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖ 

/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔ 

ɯɯɯɯɯ.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 3ÏÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÈØÜÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÞÈÛÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȭɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÙÌËÖßɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÞÈÛÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ

!ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙɯÜÚÌȮɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$."ɯƙƔƛȮɯ'8#ɯ

ƙƔƛȮɯÈÕËɯ"'$,ɯƙƗƕɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"'$,ɯƘƗƕȭȺ 
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$13'ɯƘƔƜȮɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

 .Õ-ÛÏÌ-ÑÖÉɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯ×ÌÙÐÖËÚɯȹÜÚÜÈÓÓàɯÚÐßɯÔÖÕÛÏÚɯ

ÓÖÕÎȺɯÖÍɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÚÌÔÐ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÏÖÚÌÕɯŗÌÓËɯÞÐÛÏɯ×ÌÙÐÖËÚɯÖÍɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÜËàȭɯ 

$13'ɯƘƔƝȮɯ2ÖÐÓɯ&ÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƖɯÈÕËɯƘƔƗȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 #ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÖÐÓÚɯÛÖɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÈÕËɯ

ÛÐÔÐÕÎɯÖÍɯÎÌÖÔÖÙ×ÏÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úȭ 

$13'ɯƘƕƖȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯ#ÌÔÈÕË 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯȹ&(2Ⱥȭɯɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÛÖɯ&(2Ȱɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÈÛÈȭɯɯ

 ÙÊ5ÐÌÞɯÈÕËɤÖÙɯ ÙÊ&(2ȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƕƖȮɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯ2ÈÔÌɯÈÚɯ

$-52ɯƘƕƖȭ 

$13'ɯƘƖƘȮɯ2ÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯ/ÌÛÙÖÎÙÈ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƘɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƔȮɯƖƔƖȮɯƖƔƗɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

ɯ.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯ2ÌÔÌÚÛÌÙÚȮɯÖÕɯËÌÔÈÕËɯɯɯ  

/ÌÛÙÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯ

ÙÖÊÒÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÐÓÐÊÐÊÓÈÚÛÐÊÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÎÙÈÐÕɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÝÌÕÈÕÊÌȮɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÈÎÌÕÌÛÐÊɯ

ÔÐÕÌÙÈÓÚɯÈÕËɯÛÌßÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÙÖÚÐÛàɯÈÕËɯ

×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭ 

$13'ɯƘƖƙȮɯ"ÈÙÉÖÕÈÛÌɯ2ÌËÐÔÌÕÛÖÓÖÎàɯÈÕËɯ#ÐÈÎÌÕÌÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƔȮɯƖƔƖɯÈÕËɯƖƔƗɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯÊÈÙÉÖÕÈÛÌɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÐÈÎÌÕÌÚÐÚɯÈÕËɯÓÖÖÒÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÉÖÕÈÛÌɯ

ÚÌËÐÔÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÛÐÔÌɯȹÍÙÖÔɯ/ÙÌÊÈÔÉÙÐÈÕɯÛÖɯ

ÙÌÊÌÕÛȺȭɯ(ÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯ

ÖÍɯËÐÈÎÌÕÌÚÐÚɯÖÕɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÈÕËɯÈØÜÐÍÌÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƖƙɯɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàȭ 

$13'ɯƘƖƛȮɯ"ÈÙÉÖÕɯ2ÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,ÈÛÏɯƕƗƖȮɯ"ÏÌÔɯƕƖƖȮɯ/ÏàÚɯƕƖƖȮɯÖÕÌɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ

$13'ɯÊÖÜÙÚÌ 

 .řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 .ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÈÙÉÖÕɯÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌȯɯ$ÈÙÛÏɀÚɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÓÐÔÈÛÌȮɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÚÐÕÒÚɯÖÍɯ

ÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯÎÈÚÌÚȮɯÊÈÙÉÖÕɯÊÈ×ÛÜÙÌȮɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯÈÕËɯÊÈ×ÙÖÊÒÚȮɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÈØÜÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ".Ɩȭɯɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úȭ 

$13'ɯƘƗƔȮɯ ÊÛÐÝÌɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƖȮɯƖƔƗ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯ0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯÍÈÜÓÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÈÚÐÊɯŗÌÓËɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÛÌÊÛÖÕÐÊɯÎÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÍÙÖÔɯÍÈÜÓÛɯÚÊÈÙ×Úɯ

ÛÖɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÍÙÖÕÛÚȮɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÖÍɯÍÈÜÓÛÐÕÎȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÍÈÜÓÛÚɯÐÕɯÈÓÓÜÝÐÜÔȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÙÍÈÊÌɯÛÖɯ

ÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ×ÈÓÌÖÚÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ

0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯËÈÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȭ 

$13'ɯƘƗƕȮɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƗƜƔȰɯ$13'ɯƘƚƖɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƕƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÔÐÕÌÙÈÓɯ

Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȭɯɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÙÈÊÌɯÌÓÌÔÌÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯɯ2ÈÔ×ÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÔÌËÐÈȮɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯËÈÛÈɯØÜÈÓÐÛàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×ȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ

&$."ɯƙƗƕȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƗƖȮɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ%ÐÌÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƗɯÊÙȮɯƜɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛȭɯɯ

%ÐÌÓËɯÞÖÙÒɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯÈÕËɯ

ÏÐÒÐÕÎɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÌÈÔ-ÛÈÜÎÏÛɯÉàɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚȭɯɯ 

$13'ɯƘƗƘȮɯƘƗƘ#Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚɯɯɯɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯƕƗƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÜÚÌɯÖÍɯ

ÙÌÔÖÛÌÓàɯÚÌÕÚÌËɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÐÔÈÎÌÚȭɯɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÙÈËÐÈÛÐÖÕɯ×ÏàÚÐÊÚȰɯÚÌÕÚÖÙɯÚàÚÛÌÔÚȰɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȰɯ

ÐÔÈÎÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȰɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚÊÏÌÔÌÚȭɯɯ1ÌÔÖÛÌɯ

ÚÌÕÚÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÔÐÕÌÙÈÓɯÈÕËɯÖÐÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÏÈáÈÙËÚɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÓÈÕËɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ!ÌÊÖÔÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯ$1# 2ɯ(ÔÈÎÐÕÌɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯËÌÈÓɯ

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌÓà-ÚÌÕÚÌËɯ

ÐÔÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯŗÌÓËɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȭɯɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯ

ÞÐÛÏɯ&$.+ɤ&$./ɤ'8#ɯƙƗƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ 



 57 

 

$13'ɯƘƗƚȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƗƘɯÖÙɯ'8#ɯƙƗƘɯÖÙɯ&$.+ɯƙƗƘ 

 3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯËÌÈÓÚɯÞÐÛÏɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÍÖÙɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÓÈÕÊÌɯ

ȹÕÌÛɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÓÈÛÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÉÓÌɯÏÌÈÛɯŘÜßÌÚȮɯÚÖÐÓɯÏÌÈÛɯŘÜßȺɯ

ÈÕËɯÚÖÐÓɯÔÖÐÚÛÜÙÌȮɯÏà×ÌÙÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÐÔÈÎÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÙÈËÈÙɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌɯÐÔÈÎÌÙàȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

ÈËÝÈÕÊÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯÞÐÛÏɯ

&$.+ɤ'8#ɯƙƗƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƗƛȮɯ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàɯ%ÐÌÓËɯ3ÙÐ×Ȯɯƕ-ƚɯÊÙ 

 .řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  %ÐÌÓËɯÛÙÐ×ɯÛÖɯÚÛÜËàɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯÙÖÊÒÚɯÐÕɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÙÌÈɯÖÙɯ

 ÝÖÓÊÈÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÛɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÝÖÓÊÈÕÖȭɯ ɯÞÌÌÒÓàɯ

 ÚÌÔÐÕÈÙɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÊÌËÌɯÈɯÖÕÌ-ÛÖɯÛÞÖ-ÞÌÌÒɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ȭɯ ɯ

 ×È×ÌÙɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯ

 ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÊÌɯÍÖÙɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯ2ÏÈÙÌÚɯ

 ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƗƛȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

 ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƘƔȮɯƘƘƔ#Ȯɯ'àËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ%ÐÌÓËɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƕƗƖȮɯ/'82ɯƕƗƖɯƕƖƖ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯŘÖÞɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ/ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȮɯÙÜÕÖřɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯŘÖÖËɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȭɯ"È×ÐÓÓÈÙÐÛàȮɯÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯŘÖÞȮɯÈÕËɯÐÕŗÓÛÙÈÛÐÖÕȭɯ

+ÈÞÚɯÖÍɯŘÖÞɯÐÕɯ×ÖÙÖÜÚɯÔÌËÐÈȮɯÏàËÙÈÜÓÐÊɯÚÛÖÙÈÎÌȮɯÈÕËɯŘÖÞɯ

ÛÖɯÞÌÓÓÚȭɯ 

$13'ƘƘƔ+Ȯɯ'àËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ%ÐÌÓËɯ,ÌÛÏÖËÚɯ

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚȭ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƕƗƖȮɯ/'82ɯƕƖƖɯƕƗƖȰɯ"Ö-ɯÖÙɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ

$13'ɯƘƘƔ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÕËɯŗÌÓËɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÛÏÈÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊàÊÓÌȭ 

$13'ɯƘƘƕȮɯƘƘƕ#Ȯɯ'àËÙÖÎÌÖÓÖÎàȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 'àËÙÖÎÌÖÓÖÎÐÊɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌȮɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈÕËɯÐÚÖÛÖ×ÐÊɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȭɯɯ'àËÙÖÎÌÖÓÖÎÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯɯ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ÙÌÊÏÈÙÎÌɯÈÕËɯÚÛÙÌÈÔɤÈØÜÐÍÌÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȭɯɯ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÐÕɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯÊÓÐÔÈÛÌȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÙÌÎÐÔÌÚȭ 

 

$13'ɯƘƘƖȮɯƘƘƖ#Ȯɯ5ÈËÖÚÌɯ9ÖÕÌɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯŘÖÞɯÐÕɯ×ÖÙÖÜÚɯÔÌËÐÈȮɯÔÜÓÛÐ-

×ÏÈÚÌɯŘÖÞȮɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÚɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕȮɯÜÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯ

ÏàËÙÈÜÓÐÊɯÊÖÕËÜÊÛÐÝÐÛàȮɯÛÙÈÕÚÐÌÕÛɯŘÖÞɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

$13'ɯƘƘƗȮɯƘƘƗ#Ȯɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ#àÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯ1ÈÐÕÍÈÓÓɯ

ÈÕËɯ$ÝÈ×ÖÙÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÙÈÐÕÍÈÓÓɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɀÚɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ6ÈÙÔɯÈÕËɯÊÓÖÜËɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȮɯ

ÖÙÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȮɯÊàÊÓÖÎÌÕÌÚÐÚɯÈÕËɯ

ÍÙÖÕÛÈÓɯÚÛÖÙÔÚȭɯɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯ×ÈÐËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÙÈÐÕÍÈÓÓɯÈÕËɯ

ÌÝÈ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚ×ÈÊÌɯÈÕËɯÛÐÔÌȭ 

$13'ɯƘƘƘȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ(ÚÖÛÖ×Ìɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƖƖȰɯ$13'ɯɯƖƔƗ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÙÈËÐÖÎÌÕÐÊɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯËÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÌÛÙÖÎÌÕÌÚÐÚɯÖÍɯÙÖÊÒɯÚÜÐÛÌÚȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$."ɯ

ƙƘƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯɯƘƘƙȮɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯ

ÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȰɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉȰɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÚÌÐÚÔÐÊɯÙÌÍÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÐÔÈÎÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌȮɯÞÐÛÏɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔȮɯÊÙÜÚÛÈÓɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÜÙÝÌàɯÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚȮɯ

ËÈÛÈɯÌËÐÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÔ×ÓÐÛÜËÌɯÙÌÊÖÝÌÙàȮɯ

ȹÉÈÕË×ÈÚÚȺɯŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯËÌÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÝÌÓÖÊÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÈÕËɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȮɯÞÌÓÓɯÓÖÎɯÛÖɯÚÌÐÚÔÐÊɯÛÐÌÚȮɯÊÖÕÛÖÜÙɯÔÈ×ÚȮɯ

ÛÐÔÌ-ÛÖ-ËÌ×ÛÏɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȭɯɯ#ÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɤ&$./ɯƙƘƙɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƘƚȮɯ1ÌŘÌÊÛÐÖÕɯ2ÌÐÚÔÐÊɯ#ÈÛÈɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$13'ɯƘƘƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

ɯ ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯ

ȹÉÖÛÏɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊȺɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

Ɩ#ɯÈÕËɯƗ#ɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÚÌÐÚÔÐÊɯËÈÛÈȭɯɯ ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÚÌÐÚÔÐÊɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛÚɯ

ÖÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÞÌÓÓɯ

ÓÖÎɯÛÖɯÚÌÐÚÔÐÊɯÛÐÌÚȮɯÊÖÕÛÖÜÙɯÔÈ×ÚȮɯÍÈÜÓÛɯ×ÓÈÕÌɯÔÈ×ÚȮɯ

ÛÐÔÌ-ÛÖ-ËÌ×ÛÏɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȮɯÚÌÐÚÔÐÊɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ÈÕËɯÞÖÙÒÚÛÈÛÐÖÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯƗ#ɯËÈÛÈȭɯɯ#ÌÚÐÎÕÌËɯ

ÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÌÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȭ 
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$13'ɯƘƘƛȮɯ#Ì×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯ2àÚÛÌÔÚɯÈÕËɯ!ÈÚÐÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$13'ɯƖƔƖɯÈÕËɯ$13'ɯƖƔƗ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

ɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯÈÕËɯÈÕÊÐÌÕÛɯ

ËÌ×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÖɯ

ÛÌÊÛÖÕÐÊɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƘƛȮɯÉÜÛɯÐÚɯ

ÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàȭ 

$13'ɯƘƘƜȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƖȰɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ

ÓÈÉȰɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯŗÌÓËɯÖÍɯÚÖÓÐËɯ$ÈÙÛÏɯ

ÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȭɯ2ÜÉÑÌÊÛÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÈÙÌɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȰɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȰɯÎÙÈÝÐÛàȮɯ

ÔÈÎÕÌÛÐÊȮɯÈÕËɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȰɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

$ÈÙÛÏɀÚɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÏàËÙÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭ 

$13'ɯƘƘƝɯ ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"'$,ɯƕƖƖȮɯ/'82("2ɯƕƖƖȮɯ×ÓÜÚɯÖÕÌɯÖÛÏÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕɬËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÕÖÕ-ÓÐÝÐÕÎɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȯɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàȮɯÔÌÚÖȮɯÈÕËɯ

ÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊȭɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌßÛÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯ"ÖÔÉÐÕÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ

ÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȭɯ

(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯ

ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƘƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!(.+ɯƘƘƝɤƙƘƝȺ 

$13'ɯƘƙƔȮɯ"ÈÝÌɯÈÕËɯ*ÈÙÚÛɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ"'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƖȰɯÈÕËɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÛÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉȮɯÖÙɯ!(.+ɯƕƕƕɯ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ɯÚàÚÛÌÔ-ÉÈÚÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÊÈÝÌÚɯÈÕËɯÒÈÙÚÛÐÊɯÛÌÙÙÈÐÕÚɯÖÝÌÙɯ

ÛÐÔÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯȹÚ×ÌÓÌÖÎÌÕÌÚÐÚȺȮɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÔÐÕÌÙÈÓÖÎàȮɯÈÕËɯÎÌÖÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÊÈÝÌÚɯÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÔÐÊÙÖÊÖÚÔÚɯÊÙÖÚÚ-ÊÜŲÐÕÎɯ

ÔÈÕàɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƙƔȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

$13'ɯƘƙƔ+Ȯɯ"ÈÝÌɯÈÕËɯ*ÈÙÚÛɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚɯɯɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƙƔɯ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ

Ú×ÌÓÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯÒÈÙÚÛɯÚÛÜËÐÌÚȭɯɯ/ÙÖÑÌÊÛ-ÉÈÚÌËɯÓÈÉȮɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÈÉɯ

ÞÐÛÏɯ&$.+ɯȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƙƗɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƗȰɯ/'82ɯƕƖƕȰɯ, 3'ɯƕƗƕ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚȭ 

 !ÜÐÓËÚɯÖÕɯÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÎÌÖÓÖÎàɯÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯ

$13'ɯƖƔƗȭɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÍÈÜÓÛȮɯÍÖÓËȮɯÈÕËɯÙÖÊÒɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÚȰɯÚÛÙÈÐÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÚÛÙÌÚÚɯÐÕɯ

$ÈÙÛÏɀÚɯÊÙÜÚÛȰɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÉÈÓÈÕÊÌËȮɯÒÐÕÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ

ÝÐÈÉÓÌɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȰɯÉÙÐŲÓÌɯÈÕËɯËÜÊÛÐÓÌɯÚÏÌÈÙ-ÚÌÕÚÌɯ

ÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÐÕɯÍÈÜÓÛÚɯÈÕËɯÚÏÌÈÙɯáÖÕÌÚȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƙƗɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƙƚȮɯ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɬƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕɬƗɯÓÈÉɯÏÙÚɯɯɯɯɯɯɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƗƜƔɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË #ÌÛÈÐÓÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯ

×ÙÖÊÌÚÚȮɯ×àÙÖÊÓÈÚÛÐÊɯÙÖÊÒÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯ

ÝÖÓÊÈÕÐÊɯÌÙÜ×ÛÐÖÕÚȭɯɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×ÚɯÛÖɯÕÌÈÙÉàɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯ

ÙÌÎÐÖÕÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯŗÌÓËɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯȮɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƙƛȮɯ1ÌŘÌÊÛÐÖÕɯ2ÌÐÚÔÐÊɯ#ÈÛÈɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯ

ÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$13'ɯƘƘƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËËɯÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

ɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÎÐÛÈÓɯÚÐÎÕÈÓɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÚÌÐÚÔÐÊɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔȮɯÈÕËɯÊÙÜÚÛÈÓɯÚÜÙÝÌàÚȭɯɯ

3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÙÝÌàɯ

ÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚȮɯËÈÛÈɯÌËÐÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÔ×ÓÐÛÜËÌɯ

ÙÌÊÖÝÌÙàȮɯÉÈÕË×ÈÚÚɯŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯËÌÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÝÌÓÖÊÐÛàɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ%-*ɯŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȭ 

$13'ɯƘƙƝȮɯ&ÌÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƗɯÖÙɯƖƔƘ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 'ÖÞɯËÖÌÚɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯËÌÍÖÙÔȳɯɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯÔÈÕÛÓÌɯ

ÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȮɯÙÏÌÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÛÓÌɯÈÕËɯÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌȮɯ

ÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯ

ÈÕËɯÔÌÓÛÐÕÎȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌÚɯ

ÐÕɯÎÌÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɤ&$./ɯƙƙƝɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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$13'ɯƘƚƔȮɯ2ÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯÈÕËɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƗɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯÉÈÚÐÕɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÔÖÝÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÕÛÙÈ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔȰɯ

ÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯŘÜÐËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÙÌÎÐÔÌÚɯȹÏàËÙÖÚÛÈÛÐÊɯÈÕËɯ

ËàÕÈÔÐÊȺȰɯÛÏÌÙÔÈÓɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯÉÈÚÐÕÚɯÈÕËɯ

×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÚÖÜÙÊÌɯÙÖÊÒɯÈÕÈÓàÚÐÚȰɯÎÌÖËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯ

ÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯÙÖÊÒɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ×ÖÙÖÚÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ÊÖÕÛÖÜÙÐÕÎȮɯ×ÖÙÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯ

ÉÈÚÐÕÚȮɯÉÖÙÌɯÏÖÓÌɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯÞÌÓÓɯÓÖÎÚȮɯ

ÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÝÖÓÜÔÌÛÙÐÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯ

ÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȰɯÞÌÓÓɯÏàËÙÈÜÓÐÊÚȮɯÈÕËɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÚàÚÛÌÔɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎȭ 

$13'ɯƘƚƕȮɯ1ÌÚÌÙÝÖÐÙɯÈÕËɯ"È×ÙÖÊÒɯ ÕÈÓàÚÐÚɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƖɯÈÕËɯ$13'ɯƖƔƗɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛÐÌÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯ×ÖÙÖÚÐÛàȮɯ

×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯŘÜÐËɯŘÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÜÕÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ

ÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÊÈ×ÙÖÊÒɯ

ÐÕÛÌÎÙÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÍÈÜÓÛÚɯÈÕËɯÍÙÈÊÛÜÙÌɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯ

ÖÕɯŘÜÐËɯŘÖÞȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÎÌÖÓÖÎàȮɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÊÈÙÉÖÕɯÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÏàËÙÖÓÖÎàȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÈɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÚɯÊÈÔ×ÐÕÎɯÈÕËɯÔÖËÌÙÈÛÌÓàɯÚÛÙÌÕÜÖÜÚɯÏÐÒÐÕÎɯÖÕɯ

ÜÕÌÝÌÕɯÎÙÖÜÕËȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯƙƚƕȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$13'ɯƘƚƖȮɯ,ÐÕÌÙÈÓɯ#Ì×ÖÚÐÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƗ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 &ÌÖÓÖÎÐÊɯÈÕËɯÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÔÌÛÈÓÓÐÊɯ

ÔÐÕÌÙÈÓɯËÌ×ÖÚÐÛÚȰɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÖÙÐÎÐÕɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȭ 

$13'ɯƘƚƜȮɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƕȮɯƖƔƗȮɯƖƔƘ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 .ÙÐÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÓÈÙɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȰɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÚȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÖÊÌÈÕÚȰɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ

×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȰɯÛÌÊÛÖÕÐÊɯÙÌÎÐÔÌÚɯÐÕɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÏÐÚÛÖÙàȭɯɯ 

$13'ɯƘƜƔȮɯ%ÐÌÓËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƚɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƔȮɯƖƔƗȮɯƗƜƔɯÈÕËɯƗƜƘɯÖÙɯƗƜƙȭɯ$13'ɯƖƔƖɯ

ÈÕËɯƘƙƗɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËȭ 

.řÌÙÌËɯÚÜÔÔÌÙÚɯȹƚɯÞÌÌÒÚȺȰɯ-,3ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

 "ÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯŗÌÓËɯËÈÛÈɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈ××ÐÕÎɯÐÕɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàȮɯÐÎÕÌÖÜÚȮɯ

ÈÕËɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÛÌÙÙÈÕÌȭɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÔÈ×ÚȮɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÚÈÔ×ÓÌɯËÈÛÈȭɯ 

$13'ɯƘƜƗȮɯ%ÐÌÓËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ(ȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƔȮɯƖƔƗȮɯƗƜƘɯÖÙɯƗƜƙ 

.řÌÙÌËɯ2ÜÔÔÌÙÚɯȹƖɯÞÌÌÒÚȺȰɯ-,3ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ

ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

 "ÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÚÛÙÈÛÐŗÌËɯÙÖÊÒÚȮɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÉàɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈ××ÐÕÎɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÔÌÈÕÚȭɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏÐÊɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÔÈ×ÚȮɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÈÛÈȭɯ 

$13'ɯƘƜƘȮɯ%ÐÌÓËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ((ȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƜƗȰɯ$13'ɯƖƔƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

.řÌÙÌËɯÚÜÔÔÌÙÚɯȹƖɯÞÌÌÒÚȺȰɯ-,3ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ

ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

 "ÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÓÈÕËÍÖÙÔÚɯÈÕËɯÜÕÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌËɯ

ÙÌÎÖÓÐÛÏȮɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÉàɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈ××ÐÕÎɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÔÌÈÕÚȭɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ

ÔÈ×ÚȮɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÈÛÈȭɯ 

$13'ɯƘƜƙȮɯ%ÐÌÓËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ(((ȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƗƜƔȮɯƘƜƗȰɯ$13'ɯƘƙƗɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

.řÌÙÌËɯÚÜÔÔÌÙÚɯȹƖɯÞÌÌÒÚȺȰɯ-,3ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ

ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭ 

 "ÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÐÎÕÌÖÜÚȮɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÈÕËɤÖÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌßɯÙÖÊÒÚȭɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯ

ÙÌ×ÖÙÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÔÈ×ÚȮɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ËÈÛÈȭɯ 

$13'ɯƘƝƕȮɯƘƝƕ#Ȯɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÙÙÈÕÎÌË 

 (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯËÐÙÌÊÛÌËɯÚÛÜËàɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭɯ 

$13'ɯƘƝƖȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚȮɯƗɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯƗȭƔɯ&/ ɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯ3ÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÈÙÌɯÜÚÜÈÓÓàɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ&ÙÈËÐÕÎɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÏÐÊÏɯËÌÛÈÐÓÚɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÖÈÓÚȮɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËȮɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚȭ 
 

$13'ɯƘƝƗȮɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯɯ/ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÉÙÖÈËɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÐÙÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ

&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯÈ××ÙÖÝÌËɯÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯɯ

"ÙÌËÐÛɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$."ɯƙƝƗȮɯ&$.+ɯ

ƙƝƗȮɯ&$./ɯƙƝƗȮɯ'8#ɯƙƝƗȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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Geology 
3ÏÌɯ&ÌÖÓÖÎàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖřÌÙÚɯÈÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ&ÌÖÓÖÎàɯÖ×ÛÐÖÕȭɯɯ2ÌÌɯ×ÈÎÌɯƙƕȭ 
 

Graduate Program 
Master of Science in Geology 

 3ÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÔÜÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÚɯ

ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ&ÌÖÓÖÎàȭɯ3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ&ÌÖÓÖÎàɯÔÈàɯÉÌɯÌÈÙÕÌËɯÜÕËÌÙɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÓÈÕÚȯ 

6ÐÛÏɯ3ÏÌÚÐÚȯ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ

ÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯ$13'ɯƘƜƔɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÐÍɯÕÖÛɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÚÈÛÐÚŗÌËȮɯÛÞÖɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ&$.+ɯƙƝƖȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$.+ɯƙƝƕȮɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$.+ɯƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯ

ÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÐÔÌȭɯ"ÙÌËÐÛÚɯÌÈÙÕÌËɯÐÕɯ&$.+ɯƙƝƖɯÈÕËɯƙƝƗɯ

ÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭ 

6ÐÛÏÖÜÛɯ3ÏÌÚÐÚȯ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌÚÐÚɯ

ÈÕËɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯ$13'ɯƘƜƔɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȮɯÐÍɯÕÖÛɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÚÈÛÐÚŗÌËȮɯÛÞÖɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ&$.+ɯƙƝƖȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$.+ɯƙƝƔȮɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$.+ɯƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÐÔÌȭɯɯ"ÙÌËÐÛÚɯÌÈÙÕÌËɯÐÕɯ&$.+ɯ

ƙƝƖɯÈÕËɯƙƝƗɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭ 

 

Doctor of Philosophy in Earth and 
Environmental Science with Dissertation in 

Geology 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ

ÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÐÕɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ

ÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭ 

 3ÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÎÌÖÓÖÎàɯ

ÚÏÖÜÓËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÎÖÖËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÎÌÖÓÖÎàȮɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÙÌÌɯ

ÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ&$.+ɯƙƝƖɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

&$.+ɯƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯ

ÛÐÔÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ

"ÈÛÈÓÖÎȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯŗÌÓËÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÌÖÓÖÎàɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯ×ÌÛÙÖÓÖÎàȮɯÝÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯÔÐÕÌÙÈÓɯËÌ×ÖÚÐÛÚȮɯ

ÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȮɯÚÛÈÉÓÌɯÐÚÖÛÖ×ÌÚȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÊÖÈÓɯ

ÎÌÖÓÖÎàȮɯÎÌÖÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàȮɯ

ÙÌÎÐÖÕÈÓɯÛÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÎÌÖÓÖÎàȭɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯŗÌÓËÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËȭ 

 

Geology Graduate Courses: 

&$.+ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯɯ 

&$.+ɯƙƔƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ2ÖÐÓÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƖɯÖÙɯƖƔƗȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚÖÐÓɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÌËÖÎÌÕÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯ

ÚÖÐÓɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈ××ÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯ

ÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƔƙȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

&$.+ɯƙƔƛȮɯ.ÙÌɯ#Ì×ÖÚÐÛɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÈÕËɯ%ÐÌÓËɯ3ÙÐ×ȮɯƕɬƚɯÊÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 .ÙÌɯËÌ×ÖÚÐÛÚɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÙÌÈɯÈÙÌɯ

ÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯÈɯÞÌÌÒÓàɯÚÌÔÐÕÈÙɯÈÕËɯÈɯÖÕÌ-ɯÛÖɯÛÞÖ-ÞÌÌÒɯŗÌÓËɯ

ÛÙÐ×ȭɯ3ÏÌɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ɯÞÐÓÓɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÉÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯ

àÌÈÙÚȭɯ ɯ×È×ÌÙɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÊÌɯÍÖÙɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭ 

&$.+ɯƙƔƝȮɯ2ÖÐÓɯ&ÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƖɯÈÕËɯƘƔƗȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 #ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÚÖÐÓÚɯÛÖɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯÛÏÌɯÙÈÛÌɯÈÕËɯ

ÛÐÔÐÕÎɯÖÍɯÎÌÖÔÖÙ×ÏÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯ

ÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƔƝȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

&$.+ɯƙƕƖȮɯƙƕƖ#Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯȹ&(2Ⱥȭɯɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÛÖɯ&(2Ȱɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÈÛÈȭɯɯ

 ÙÊ5ÐÌÞɯÈÕËɤÖÙɯ ÙÊ&(2ȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɤ$-52ɯ

ƘƕƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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&$.+ɯƙƖƘȮɯ2ÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯ/ÌÛÙÖÎÙÈ×ÏàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 /ÌÛÙÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯÙÖÊÒÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÐÓÐÊÐÊÓÈÚÛÐÊÚȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÎÙÈÐÕɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÝÌÕÈÕÊÌȮɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÈÎÌÕÌÛÐÊɯÔÐÕÌÙÈÓÚɯÈÕËɯÛÌßÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÖÙÖÚÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƖƘȮɯÉÜÛɯ

ÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯ

ÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

&$.+ɯƙƖƙȮɯ"ÈÙÉÖÕÈÛÌɯ2ÌËÐÔÌÕÛÖÓÖÎàɯÈÕËɯ#ÐÈÎÌÕÌÚÐÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯÊÈÙÉÖÕÈÛÌɯ

ÚÌËÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÐÈÎÌÕÌÚÐÚɯÈÕËɯÓÖÖÒÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÊÈÙÉÖÕÈÛÌɯÚÌËÐÔÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯ

ÛÐÔÌɯȹÍÙÖÔɯ/ÙÌÊÈÔÉÙÐÈÕɯÛÖɯÙÌÊÌÕÛȺȭɯ(ÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯËÐÈÎÌÕÌÚÐÚɯÖÕɯ

×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯÈÕËɯÈØÜÐÍÌÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƖƙɯɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàȭ 

&$.+ɯƙƖƜȮɯ"ÈÙÉÖÕɯ"È×ÛÜÙÌɯÈÕËɯ2ÛÖÙÈÎÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ,ÈÛÏɯƕƗƖȮɯ/ÏàÚɯƕƖƖȮɯ

"ÏÌÔɯƕƖƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȭɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÎÌÖÓÖÎàɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÉÜÛɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯȹÌȭÎȭɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

/ÏàÚÐÊÚȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȺɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÌÕÙÖÓÓȭ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕËȭ 

 3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÜ×ɯ

ÖÍɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯÎÈÚÌÚɯÉàɯÚÌØÜÌÚÛÌÙÐÕÎɯ

ÊÈÙÉÖÕɯÐÕÛÖɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

$ÈÙÛÏɀÚɯÊÓÐÔÈÛÌɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÚÐÕÒÚɯÍÖÙɯÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯÎÈÚÌÚȮɯÊÈÙÉÖÕɯ

ÊÈ×ÛÜÙÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚɯÈÕËɯÚÌÈÓÚȮɯ

ÞÈÛÌÙɤÙÖÊÒɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯŘÖÞɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÚÐÛÌɯ

ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÍÖÙɯÝÌÙÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÙÈÛÐÖÕÈÓÌȮɯ

ÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ3ÈÜÎÏÛɯɯÑÖÐÕÛÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÖÍɯ4ÛÈÏɯÜÚÐÕÎɯɯ#ÐÚÛÈÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ

-ÜÔÌÙÖÜÚɯÎÜÌÚÛɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȭ 

&$.+ɯƙƗƔȮɯ ÊÛÐÝÌɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$13'ɯƖƔƖȮɯƖƔƗȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯ0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯÍÈÜÓÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÈÚÐÊɯŗÌÓËɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÛÌÊÛÖÕÐÊɯÎÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàɯÍÙÖÔɯÍÈÜÓÛɯÚÊÈÙ×Úɯ

ÛÖɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÍÙÖÕÛÚȮɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÖÍɯÍÈÜÓÛÐÕÎȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÍÈÜÓÛÚɯÐÕɯÈÓÓÜÝÐÜÔȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÙÍÈÊÌɯÛÖɯ

ÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ×ÈÓÌÖÚÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ

0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯËÈÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯÞÐÛÏɯ

$13'ɯƘƗƔȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

&$.+ɯƙƗƖȮɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ%ÐÌÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƗɯÊÙȮɯƜɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛȭɯɯ%ÐÌÓËɯÞÖÙÒɯÐÚɯÈÕɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯÈÕËɯÏÐÒÐÕÎɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÌÈÔ-ÛÈÜÎÏÛɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƗƖȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàȮɯÈÕËɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

&$.+ɯƙƗƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÜÚÌɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌÓàɯ

ÚÌÕÚÌËɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÐÔÈÎÌÚȭɯɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÙÈËÐÈÛÐÖÕɯ×ÏàÚÐÊÚȰɯ

ÚÌÕÚÖÙɯÚàÚÛÌÔÚȰɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȰɯÐÔÈÎÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȰɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚÊÏÌÔÌÚȭɯɯ1ÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÔÐÕÌÙÈÓɯÈÕËɯÖÐÓɯ

Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÈáÈÙËÚɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÓÈÕËɯÈÕËɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯ!ÌÊÖÔÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯ$1# 2ɯ

(ÔÈÎÐÕÌɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯ

ËÌÈÓɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌÓà-ÚÌÕÚÌËɯ

ÐÔÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯŗÌÓËɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉȮɯÞÐÛÏɯ

$13'ɯƘƗƘȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$./ɤ'8#ɯƙƗƘȺ 

&$.+ɯƙƗƚȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƗƘɯÖÙɯ'8#ɯƙƗƘɯÖÙɯ&$.+ɯƙƗƘ 

 3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯËÌÈÓÚɯÞÐÛÏɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÍÖÙɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÓÈÕÊÌɯ

ȹÕÌÛɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÓÈÛÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÉÓÌɯÏÌÈÛɯŘÜßÌÚȮɯÚÖÐÓɯÏÌÈÛɯ

ŘÜßȺɯÈÕËɯÚÖÐÓɯÔÖÐÚÛÜÙÌȮɯÏà×ÌÙÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÚ×ÌÊÛÙÈÓɯ

ÐÔÈÎÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÙÈËÈÙɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌɯÐÔÈÎÌÙàȭɯɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈËÝÈÕÊÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯ

ÈÕËɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯ

ÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƗƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ'8#ɯƙƗƚȺ 

&$.+ɯƙƗƛȮɯ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàɯ%ÐÌÓËɯ3ÙÐ×Ȯɯƕ-ƚɯÊÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 %ÐÌÓËɯÛÙÐ×ɯÛÖɯÚÛÜËàɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯÙÖÊÒÚɯÐÕɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÈÙÌÈɯÖÙɯ

ÝÖÓÊÈÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÛɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯÝÖÓÊÈÕÖȭɯɯ6ÌÌÒÓàɯ

ÚÌÔÐÕÈÙÚɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÊÌËÌɯÈɯÖÕÌ-ɯÛÖɯÛÞÖ-ÞÌÌÒɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ȭɯɯ ɯ

×È×ÌÙɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÊÌɯÍÖÙɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƗƛȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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&$.+ɯƙƗƜȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ȹ&(2ȺɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ&(2ɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÐÛÚɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÈÕËɯŗÌÓËɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ&(2ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ&(2ɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$-52ɯƘƗƜȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ'8#ɯƙƗƜȺ 

&$.+ɯƙƘƔȮɯ"ÓÈÚÛÐÊɯÈÕËɯ"ÈÙÉÖÕÈÛÌɯ#ÐÈÎÌÕÌÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 #ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÓÈÚÛÐÊɯÈÕËɯÊÈÙÉÖÕÈÛÌɯËÐÈÎÌÕÌÚÐÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌȯɯÔÐÕÌÙÈÓÖÎàɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÈÜÛÏÐÎÌÕÐÊɯ

ÔÐÕÌÙÈÓÚȮɯÙÖÊÒ-ÞÈÛÌÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯ

ÖÍɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÖÕɯËÐÈÎÌÕÌÛÐÊɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÐÚÖÛÖ×ÌÚȮɯËÐÈÎÌÕÌÛÐÊɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯ×ÖÙÖÚÐÛàɯÈÕËɯ

×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯËÌ×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯËÌÛÙÐÛÈÓɯÔÐÕÌÙÈÓÖÎàɯÖÕɯËÐÈÎÌÕÌÚÐÚȭ 

&$.+ɯƙƘƙȮɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȰɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉȰɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÚÌÐÚÔÐÊɯÙÌÍÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÐÔÈÎÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌȮɯÞÐÛÏɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔȮɯÊÙÜÚÛÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÜÙÝÌàɯ

ÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚȮɯËÈÛÈɯÌËÐÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÔ×ÓÐÛÜËÌɯÙÌÊÖÝÌÙàȮɯ

ȹÉÈÕË×ÈÚÚȺɯŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯËÌÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÝÌÓÖÊÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÈÕËɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȮɯÞÌÓÓɯÓÖÎɯÛÖɯÚÌÐÚÔÐÊɯÛÐÌÚȮɯÊÖÕÛÖÜÙɯÔÈ×ÚȮɯ

ÛÐÔÌ-ÛÖ-ËÌ×ÛÏɯÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȭɯɯ#ÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÙÈÕÎÌɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƘƙɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

&$.+ɯƙƘƛȮɯ#Ì×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯ2àÚÛÌÔÚɯÈÕËɯ!ÈÚÐÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 #ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯÈÕËɯÈÕÊÐÌÕÛɯ

ËÌ×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÖɯ

ÛÌÊÛÖÕÐÊɯÚÌŲÐÕÎÚȭ 

&$.+ɯƙƘƝȮɯ ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÖÜÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÕÖÕ-ÓÐÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȯɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàȮɯÔÌÚÖȮɯÈÕËɯ

ÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊȭɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌßÛÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯ"ÖÔÉÐÕÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÚɯ

ÖÍɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÈÚÛÙÖÕÖÔàȮɯÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ

×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯÉÐÖÚÊÐÌÕÊÌȭɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯ

ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ$13'ɤ!(.+ɯƘƘƝɯȹÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȺȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$."ɯƙƘƝȭ 

&$.+ɯƙƙƔȮɯƙƙƔ#Ȯɯ"ÈÝÌɯÈÕËɯ*ÈÙÚÛɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ"'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƖȰɯÈÕËɯÌÐÛÏÌÙɯÈÕàɯƕƔƔɯÓÌÝÌÓɯ

$13'ɯÖÙɯ!(.+ɯƕƕƕɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

  ɯÚàÚÛÌÔ-ÉÈÚÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÊÈÝÌÚɯÈÕËɯÒÈÙÚÛÐÊɯÛÌÙÙÈÐÕÚɯ

ÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ

ȹÚ×ÌÓÌÖÎÌÕÌÚÐÚȺȮɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÔÐÕÌÙÈÓÖÎàȮɯ

ÈÕËɯÎÌÖÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÊÈÝÌÚɯÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ

ÔÐÊÙÖÊÖÚÔÚɯÊÙÖÚÚ-ÊÜŲÐÕÎɯÔÈÕàɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƙƔȮɯɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

&$.+ɯƙƙƔ+Ȯɯ"ÈÝÌɯÈÕËɯ*ÈÙÚÛɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&$.+ɯƙƙƔɯ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ

Ú×ÌÓÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯÒÈÙÚÛɯÚÛÜËÐÌÚȭɯɯ/ÙÖÑÌÊÛ-ÉÈÚÌËɯÓÈÉȮɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƙƔ+ȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

&$.+ɯƙƙƕȮɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ,ÐÕÌÙÈÓÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÔÐÕÌÙÈÓÚɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÎÌÖÓÖÎàȮɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȭɯɯɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÔÐÕÌÙÈÓÚɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯËÌÛÈÐÓȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯŗÌÓËɯÛÙÐ×Úɯ

ÛÖɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ,$ɯƙƙƕȺ 
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&$.+ɯƙƙƗɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯ

ƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƖƔƗȰɯ/'82ɯƕƖƕȰɯ, 3'ɯƕƗƕɯɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯ

ÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚȭ 

 %ÖÙɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÈÊÒÐÕÎɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÎÌÖÓÖÎàɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯ

ÖÍɯÍÈÜÓÛȮɯÍÖÓËȮɯÈÕËɯÙÖÊÒɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȰɯÚÛÙÈÐÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ

ÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÚÛÙÌÚÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɀÚɯÊÙÜÚÛȰɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÉÈÓÈÕÊÌËȮɯÒÐÕÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÝÐÈÉÓÌɯÊÙÖÚÚɯÚÌÊÛÐÖÕÚȰɯÉÙÐŲÓÌɯÈÕËɯ

ËÜÊÛÐÓÌɯÚÏÌÈÙ-ÚÌÕÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÐÕɯÍÈÜÓÛÚɯÈÕËɯÚÏÌÈÙɯáÖÕÌÚȭɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƙƗȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

&$.+ɯƙƙƘȮɯ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

 .řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  2ÌÔÐÕÈÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯ 

 ÝÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȭɯɯ 

&$.+ɯƙƙƚȮɯ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖ-ƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕ-ƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƗƜƔɯɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 #ÌÛÈÐÓÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ×àÙÖÊÓÈÚÛÐÊɯ

ÙÖÊÒÚɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÖÍɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯÌÙÜ×ÛÐÖÕÚȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úɯ

ÛÖɯÕÌÈÙÉàɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯŗÌÓËÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯŗÌÓËɯÞÖÙÒɯ

ÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƙƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ  

&$.+ɯƙƙƜȮɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌÚɯÈÕËɯ%ÈÜÓÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƙƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 .ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÉÙÐŲÓÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȭɯ%ÙÈÊÛÜÙÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȰɯÍÈÜÓÛɯáÖÕÌɯÎÌÖÔÌÛÙàɯ

ÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȰɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÚÖÜÙÊÌÚȰɯ×ÈÓÌÖÚÌÐÚÔÐÊɯÚÛÜËÐÌÚȰɯ

ÚÌÐÚÔÐÊɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$./ɯƙƙƜȺ 

&$.+ɯƙƙƝȮɯ&ÌÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 'ÖÞɯËÖÌÚɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯËÌÍÖÙÔȳɯɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯÔÈÕÛÓÌɯ

ÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȮɯÙÏÌÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÛÓÌɯÈÕËɯÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌȮɯ

ÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯÈÕËɯ

ÔÌÓÛÐÕÎȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌÚɯÐÕɯ

ÎÌÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ

ÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƙƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$./ɯƙƙƝȭɯ 

&$.+ɯƙƚƕȮɯ1ÌÚÌÙÝÖÐÙɯÈÕËɯ"È×ÙÖÊÒɯ ÕÈÓàÚÐÚɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯ

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÚÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯÈÕËɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛÐÌÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯ×ÖÙÖÚÐÛàȮɯ

×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯŘÜÐËɯŘÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÜÕÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ

ÙÌÚÌÙÝÖÐÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÊÈ×ÙÖÊÒɯ

ÐÕÛÌÎÙÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÍÈÜÓÛÚɯÈÕËɯÍÙÈÊÛÜÙÌɯ

ÕÌÛÞÖÙÒÚɯÖÕɯŘÜÐËɯŘÖÞȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ

ÎÌÖÓÖÎàȮɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÊÈÙÉÖÕɯÚÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÏàËÙÖÓÖÎàȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÊÈÔ×ÐÕÎɯÈÕËɯ

ÔÖËÌÙÈÛÌÓàɯÚÛÙÌÕÜÖÜÚɯÏÐÒÐÕÎɯÖÕɯÜÕÌÝÌÕɯÎÙÖÜÕËȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƚƕȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

 

&$.+ɯƙƚƚȮɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÔÈÑÖÙɯÖÙÖÎÌÕÐÊɯÉÌÓÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯ

ÖÙÖÎÌÕàȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÛÌÊÛÖÕÐÊɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÞÌÚÛÌÙÕɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ×ÓÈÛÌɯ

ÛÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÓÈÛÌɯÛÌÊÛÖÕÐÊÚɯÈÕËɯ

ÖÙÖÎÌÕàȭ 

&$.+ɯƙƛƕȮɯƙƛƕ#ȮɯƙƛƖȮɯƙƛƖ#Ȯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ

&ÌÖÓÖÎàȮɯƖɬƗɯÊÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÖÕÌɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯŗÌÓËɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÛɯ3ÌÊÏȭ 

&$.+ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 2ÛÜËàɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÌÖÓÖÎàɯÚÛÈřȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÞÐÓÓɯ

ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚɯÐÕɯÎÌÖÓÖÎàȭ 

&$.+ɯƙƝƔȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 .ÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÐÕɯ

ÈɯŗÕÈÓɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛȭ 

&$.+ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

&$.+ɯƙƝƖȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ,ȭ2ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ&ÙÈËÌËɯ

ÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȰɯÊÙÌËÐÛÚɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯƙƝƖȮɯ&$."ɯƙƝƖȮɯ&$./ɯƙƝƖȮɯ'8#ɯƙƝƖȺ 
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&$.+ɯƙƝƗȮɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

ÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯɯ"ÙÌËÐÛɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯ

ƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯ

ƙƝƗȮɯ&$."ɯƙƝƗȮɯ&$./ɯƙƝƗȮɯ'8#ɯƙƝƗȺ 

 

&$.+ɯƙƝƙȮɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯÌßÈÔɯ

ÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 
 
Geobiology  
 

 

Doctor of Philosophy in Earth and Environmental 

Science with Dissertation in Geobiology 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÐÕɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯ

×ÜÙÚÜÌɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭ 

 3ÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÎÌÖÉÐÖÓÖÎàɯ

ÚÏÖÜÓËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÎÖÖËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÎÌÖÓÖÎàȮɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯ

ÈɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ

/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$.!ɯ

ƙƝƖɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$.!ɯƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÐÔÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÈÛÈÓÖÎȭ 

 %ÐÌÓËÚɯÖÍɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÎÌÖÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯÉÐÖÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊàÊÓÐÕÎȮɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ

ÔÌËÐÈÛÌËɯËÐÈÎÌÕÌÚÐÚȮɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÔÐÕÌÙÈÓɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ËÐÚÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÐÚÖÛÖ×ÐÊɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÔÌËÐÈÛÌËɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÖÙÐÎÐÕɯÈÕËɯÌÈÙÓàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯ×ÈÓÌÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ

×ÈÓÌÖÕÛÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯŗÌÓËÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËȭ 

Geobiology Graduate Courses:      

&$.!ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯ 

&$.!ɯƙƔƗȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ&ÌÖÉÐÖÓÖÎàȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƖƔƕȮɯ"'$,ɯƕƖƕȮɯ"'$,ɯƕƖƖȮɯ!(.+ɯ

ƕƕƕȮɯ!(.+ɯƕƕƖȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 "ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÉÐÖÓÖÎàɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÖÕɯÈÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÓÌÝÌÓȭɯɯ

,ÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÔÌÛÈáÖÈÕÚɯÏÈÝÌɯÌßÌÙÛÌËɯ

ÌÕÖÙÔÖÜÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɀÚɯÊÙÜÚÛȮɯ

ÖÊÌÈÕÚȮɯÈÕËɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌÛɀÚɯ

ÏÐÚÛÖÙàȭɯɯ(ÕɯÛÜÙÕȮɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌÛɯÏÈÝÌɯÚÏÈ×ÌËɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÖÛÈɯÈÕËɯÐÛÚɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȭɯɯ(ÕɯËÌ×ÛÏɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÚɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯÛÙÈÊÌÚȮɯÍÖÚÚÐÓɯÙÌÔÈÐÕÚȮɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

×ÏàÓÖÎÌÕÐÌÚȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÈÕËɯÈØÜÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙÐÌÚȮɯ

ÈÕËɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯɯɯ 

&$.!ɯƙƝƖȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ,ȭ2ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȰɯÊÙÌËÐÛÚɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯȹÚÈÔÌɯÈÚɯ&$."ɯƙƝƖȮɯ&$.+ɯƙƝƖȮɯ&$./ɯ

ƙƝƖȮɯ'8#ɯƙƝƖȺ 

&$.!ɯƙƝƗȮɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯ

È××ÙÖÝÌËɯÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯɯ"ÙÌËÐÛɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$."ɯƙƝƗȮɯ&$.+ɯƙƝƗȮɯ&$./ɯƙƝƗȮɯ'8#ɯƙƝƗȺ 

 

&$.!ɯƙƝƙȮɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌËȭɯ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯ

ÌßÈÔɯÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 
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Geochemistry  
 

Master of Science in Geochemistry 

 3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÔÈàɯÉÌɯ

ÌÈÙÕÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌÚÐÚɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȭ 

 3ÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÔÜÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÌÐÛÏÌÙɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÖÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭ 

  ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÚÛÜËàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯ

ÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

&$."ɯƙƝƔɯȹÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺɯÖÙɯ&$."ɯƙƝƕɯȹÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÞÖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

&$."ɯƙƝƖȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$."ɯƙƝƗɯȹÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÐÔÌȺȮɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯȹÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ$13'ɯƗƝƔɯȹ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ

ÖÍɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȺȺɯÈÕËɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÜ××ÌÙ-ɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ"'$,ɯƗƗƕȰɯ

&$."ɯƙƔƛȮɯ&$."ɯƙƘƘȮɯ$13'ɯƖƔƔɯȹÔÐÕÌÙÈÓÖÎàȺȰɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȭ 
 

Doctor of Philosophy in Earth and Environmental 

Science with Dissertation in Geochemistry 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÐÕɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯ

×ÜÙÚÜÌɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭ 

 3ÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÚÏÖÜÓËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÎÖÖËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÎÌÖÓÖÎàȮɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÚɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÏÐÎÏɯ

ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ/Ïȭ#ȭɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$."ɯƙƝƖɯÈÕËɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$."ɯƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÐÔÌȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÍÖÜÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÈÛÈÓÖÎȭ 

 %ÐÌÓËÚɯÖÍɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÖÙÌɯËÌ×ÖÚÐÛÚȮɯÛÙÈÊÌɯÌÓÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÐÚÖÛÖ×Ìɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÐÎÕÌÖÜÚɯÈÕËɯÔÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯÚàÚÛÌÔÚȮɯŘÜÐË-

ÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȮɯÏàËÙÖÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÚÛÈÉÓÌɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ŗÌÓËÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËȭ 

Geochemistry Graduate Courses:      

&$."ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯ 

&$."ɯƙƔƛȮɯ'àËÙÖÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔ 

 3ÏÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÈØÜÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÞÈÛÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȭɯɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÙÌËÖßɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÞÈÛÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯɯ

!ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ØÜÈÓÐÛàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙɯÜÚÌȮɯÈÕËɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƔƛȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

&$."ɯƙƕƚȮɯƘƔ ÙɤƗƝ Ùɯ&ÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƘɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯƘƔ ÙɤƗƝ Ùɯ

ÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȮɯÞÐÛÏɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

&$."ɯƙƕƛȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯƘƔ ÙɤƗƝ Ùɯ&ÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯƘƔ ÙɤƗƝ ÙɯÎÌÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȭ 

&$."ɯƙƗƕȮɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƕƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÈÛÈÚÌÛÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÔÐÕÌÙÈÓɯ

Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȭɯɯ.ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÙÈÊÌɯÌÓÌÔÌÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯɯ2ÈÔ×ÓÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÔÌËÐÈȮɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯËÈÛÈɯØÜÈÓÐÛàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÙÐÛÐÕÎȭɯɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×ȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ

$13'ɯƘƗƕȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

&$."ɯƙƘƘȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ(ÚÖÛÖ×Ìɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖȰɯ$13'ɯƖƔƔȰɯ$13'ɯƖƔƗ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÙÈËÐÖÎÌÕÐÊɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯËÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÛÙÖÎÌÕÌÚÐÚɯ

ÖÍɯÙÖÊÒɯÚÜÐÛÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 
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&$."ɯƙƘƚȮɯ"ÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔȮɯ'8#ɯƙƔƛ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ'8#ɯƙƔƜ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 3ÏÌɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊȮɯ

ÖÙÎÈÕÐÊȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÐÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÐÕɯÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙÚȮɯÛÏÌɯ

ÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯáÖÕÌÚȭɯɯ,ÖÝÌÔÌÕÛȮɯ

ÊÈ×ÐÓÓÈÙàɯÛÙÈ××ÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÐÔÔÐÚÊÐÉÓÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÊɯÓÐØÜÐËÚȭɯɯ"ÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ'8#ɯƙƘƚȭȺ 

&$."ɯƙƘƝȮɯ ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕɬËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯ

ÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯ

ÕÖÕ-ÓÐÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȯɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàȮɯ

ÔÌÚÖȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊȭɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ÌßÛÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯ"ÖÔÉÐÕÌÚɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȭɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƘƝȮɯ

ÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ&$.+ɯƙƘƝȺ 

&$."ɯƙƙƔȮɯ"ÈÝÌɯÈÕËɯ*ÈÙÚÛɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ"'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƖȰɯÈÕËɯÌÐÛÏÌÙɯÈÕàɯƕƔƔɯÓÌÝÌÓɯ

$13'ɯÖÙɯ!(.+ɯƕƕƕɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

  ɯÚàÚÛÌÔ-ÉÈÚÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÊÈÝÌÚɯÈÕËɯÒÈÙÚÛÐÊɯÛÌÙÙÈÐÕÚɯ

ÖÝÌÙɯÛÐÔÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ

ȹÚ×ÌÓÌÖÎÌÕÌÚÐÚȺȮɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÔÐÕÌÙÈÓÖÎàȮɯ

ÈÕËɯÎÌÖÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÊÈÝÌÚɯÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ

ÔÐÊÙÖÊÖÚÔÚɯÊÙÖÚÚ-ÊÜŲÐÕÎɯÔÈÕàɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƙƔȮɯɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.+ɯƙƙƔȭ 

&$."ɯƙƙƔ+Ȯɯ"ÈÝÌɯÈÕËɯ*ÈÙÚÛɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚɯ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯàÌÈÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&$.+ɤ&$."ɯƙƙƔɯ 

 2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ

Ú×ÌÓÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯÒÈÙÚÛɯÚÛÜËÐÌÚȭɯɯ/ÙÖÑÌÊÛ-ÉÈÚÌËɯÓÈÉȮɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƙƔ+ȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.+ɯƙƙƔ+ȭ 

&$."ɯƙƚƙȮɯ2ÛÈÉÓÌɯ(ÚÖÛÖ×Ìɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÚÛÈÉÓÌɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÞÐÛÏɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

&$."ɯƙƚƚȮɯ/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ Ú×ÌÊÛÚɯÖÍɯ,ÈÚÚɯ2×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƕɯÊÓɯÏÙȮɯƚɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&$."ɯƙƚƙȰɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÈÉÓÌɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÔÈÚÚɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÌÛÚȮɯÈÕËɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÚÛÈÉÓÌɯÐÚÖÛÖ×Ìɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȭ 

&$."ɯƙƚƛȮɯ/ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ Ú×ÌÊÛÚɯÖÍɯ ÙÎÖÕɯ,ÈÚÚɯ

2×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȮɯƖɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&$."ɯƙƕƚɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÖÉÓÌɯÎÈÚɯÔÈÚÚɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÕÔÌÛàÙȭɯɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÌÛÚȮɯÈÕËɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÉÛÈÐÕɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÚÈÔ×ÓÌÚɯÛÖɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÈÎÌɯÈÕËɤÖÙɯÛÏÌÙÔÈÓɯÏÐÚÛÖÙàȭɯɯ$ÈÊÏɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÊÖÕËÜÊÛÚɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÚȭ 

&$."ɯƙƛƕȮɯƙƛƕ#ȮɯƙƛƖȮɯƙƛƖ#Ȯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ

&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƖɯÖÙɯƗɯÊÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÕÖÙÔÈÓÓàɯ

ÖÕÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯŗÌÓËɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÛɯ3ÌÊÏȭ 

&$."ɯƙƛƙȮɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ$ÓÌÊÛÙÖÕɯ,ÐÊÙÖ×ÙÖÉÌɯ

 ÕÈÓàÚÐÚȮɯƕɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$13'ɯƗƜƔȰɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯ

ÔÐÊÙÖ×ÙÖÉÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÈÔ×ÓÌÚȭɯɯ1ÌØÜÐÙÌËɯ

ÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÔÐÊÙÖ×ÙÖÉÌɯÈÚɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯ

ÚÈÔ×ÓÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

&$."ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 2ÛÜËàɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÚÛÈřȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÞÐÓÓɯ

ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚɯÐÕɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭ 

&$."ɯƙƝƔȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 .ÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ

ÐÕɯÈɯŗÕÈÓɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛȭ 

&$."ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 
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&$."ɯƙƝƖȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ,ȭ2ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȰɯÊÙÌËÐÛÚɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯȹÚÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯƙƝƖȮɯ&$.+ɯƙƝƖȮɯ&$./ɯ

ƙƝƖȮɯ'8#ɯƙƝƖȺ 

&$."ɯƙƝƗȮɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯ

È××ÙÖÝÌËɯÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯɯ"ÙÌËÐÛɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯƙƝƗȮɯ&$.+ɯƙƝƗȮɯ&$./ɯƙƝƗȮɯ'8#ɯƙƝƗȺ 

 

&$."ɯƙƝƙȮɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌËȭɯ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯ

ÌßÈÔɯÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 
 

Geophysics (Solid Earth) 
3ÏÌɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖřÌÙÚɯÈÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯÖ×ÛÐÖÕȭɯɯ2ÌÌɯ

×ÈÎÌɯƙƖȭ 

Graduate Program 
Requirements for the Master of Science in 

Geophysics (Solid Earth) 

 3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯȹ2ÖÓÐËɯ

$ÈÙÛÏȺɯÔÈàɯÉÌɯÌÈÙÕÌËɯÜÕËÌÙɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯ

ÉÌÓÖÞȯ 
 

6ÐÛÏɯ3ÏÌÚÐÚȯ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ

ÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯȹÜÕÓÌÚÚɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒȺȯɯ

$13'ɯƗƖƙȮɯƘƘƙȮɯÈÕËɯƘƘƜȮɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȰɯÜ××ÌÙ-

ËÐÝÐÚÐÖÕɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȰɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÉÌàÖÕËɯ

ÊÈÓÊÜÓÜÚȰɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$./ɯƙƝƕȮɯÛÞÖɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$./ɯƙƝƖȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$./ɯ

ƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÐÔÌȮɯÈÕËɯ

ÛÞÌÓÝÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯ

ȹÜ×ɯÛÖɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯ

ÙÌ×ÓÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÕÖÕ-ÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈËÝÐÚÖÙɀÚɯÈ××ÙÖÝÈÓȺȭ 

6ÐÛÏÖÜÛɯ3ÏÌÚÐÚȯ 

 "ÖÜÙÚÌÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯȹÜÕÓÌÚÚɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒȺȯɯ$13'ɯƗƖƙȮɯƘƘƙȮɯÈÕËɯƘƘƜȮɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÚȰɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȰɯ

ÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÉÌàÖÕËɯÊÈÓÊÜÓÜÚȰɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$./ɯ

ƙƝƔȮɯÛÞÖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$./ɯƙƝƖȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÍɯ&$./ɯƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯ

ÛÐÔÌȮɯÈÕËɯÛÞÌÓÝÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÐÕɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯȹÜ×ɯÛÖɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÔÈàɯ

ÉÌɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÕÖÕ-ÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈËÝÐÚÖÙɀÚɯÈ××ÙÖÝÈÓȺȭ 

 

Doctor of Philosophy in Earth and Environmental 

Science with Dissertation in Geophysics 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÉàɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭ 

 3ÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÖÓÐËɯ$ÈÙÛÏɯÚÏÖÜÓËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÚÖÓÐËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎàɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÏÐÎÏɯ

ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȭ 

 6ÐÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÚÏÖÜÓËɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÐÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȮɯÛÏÙÌÌɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$./ɯƙƝƖȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ&$./ɯ

ƙƝƗȮɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛÌÙɯÛÐÔÌȮɯ×ÓÜÚɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯŗÌÓËÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÊÙÜÚÛÈÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÚÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯ

ÛÌÊÛÖÕÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯÈÕËɯÏàËÙÖÎÌÖÛÏÌÙÔÈÓɯ

ÚÛÜËÐÌÚȭɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯŗÌÓËÚɯ

ÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËȭ 
 

Geophysics Graduate Courses: 

&$./ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯɯ 
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&$./ɯƙƔƙȮɯƙƔƙ#Ȯɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ3ÐÔÌɯ2ÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ2×ÈÛÐÈÓɯ

#ÈÛÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯ

ÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÚÌÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ+ÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ

ÈÕËɯËÐÚÊÙÌÛÌɯÛÐÔÌȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȮɯ

ÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯáɯÈÕËɯ

+È×ÓÈÊÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȮɯÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÈÕËɯÕÖÕÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÛÐÔÌɯ

ÚÌÙÐÌÚȮɯ 1(, ɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÜÓÛÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÊÏÈÕÕÌÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ, 3'ɯƙƜƛɯÈÕËɯ'8#ɯƙƜƛȺ 

&$./ɯƙƖƗȮɯƙƖƗ#Ȯɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 +ÐÕÌÈÙɯÌÓÈÚÛÐÊɯÞÈÝÌɯÛÏÌÖÙàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÍÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÓÈÚÛÐÊɯÞÈÝÌÚȮɯ×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖËàɯÈÕËɯ

ÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÝÌÚȮɯÍÙÌÌɯÖÚÊÐÓÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÕɯÌÓÈÚÛÐÊɯÚ×ÏÌÙÌȮɯ

ÚÌÐÚÔÐÊɯÙÈàÚɯÐÕɯÈɯÚ×ÏÌÙÐÊÈÓÓà-ÚÛÙÈÛÐŗÌËɯ$ÈÙÛÏȮɯÈÕËɯ

ÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭ 

&$./ɯƙƖƘȮɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÚÌÐÚÔÖÓÖÎàɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌÐÚÔÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯÚÌÐÚÔÐÊɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯ

ÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕȮɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÚÛÙÖÕÎ-

ÔÖÛÐÖÕɯÚÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÚÌÐÚÔÐÊɯÚÖÜÙÊÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭɯ 

&$./ɯƙƖƝȮɯƙƖƝ#Ȯɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ(ÕÝÌÙÚÌɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯ

ÐÕÝÌÙÛÐÕÎɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÔÖËÌÓÚȭɯ/ÙÐÔÈÙàɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÓÐÕÌÈÙɯ

ÐÕÝÌÙÚÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ, 3'ɯƙƕƝȺ 

&$./ɯƙƗƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÜÚÌɯÖÍɯ

ÙÌÔÖÛÌÓàɯÚÌÕÚÌËɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÐÔÈÎÌÚȭɯɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÙÈËÐÈÛÐÖÕɯ×ÏàÚÐÊÚȰɯÚÌÕÚÖÙɯÚàÚÛÌÔÚȰɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȰɯ

ÐÔÈÎÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȰɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚÊÏÌÔÌÚȭɯɯ1ÌÔÖÛÌɯ

ÚÌÕÚÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÔÐÕÌÙÈÓɯÈÕËɯÖÐÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÏÈáÈÙËÚɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÓÈÕËɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯËÌÈÓɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ

ÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌÓà-ÚÌÕÚÌËɯÐÔÈÎÌÚɯ

ÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯŗÌÓËɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȭɯɯ$13'ɯƘƗƘɯÈÕËɯ&$./ɯƙƗƘɯ

ÚÏÈÙÌɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉȮɯÉÜÛɯ&$./ɯƙƗƘɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ

ÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ&$.+ɤ'8#ɯƙƗƘȺ 

&$./ɯƙƘƙȮɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯ

ƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȰɯÈɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉȰɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖËË-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÚÌÐÚÔÐÊɯÙÌÍÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÐÔÈÎÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌȮɯÞÐÛÏɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

×ÌÛÙÖÓÌÜÔȮɯÊÙÜÚÛÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÜÙÝÌàɯÎÌÖÔÌÛÙÐÌÚȮɯËÈÛÈɯ

ÌËÐÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÔ×ÓÐÛÜËÌɯÙÌÊÖÝÌÙàȮɯȹÉÈÕË×ÈÚÚȺɯ

ŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯËÌÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÝÌÓÖÊÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÞÌÓÓɯÓÖÎɯÛÖɯÚÌÐÚÔÐÊɯÛÐÌÚȮɯÊÖÕÛÖÜÙɯÔÈ×ÚȮɯÛÐÔÌ-ÛÖ-ËÌ×ÛÏɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȭɯɯ#ÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ

$13'ɯƘƘƙɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

&$./ɯƙƙƜȮɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌÚɯÈÕËɯ%ÈÜÓÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƙƗɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎȰɯ

ÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 .ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÉÙÐŲÓÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȭɯ%ÙÈÊÛÜÙÌɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȰɯÍÈÜÓÛɯáÖÕÌɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȰɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÚÖÜÙÊÌÚȰɯ×ÈÓÌÖÚÌÐÚÔÐÊɯÚÛÜËÐÌÚȰɯ

ÚÌÐÚÔÐÊɯÏÈáÈÙËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.+ɯƙƙƜȺ 

&$./ɯƙƙƝȮɯ&ÌÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÌÝÌÕ-ÕÜÔÉÌÙÌËɯàÌÈÙÚ 

 'ÖÞɯËÖÌÚɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯËÌÍÖÙÔȳɯɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯÔÈÕÛÓÌɯ

ÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȮɯÙÏÌÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÛÓÌɯÈÕËɯÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌȮɯ

ÓÐÛÏÖÚ×ÏÌÙÌɯËÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯÈÕËɯ

ÔÌÓÛÐÕÎȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÌÚɯÐÕɯ

ÎÌÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯ

ÛÏÈÛɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ

$13'ɯƘƙƝɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯ

2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.+ɯƙƙƝȭɯɯ 

&$./ɯƙƛƔȮɯ"ÜÙÙÌÕÛɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ɯÚÌÔÐÕÈÙɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ

ÚÌÐÚÔÖÓÖÎàɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÙÐÕÛÚȭ 

&$./ɯƙƛƕȮɯƙƛƖȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƖɬƗɯÊÙɯÌÈÊÏɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȭ 



 69 

 

&$./ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 2ÛÜËàɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÍÈÊÜÓÛàȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÞÐÓÓɯ

ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚȭ 

&$./ɯƙƝƔȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 ɯ.ÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ

ÐÕɯÈɯŗÕÈÓɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛȭ 

&$./ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

&$./ɯƙƝƖȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ,ȭ2ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȰɯÊÙÌËÐÛÚɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯȹÚÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯƙƝƖȮɯ&$.+ɯƙƝƖȮɯ&$."ɯ

ƙƝƖȮɯ'8#ɯƙƝƖȺ 

&$./ɯƙƝƗȮɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯ

È××ÙÖÝÌËɯÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯɯ"ÙÌËÐÛɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯƙƝƗȮɯ&$."ɯƙƝƗȮɯ&$.+ɯƙƝƗȮɯ'8#ɯƙƝƗȺ 

 

&$./ɯƙƝƙȮɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯ

ÌßÈÔɯÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 

Hydrology 
3ÏÌɯ'àËÙÖÓÖÎàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖřÌÙÚɯÈÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ'àËÙÖÓÖÎàɯÖ×ÛÐÖÕȭɯɯ2ÌÌɯ×ÈÎÌɯƙƖȭ 
 

Graduate Program 
Master of Science in Hydrology 

 3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎàɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÏÌÚÐÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȭ 

ɯ 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ $13'ɯƘƘƔȮɯ'8#ɯƙƔƛȮɯƙƔƜȮɯƙƕƔȮɯƙƘƛ 

¶ 2ÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ$13'ɯƘƘƕȮɯ$13'ɯƘƘƖȮɯ

$13'ɯƘƘƗ '8#ɯƙƗƕȮ '8#ɯƙƗƖȮ '8#ɯƙƗƗȮ '8#ɯƙƘƕȮ '8#ɯ

ƙƘƖȮ '8#ɯƙƘƗȮ '8#ɯƙƘƘȮɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÈ××ÙÖÝÌËɯƕ-ÊÙÌËÐÛɯ'8#ɯ

ÊÖÜÙÚÌÚ 

¶ '8#ɯƙƝƕɯȹÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺɯ 

¶ '8#ɯƙƝƖɯȹÛÞÖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺɯÈÕËɯ'8#ɯƙƝƗɯȹÍÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚȺȰɯÊÙÌËÐÛÚɯËÖɯÕÖÛɯÈ××ÓàɯÛÖɯÛÏÌɯƗƔɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭ  

¶ $13'ɯƖƔƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

¶ , 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯƗƜƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

¶  ÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌɯÊÙÌËÐÛÚɯ

 È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ  

¶ 4ÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ $ÅÇÒÅÅ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÓÁÔÉÓПÉÅÄ 

$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÏàËÙÖÓÖÎàɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎàɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÉÜÛɯ

ÈÙÌɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȯɯ!(.+ɯƗƘƗȮɯƘƘƚȰɯ"'$,ɯƗƗƕȮɯƗƗƖȮɯƗƗƗȮɯƗƗƘȰɯ

$13'ɯƗƛƔȮɯƘƔƗȮɯƘƔƝȮɯƘƘƘȮɯƘƘƙȮɯƘƘƜȮɯƘƚƔȰɯ&$.+ɯƙƔƗȮɯƙƔƝȮɯƙƘƛȮɯ

ƙƙƗȰɯ&$./ɯƙƔƙȮɯƙƖƝȰɯ, 3'ɯƗƗƖȮɯƗƜƖȮɯƗƜƘȮɯƘƕƔȮɯƘƕƕȮɯƘƕƙȮɯƘƗƔȮɯ

ƘƗƙȮɯƘƗƚȮɯƘƗƜȮɯƘƜƗȮɯƘƜƚȮɯƘƜƜȮɯƙƕƕȮɯƙƕƖȮɯƙƗƗȮɯƙƜƚȮɯƙƜƛȰɯ/$31ɯƘƘƙȮɯ

ƙƖƗȮɯƙƘƘȮɯƙƘƚȮɯƙƚƘȰɯ/'82ɯƘƖƕȮɯƙƖƚȭ 

 

Master of Science in Hydrology Options in 

Petroleum and Environmental Geofluids 

 3ÏÌɯ&ÌÖŘÜÐËÚɯÖ×ÛÐÖÕɯÖřÌÙÚɯÔÜÓÛÐËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

'àËÙÖÓÖÎàɯÞÐÛÏɯÛÙÈÊÒÚɯÐÕɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÖÙɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÚÛÜËÐÌÚȭ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ $13'ɯƘƘƔɯÈÕËɯƘƘƔ+Ȯɯ$13'ɯƘƘƕȮɯ$13'ɯƘƚƔȮɯ'8#ɯƙƔƜȮɯ

'8#ɯƙƕƔȮɯ'8#ɯƙƝƕȮɯ'8#ɯƙƝƖȭ 

Geofluids Petroleum Track 

¶ -ÐÕÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ$13'ɯƗƖƙȮɯ$13'ɯƘƘƙȮɯ

&$.+ɯƙƘƛȮɯ&$./ɯƙƘƚȮɯ/$31ɯƗƛƔȮɯ/$31ɯƗƘƙȮɯ/$31ɯƘƘƙȮɯ

/$31ɯƙƘƚ 
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Geofluids Environmental Track 

¶ -ÐÕÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ$13'ɯƗƖƙȮɯ$13'ɯ

ƘƖƖȮɯ&$.+ɯƙƔƝȮɯ'8#ɯƙƔƛȮɯ'8#ɯƙƗƖȮɯ'8#ɯƙƗƜȮɯ

'8#ɯƙƘƕȮɯ'8#ɯƙƘƘȮɯɯ'8#ɯƙƘƚȮɯ'8#ɯƙƘƛȮɯ'8#ɯ

ƙƙƜȭ 

 

Doctor of Philosophy in Earth and 
Environmental Science with Dissertation in 

Hydrology 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÐÕɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈàɯ

×ÜÙÚÜÌɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭ 

 3ÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàɯÚÏÖÜÓËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÎÖÖËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯ

×ÏàÚÐÊÚȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎàɯÐÕɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭ 

 6ÐÛÏɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯ

ÖÍɯÕÐÕÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÏàËÙÖÓÖÎàɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯ

ËÌÎÙÌÌȮɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ'8#ɯƙƝƖȮɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯ'8#ɯ

ƙƝƗȮɯ×ÓÜÚɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËÚȭɯ2ÖÔÌɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÎÐÝÌÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯŗÌÓËÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ

ÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ÙÌÊÏÈÙÎÌȮɯÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÚÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ

ÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÏàËÙÖÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÐÚÖÛÖ×Ìɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÏàËÙÖÊÓÐÔÈÛÖÓÖÎàȮɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯ

ÈØÜÐÍÌÙɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕȮɯÔÜÓÛÐ-×ÏÈÚÌɯŘÖÞɯÖÍɯÐÔÔÐÚÊÐÉÓÌɯ

ŘÜÐËÚȮɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯÈÕËɯÚÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÈØÜÐÍÌÙɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯŗÕÐÛÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯŗÕÐÛÌɯÌÓÌÔÌÕÛɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÈÕËɯŗÌÓËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ

(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯŗÌÓËÚɯ

ÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËȭ 

 

Graduate Certificate Program in Hydrology 

 3ÏÌɯ'àËÙÖÓÖÎàɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÞÐÚÏɯÛÖɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎàɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÈɯ

ËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ ɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÝÌÙÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯ

ÖÍɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊȮɯÚÜÙÍÈÊÌȮɯÈÕËɯÚÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯÏàËÙÖÓÖÎàɯ

ÞÏÐÓÌɯÓÌÈÝÐÕÎɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÙÌÓÈÛÌËɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ3ÏÌɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ

ÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯ

ËÐÝÐÚÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ 

¶ $13'ɯƘƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƘƕɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƖɯȹƕȺȮɯɯɯɯɯɯ

$13'ɯƘƘƗɯȹƕȺ 

¶ '8#ɯƙƕƔɯȹƗȺ 

¶  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÍɯÈËÝÐÚÖÙ-È××ÙÖÝÌËɯÎÙÈËÜÈÛÌ-

ÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯȹƚȺ 

 

Hydrology Graduate Courses: 

'8#ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯ 

'8#ɯƙƔƛȮɯ'àËÙÖÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖ 

/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔ 

ɯɯɯɯɯ.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 3ÏÌɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÈØÜÌÖÜÚɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÞÈÛÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȭɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÙÌËÖßɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯÉÐÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ!ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙɯÜÚÌȮɯ

ÈÕËɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ$13'ɯ

ƘƔƛȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ"'$,ɯƙƗƕɯÈÕËɯ&$."ɯƙƔƛȭȺ 

'8#ɯƙƔƜȮɯ%ÓÖÞɯÈÕËɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎÐÊɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɤÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƘƔȮɯƘƘƔ+ɯÈÕËɯƙƕƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯŘÖÞɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÐÝÌÙÚȮɯÓÈÒÌÚȮɯÈØÜÐÍÌÙÚȮɯÛÏÌɯÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌȮɯÎÓÈÊÐÌÙÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÞÌÙɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭ ɯ%ÓÜÐËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯŘÜÐËɯÚÛÈÛÐÊÚȮɯŘÜÐËɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÈÚÚȮɯÔÖÔÌÕÛÜÔɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÖÍɯÏÌÈÛȮɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÕÖÕ-ÙÌÈÊÛÐÝÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÐÛÏɯ

ŘÜÐËɯŘÖÞȭ ɯ2ÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÏÈÚÌɯÓÈÔÐÕÈÙɯŘÖÞɯÐÕɯ×ÖÙÖÜÚɯ

ÈÕËɯÍÙÈÊÛÜÙÌËɯ×ÌÙÔÌÈÉÓÌɯÔÌËÐÈȭ ɯ3ÜÙÉÜÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÏàËÙÖÓÖÎÐÚÛÚȭ 

'8#ɯƙƕƔȮɯƙƕƔ#Ȯɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎàȮ ƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƗƕȰɯ/ÙÌɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ$13'ɯƘƘƔ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯ/ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÓÈÕÊÌÚȮɯŘÜÐËɯ

ŘÖÞȮɯÈÕËɯÏÌÈÛɯȫɯÚÖÓÜÛÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈØÜÐÍÌÙÚȮɯ

ÛÏÌɯÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌȮɯÓÈÕË-ÚÜÙÍÈÊÌɯÙÜÕÖřȮɯÙÐÝÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÉÖÜÕËÈÙàɯÓÈàÌÙȭɯ,ÌÛÏÖËÚɯÚ×ÈÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÈÓÊÜÓÜÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÜÔÌÙÐÊÚɯÈÕËɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚȭɯ4ÚÌɯÖÍɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯȹ,ÈÛÓÈÉȮɯ,È×ÓÌȮɯÈÕËɯ".,2.+ɯ

,ÜÓÛÐ×ÏàÚÐÊÚȺɯÍÖÙɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÞÐÛÏɯ,ÈÛÓÈÉȭɯ 

'8#ɯƙƗƕȮɯƙƗƕ#Ȯɯ ØÜÐÍÌÙɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔɯÈÕËɯƘƘƔ+ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯŘÖÞɯÛÖɯÞÌÓÓÚȮɯÚÛÌÈËà-ÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÐÌÕÛɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÞÌÓÓɯÏàËÙÈÜÓÐÊÚɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÐÔÈÎÌɯÞÌÓÓɯÛÏÌÖÙàȮɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÖÍɯÈØÜÐÍÌÙÚɯÛÖɯ×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕÚȭ 
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'8#ɯƙƗƖȮɯƙƗƖ#Ȯɯ5ÈËÖÚÌɯ9ÖÕÌɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔȮɯɯƘƘƔ+ȮɯƘƘƖȮɯ'8#ɯƙƕƔɯÖÙɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  /ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯŘÜÐËȮɯÚÖÓÜÛÌȮɯÏÌÈÛȮɯ

ÈÕËɯÎÈÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌȰɯ×ÓÈÕÛɯ

ÞÈÛÌÙɯÜ×ÛÈÒÌȰɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ'8#142ƕ#ɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ 

'8#ɯƙƗƗȮɯƙƗƗ#Ȯɯ1ÜÕÖřɯÈÕËɯ%ÓÖÖËɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯ

ÏÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$13'ɯƘƘƔɯÈÕËɯƘƘƔ+ɯÖÙɯ'8#ɯƙƕƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÙÜÕÖřɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÞÈÛÌÙÚÏÌËÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯŘÖÖËɯ×ÜÓÚÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÏÈÕÕÌÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯÚàÚÛÌÔȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÐÕɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȭ 

'8#ɯƙƗƘȮɯƙƗƘ#Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÜÚÌɯÖÍɯ

ÙÌÔÖÛÌÓàɯÚÌÕÚÌËɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÐÔÈÎÌÚȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÙÈËÐÈÛÐÖÕɯ×ÏàÚÐÊÚȰɯÚÌÕÚÖÙɯÚàÚÛÌÔÚȰɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕȰɯ

ÐÔÈÎÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȰɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚÊÏÌÔÌÚȭɯ1ÌÔÖÛÌɯ

ÚÌÕÚÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÔÐÕÌÙÈÓɯÈÕËɯÖÐÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÏÈáÈÙËÚɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÓÈÕËɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ!ÌÊÖÔÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯ$1# 2ɯ(ÔÈÎÐÕÌɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÜÚÐÕÎɯ

$1# 2ɯ(ÔÈÎÐÕÌɯËÌÈÓɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌÓàɯÚÌÕÚÌËɯÐÔÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯŗÌÓËɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌÚȭɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯÞÐÛÏɯ$13'ɯƘƗƘȮɯÞÐÛÏɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

&$.+ɤ&$./ɯƙƗƘȺ 

'8#ɯƙƗƙȮɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

5ÈËÖÚÌɯ9ÖÕÌɯ,ÖËÌÓÐÕÎȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$13'ɯƘƘƔȮɯ$13'ɯƘƘƖȮɯ'8#ɯƙƕƔɯÖÙɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

ɯɯɯɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ'8#142ɯÔÖËÌÓÚɯÐÕɯƕȮɯƖȮɯÈÕËɯƗ-

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ".,2.+ɯ,ÜÓÛÐ×ÏàÚÐÊÚȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÓàɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯŘÖÞɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȭɯ

 ÍÛÌÙɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ'8#142ɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ'8#142ɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛà×ÐÊÈÓɯ

ÎÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓȮɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÈÕËɯÌÊÖÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÓÖ×ÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯËÙÈÐÕÈÎÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÈÐÓÐÕÎÚɯÈÕËɯÙÖÊÒɯ×ÐÓÌÚȮɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÞÈÚÛÌɯ

ÔÐÎÙÈÛÐÖÕȮɯÚÖÐÓɯÔÖÐÚÛÜÙÌɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯ

ÌÝÈ×ÖÛÙÈÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÎÙÖÞÛÏȭ 

 

'8#ɯƙƗƚȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƗƘɯÖÙɯ'8#ɯƙƗƘɯÖÙɯ&$.+ɯƙƗƘ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÐÚɯÊÓÈÚÚɯËÌÈÓÚɯÞÐÛÏɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÍÖÙɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÓÈÕÊÌɯȹÕÌÛɯ

ÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÓÈÛÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÕÚÐÉÓÌɯÏÌÈÛɯŘÜßÌÚȮɯÚÖÐÓɯÏÌÈÛɯŘÜßȺɯÈÕËɯ

ÚÖÐÓɯÔÖÐÚÛÜÙÌȮɯÏà×ÌÙÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÐÔÈÎÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÙÈËÈÙɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌɯÐÔÈÎÌÙàȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

ÈËÝÈÕÊÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯ

ÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯÞÐÛÏɯ

$13'ɯƘƗƚȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.+ɯƙƗƚȺ 

'8#ɯƙƗƜȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯ

ÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯȹ&(2Ⱥɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

&(2ɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÐÛÚɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÙÌÔÖÛÌɯ

ÚÌÕÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÈÕËɯŗÌÓËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ&(2ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯ

#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ&(2ɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎȭɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯÞÐÛÏɯ$-52ɯƘƗƜȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.+ɯƙƗƜȺ 

'8#ɯƙƘƕȮɯƙƘƕ#Ȯɯ6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$13'ɯƘƘƔɯÈÕËɯƘƘƔ+ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯÞÈÛÌÙȭɯ

"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ(ÕËÐÈÕɯÈÕËɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÈŲÐÛÜËÌÚɯ

ÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔȭɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÓÈÞɯ

ÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭ 

'8#ɯƙƘƖȮɯƙƘƖ#Ȯɯ'ÐÓÓÚÓÖ×Ìɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƘƔȮɯƘƘƔ+ȮɯƘƘƖȮɯ'8#ɯƙƕƔȮɯ'8#ɯƙƗƖɯÖÙɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯŘÖÞɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÏÐÓÓÚÓÖ×ÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÐÕÛÖɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÚÛÙÌÈÔÚȭɯ 

'8#ɯƙƘƗȮɯƙƘƗ#Ȯɯ$ÊÖÏàËÙÖÓÖÎàȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƘƔɯÈÕËɯƘƘƔ+ 

 (ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯ×ÓÈÕÛÚɯÈÕËɯÞÈÛÌÙȮɯ

ÕÜÛÙÐÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÓÐÎÏÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯÚÌÔÐÈÙÐËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ

$ÊÖÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÚÐÔ×ÓÌɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÔÖËÌÓÚȭ 

'8#ɯƙƘƘȮɯƙƘƘ#Ȯɯ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ1ÌÔÌËÐÈÛÐÖÕȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƘƔȮɯ'8#ɯƙƔƛȮɯ'8#ɯƙƕƔ 

/ÙÌ-ɯÖÙɯÊÖÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ$13'ɯƘƘƕ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 "ÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÈÕËɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÙÌÔÖÝÌɯ

ÖÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÚÜÐÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊȮɯ

ÖÙÎÈÕÐÊȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÖÍɯËÐřÌÙÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ

$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÚɯÈɯËÙÐÝÌÙɯÍÖÙɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÊÓÌÈÕÜ×ȭɯ 
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'8#ɯƙƘƚȮɯƙƘƚ#Ȯɯ"ÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƘƔȰɯ'8#ɯƙƔƛ 

/ÙÌ-ɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ'8#ɯƙƔƜ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 3ÏÌɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯÐÕÖÙÎÈÕÐÊȮɯ

ÖÙÎÈÕÐÊȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖÉÐÈÓɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÐÕɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÈÕËɯ

ÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÉàɯÞÏÐÊÏɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÐÕɯÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙÚȮɯÛÏÌɯ

ÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯáÖÕÌÚȭɯ,ÖÝÌÔÌÕÛȮɯ

ÊÈ×ÐÓÓÈÙàɯÛÙÈ××ÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÐÔÔÐÚÊÐÉÓÌɯ

ÖÙÎÈÕÐÊɯÓÐØÜÐËÚȭɯ"ÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$."ɯƙƘƚȭȺ 

'8#ɯƙƘƛȮɯ'àËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ,ÖËÌÓÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƘƔȮɯ'8#ɯƙƔƜȮɯ'8#ɯƙƕƔ 

  ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯ

1ÌÓÈÛÌËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȯɯÔÖËÌÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

×ÈÙÈÔÌÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯÔÖËÌÓɯËÐÈÎÕÖÚÐÚȮɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÔÖËÌÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÌÚÛÐÕÎɯ

ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚȮɯÈÚÚÐÔÐÓÈÛÐÕÎɯËÈÛÈȮɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ×ÖÓÐÊàȮɯ

ÈÕËɯÚÖÓÝÐÕÎɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÓÈÕË-ÚÜÙÍÈÊÌȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÞÈÛÌÙȮɯÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌȮɯ

ÈÕËɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙȮɯÚÐÕÎÓàɯÈÕËɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÈÕËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÖÊÌÈÕÚȭ 

'8#ɯƙƘƜȮɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÕËɯ%ÐÌÓËɯ,ÌÛÏÖËÚɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƕɯÊÓɯÏÙȮɯƚɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 ɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯ

ÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈɯŗÌÓËɯÖÙɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÚÌŲÐÕÎȭɯ

"ÖÜÙÚÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÔÈàɯÙÈÕÎÌɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÝÈËÖÚÌȮɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌɯÏàËÙÖÓÖÎàȭɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÈÓɯÈÙÌÈÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȮɯÈØÜÐÍÌÙȮɯÓÈÒÌɯÈÕËɯÚÛÙÌÈÔɯ

ÚÈÔ×ÓÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯÚÛÖÙÈÎÌɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈØÜÐÍÌÙɯÈÕËɯ

ÞÈÛÌÙÚÏÌËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯËÐÚÊÏÈÙÎÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÛÙÈÊÌÙɯÛÌÚÛÚȮɯÓÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌ-ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯŘÜßɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ

ÈÕËɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯŗÌÓËɯÊÈÔ×ÈÐÎÕÚȭ 

'8#ɯƙƙƖȮɯ%ÓÜÐËɤ2ÜÙÍÈÊÌɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÏÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÔÜÓÛÐŘÜÐËɯÚàÚÛÌÔÚɯÉÖÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚÖÓÐËÚȭɯɯ'ÖÞɯÉÈÚÐÊɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯ

ÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÊÈÕɯÌß×ÓÈÐÕɯÔÈÊÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȭɯɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕ-ÖÙÐÌÕÛÌËȮɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ/$31ɯƙƙƖȺ 

'8#ɯƙƙƘȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚɯÍÖÙɯ

$ÝÈ×ÖÛÙÈÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$13'ɯƘƘƔȰɯ'8#ɯƙƔƜȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

 3ÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚȯɯÙÈËÐÈÛÐÖÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

$ÈÙÛÏɀÚɯÚÜÙÍÈÊÌȰɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯÔÖÔÌÕÛÜÔȮɯÏÌÈÛȮɯÈÕËɯ

ÔÈÚÚȰɯÈÕËɯÊÙÖ×ɯÔÐÊÙÖÔÌÛÌÖÙÖÓÖÎàȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÈÙÛɯ

ÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯÞÈÛÌÙɯÜÚÌɯÈÕËɯ

ÌÝÈ×ÖÛÙÈÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȯɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚȰɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÔÌÛÌÖÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȰɯÈÕËɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÈÕËɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÙÌÎÐÖÕÈÓɯÌÝÈ×ÖÛÙÈÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎȭɯ 

'8#ɯƙƙƙȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ ØÜÌÖÜÚɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ'8#ɯƙƔƛɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÈØÜÌÖÜÚɯÎÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÞÌÈÛÏÌÙÐÕÎȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÙÌÈÊÛÐÝÐÛàȮɯ

ÊÖÓÓÖÐËÈÓɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÖÙÎÈÕÐÊɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ×ÙÖÊÌÚÚ-ÉÈÚÌËɯÙÌÈÊÛÐÝÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÌÕÙÖÓÓÌËȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÖÕɯÌÈÊÏɯÛÖ×ÐÊɯ

ÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×È×ÌÙÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ 

'8#ɯƙƙƜȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ3ÙÈÊÌÙÚɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$13'ɯƘƘƔȰɯ'8#ɯƙƔƛ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

  ÛÖÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÉÜÕËÈÕÊÌÚɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÐÚÖÛÖ×ÌÚȭɯɯ2ÛÈÉÓÌɯÐÚÖÛÖ×ÌɯÍÙÈÊÛÐÖÕÈÛÐÖÕȭɯɯ,ÈÚÚɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÉÓÌɯÐÚÖÛÖ×ÌÚɯÖÍɯ

ÏàËÙÖÎÌÕȮɯÖßàÎÌÕȮɯÈÕËɯÊÈÙÉÖÕɯÛÖɯÔÌÛÌÖÙÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàȭɯɯ1ÈËÐÖÈÊÛÐÝÌɯËÌÊÈàɯÈÕËɯÙÈËÐÖÕÜÊÓÐËÌɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÙÐÛÐÜÔȮɯƗ'ÌȮɯƕƘ"ȮɯƗƚ"ÓɯȮɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÈËÐÖÕÜÊÓÐËÌÚȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"Ó-Ȯɯ!ÙȮɯ

ÊÏÓÖÙÖŘÜÖÙÖÊÈÙÉÖÕÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÛÙÈÊÌÙÚɯ

ÛÖɯÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ 

'8#ɯƙƚƔȮɯ ××ÓÐÌËɯ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ'8#ɯƙƔƜ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 3Ö×ÐÊÚɯÍÖÙɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÞÌÓÓɯ

ËÌÚÐÎÕȮɯÈØÜÐÍÌÙɯ×ÜÔ×ÐÕÎɯÛÌÚÛɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯŘÖÞɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÈØÜÐÍÌÙɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ%ÐÌÓËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ÚȮɯ

ÓÈÉɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÞÖÙÒȮɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÙÌ×ÖÙÛɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 

'8#ɯƙƛƔȮɯ2ÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƖɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

 1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ×È×ÌÙÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯ

ÏàËÙÖÓÖÎàȭ 
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'8#ɯƙƛƕȮɯƙƛƕ#ȮɯƙƛƖȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯƕɬƗɯÊÙɯ

ÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÏàËÙÖÓÖÎàȭ 

'8#ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 2ÛÜËàɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÍÈÊÜÓÛàȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÞÐÓÓɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÐÕÎÚȭ 

'8#ɯƙƜƛȮɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ3ÐÔÌɯ2ÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ2×ÈÛÐÈÓɯ#ÈÛÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯ

ÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÚÌÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ+ÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÈÕËɯËÐÚÊÙÌÛÌɯ

ÛÐÔÌȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÌÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯáɯÈÕËɯ+È×ÓÈÊÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȮɯ

ÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÈÕËɯÕÖÕÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÛÐÔÌɯÚÌÙÐÌÚȮɯ 1(, ɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

ÔÜÓÛÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÊÏÈÕÕÌÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ, 3'ɯƙƜƛɯÈÕËɯ&$./ɯƙƔƙȺ 

'8#ɯƙƝƔȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 .ÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÈɯŗÕÈÓɯÞÙÐŲÌÕɯ

ÙÌ×ÖÙÛȭ 

'8#ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

'8#ɯƙƝƖȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ,ȭ2ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙȰɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯ

ÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÞÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯ

ÉÈÚÐÚȰɯÊÙÌËÐÛÚɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯ

ÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯȹÚÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯƙƝƖȮɯ

&$.+ɯƙƝƖȮɯ&$."ɯƙƝƖȮɯ&$./ɯƙƝƖȺ 

'8#ɯƙƝƗȮɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯ

Ú×ÌÈÒÌÙÚȭɯɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÉÖÛÏɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÏàËÙÖÓÖÎà-

Ú×ÌÊÐŗÊɯÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯɯ&ÙÈËÌËɯÖÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭɯɯ2ÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

ÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯɯ"ÙÌËÐÛɯÌÈÙÕÌËɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯ

ƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$.!ɯ

ƙƝƗȮɯ&$."ɯƙƝƗȮɯ&$.+ɯƙƝƗȮɯ&$./ɯƙƝƗȺ 

 

'8#ɯƙƝƙȮɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÙÙÈÕÎÌË 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯÌßÈÔɯ

ÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 

 

Faculty Research Interests 
 ßÌÕɭ"ÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯ%ÈÜÓÛɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÈÕËɯ

&ÌÖÛÏÌÙÔÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚ 

!ÐÓÌÒɭ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ1Ü×ÛÜÙÌɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ2ÛÙÌÚÚÌÚɯÈÕËɯ

2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ%ÈÜÓÛɯ9ÖÕÌÚȮɯ2ÏÈÓÓÖÞɯ2ÜÉËÜÊÛÐÖÕɯ9ÖÕÌɯ

/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ3ÚÜÕÈÔÐ 

!ÖÚÛÖÕɭ"ÈÝÌÚȮɯ*ÈÙÚÛɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ&ÌÖÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ

$ßÛÙÌÔÖ×ÏÐÓÌɯ.ÙÎÈÕÐÚÔÚȮɯ&ÌÖÉÐÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ"àÊÓÐÕÎȮɯ

 ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ1ÖÉÖÛÐÊɯÈÕËɯ'ÜÔÈÕɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

.ÛÏÌÙɯ/ÓÈÕÌÛÚȮɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ/ÓÈÕÌÛÖÓÖÎàȮɯ

$ÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ(Ô×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ÖÕÑÖÐÕÌËɯ.ÙÎÈÕÐÊɤ

"àÉÌÙÕÌÛÐÊɯ#ÌÝÐÊÌÚ 

"ÈËÖÓɯɬɯ2ÜÙÍÈÊÌɯ6ÈÛÌÙɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ$ÊÖÏàËÙÖÓÖÎàȮɯ

%ÓÜÝÐÈÓɯ&ÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎà 

"ÖÕËÐÌɭ3ÙÈÊÌɯ$ÓÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ(ÚÖÛÖ×Ìɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

/ÙÌÊÈÔÉÙÐÈÕɯ2ÛÜËÐÌÚ 

'ÈÙÙÐÚÖÕɭ2ÖÐÓɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯ1ÌÊÜÙÙÌÕÊÌɯ(ÕÛÌÙÝÈÓÚɯÖÍɯ

$ÈÙÛÏØÜÈÒÌÚȮɯ2ÖÐÓɯ2ÈÓÐÕÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ÙÐËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯ

2ÖÐÓɯ2ÛÈÉÐÓÐÛà 

'ÌÕËÙÐÊÒßɭ5ÈËÖÚÌɯ9ÖÕÌɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎɯ

ÖÍɯ$ÕÌÙÎàɯ!ÈÓÈÕÊÌȮɯ2ÖÐÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

!ÐÖ×ÏàÚÐÊÚ 

*àÓÌɭ(ÎÕÌÖÜÚɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ ÕÛÈÙÊÛÐÊɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ

5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎà 

,Ê(ÕÛÖÚÏɭ"ÌÕÖáÖÐÊɯ5ÖÓÊÈÕÐÚÔȮɯ/ÈÓÌÖÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯ

 ÕÛÈÙÊÛÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ ÙÎÖÕɯ#ÈÛÐÕÎ 

,ÖáÓÌàɭ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ2ÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯ

/ÌÛÙÖÓÖÎàȮɯ+ÖÞ-3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ"ÈÙÉÖÕɯ

2ÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕ 

,ÜÙÙÈàɭ"ÙÜÚÛÈÓɯ#ÌÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ1ÏÌÖÓÖÎàȮɯ&ÌÖËÌÛÐÊɯ

,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÈÕËɯ5ÖÓÊÈÕÖɯ'ÈáÈÙËÚ 

/ÌÙÚÖÕɭ/ÈÓÌÖÏàËÙÖÓÖÎàȮɯ!ÈÚÐÕ-2ÊÈÓÌɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

,ÖËÌÓÐÕÎȮɯ&ÌÖÛÏÌÙÔÈÓɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ"ÈÙÉÖÕɯ

2ÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ1ÖÓÌɯÖÍɯ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯÐÕɯ&ÌÖÓÖÎÐÊɯ

/ÙÖÊÌÚÚÌÚ 

/ÏÐÓÓÐ×Úɭ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ(ÚÖÛÖ×Ìɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ

&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ#ÈÛÐÕÎȮɯ0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯ2ÛÜËÐÌÚ 

1ÌÜÚÊÏ--tƻƭŀǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ƛŎŜ ŎƻǊŜǎΣ ǎŜŀ ƛŎŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

2×ÐÕÌÓÓÐɭ,ÈÙÐÕÌɯ'àËÙÖÎÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯ'ÌÈÛɯ%ÓÖÞȮɯ

&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙ-2ÜÙÍÈÊÌɯ6ÈÛÌÙɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯ2ÌËÐÔÌÕÛɯ

/ÏàÚÐÊÈÓɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚ 

4ÓÔÌÙ-2ÊÏÖÓÓÌɭ"ÈÙÉÖÕÈÛÌɯ#ÐÈÎÌÕÌÚÐÚȰɯ2ÌËÐÔÌÕÛÈÙàɯ

/ÌÛÙÖÎÙÈ×ÏàȮɯ%ÓÜÐËɯ(ÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ3ÏÌÙÔÈÓɯÈÕËɯ

%ÓÜÐËɯ'ÐÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯ"ÈÙÉÖÕÈÛÌɯ!ÈÚÐÕÚȮɯ"ÈÙÉÖÕÈÛÌɯ

#Ì×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯ"ÈÙÉÖÕɯ2ÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙ-!ÈÚÌËɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

3ÙÈÐÕÐÕÎ 

6ÐÓÚÖÕɭ&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ

 ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ,ÖËÌÓÓÐÕÎȮɯ2ÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ"ÖÓÓÖÐËɯ

ÈÕËɯ!ÈÊÛÌÙÐÈɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛ 
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Adjunct Faculty Research Interests 
!ÈÜÌÙɭ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯ/ÙÌÊÈÔÉÙÐÈÕɯ

&ÌÖÓÖÎà 

!ÙÖÈËÏÌÈËɭ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ2ÛÙÈÛÐÎÙÈ×Ïà 

"ÈÛÏÌÙɭ"ÓÈÚÛÐÊɯÈÕËɯ5ÖÓÊÈÕÐÊÓÈÚÛÐÊɯ2ÌËÐÔÌÕÛÖÓÖÎàȮɯ!ÈÚÐÕɯ

 ÕÈÓàÚÐÚȮɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚ 

"ÏÈÔÉÌÙÓÐÕɯɬɯ(ÎÕÐÔÉÙÐÛÌɯ"ÈÓËÌÙÈÚɯÖÍɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ-ÌÞɯ

,ÌßÐÊÖȮɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌɯȫɯ2ÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàɯÖÍɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÐÖɯ

&ÙÈÕËÌɯ1ÐÍÛ 

"ÏÈ×ÐÕɭ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ&ÌÖÓÖÎà 

"ÖÕÕÌÓÓɭ-ÌÖÎÌÕÌɯÈÕËɯ0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯ&ÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

2ÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàȮɯ&ÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎà 

"ÙÌÌÊÏ-$ÈÒÔÈÕɭ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ßÖ×ÓÈÕÌÛɯ

 ÛÔÖÚ×ÏÌÙÌÚɯÈÕËɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ/ÓÈÕÌÛÈÙàɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ȹ-$22(ɭ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯ$ßÛÙÈÚÖÓÈÙɯ2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×ÐÊɯ

2ÜÙÝÌàɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛȺȰɯ,ÐË-ÐÕÍÙÈÙÌËɯ(ÔÈÎÐÕÎȮɯ

2×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àɯÈÕËɯ.×ÛÐÊÈÓɯ(ÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙàȰɯ/ÜÓÚÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ#ÜÚÛɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯ,ÐÙÈɯ5ÈÙÐÈÉÓÌÚ 

#ÜÕÉÈÙɭ(ÎÕÌÖÜÚɯ/ÌÛÙÖÓÖÎàȮɯ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯ3ÙÈÊÌɯ$ÓÌÔÌÕÛɯ

!ÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯ'ÐÎÏ-ɯÈÕËɯ+ÖÞ-3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ ØÜÌÖÜÚɯ

2àÚÛÌÔÚȮɯ,ÐÊÙÖ×ÙÖÉÌɯ&ÌÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

'ÈÞÓÌàɭ&ÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàȮɯ0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯ2ÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàȮɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ'àËÙÖÎÌÖÓÖÎà 

'ÌÐáÓÌÙɭƘƔ ÙɤƗƝ Ùɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎà 

)ȭɯ)ÖÏÕÚÖÕɭ5ÖÓÊÈÕÖÓÖÎàȮɯÌÙÜ×ÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ

ÎÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎ 

*ÌÓÓÌàɭ%ÐÚÚÐÖÕ-3ÙÈÊÌɯ3ÏÌÙÔÖÊÏÙÖÕÖÓÖÎàȮɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚȮɯ

3ÏÌÙÔÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚ 

*ÐÌÍÛɭ&ÌÖÔÐÊÙÖÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯ2ÖÐÓÚɯÈÕËɯ2ÜÉÚÜÙÍÈÊÌɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚ 

+ÈÕËɭ"ÈÝÌɯÈÕËɯ*ÈÙÚÛɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ'àËÙÖÎÌÖÓÖÎà 

+ÖÝÌɭ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ0ÜÈÛÌÙÕÈÙàɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ

2ÌËÐÔÌÕÛÖÓÖÎà 

,Ê"ÖÙËɭ5ÈËÖÚÌɯ9ÖÕÌɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

,ÖËÌÓÐÕÎȮɯ2ÛÖÊÏÐÈÚÛÐÊɯ'àËÙÖÓÖÎà 

,Ê+ÌÔÖÙÌɭ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ&ÌÖÓÖÎà 

/ÜÓÓÐÕɭ ØÜÌÖÜÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȰɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÖÙÎÈÕÐÊɯÊÈÙÉÖÕɯÈÕËɯÔÌÛÈÓɯÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȰɯ

ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÕÈÛÜÙÈÓɯÞÈÛÌÙÚȭ 

1ÌÐÛÌÙɭ&ÌÖÛÏÌÙÔÐÊÚȮɯ'àËÙÖÎÌÖÛÏÌÙÔÐÊÚȮɯ"ÙÜÚÛÈÓɯ

&ÌÖËàÕÈÔÐÊÚ 

1ÖÞÌɭ5ÖÓÊÈÕÖɯÈÕËɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ2ÌÐÔÖÓÖÎàȮɯ2ÐÎÕÈÓɯ

/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ 

2ÊÏÖÓÓÌɭ"ÈÙÉÖÕÈÛÌɯ2ÌËÐÔÌÕÛÖÓÖÎàɯÈÕËɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ

&ÌÖÓÖÎàȰɯ"ÖÕÛÙÖÓÚɯÖÕɯ#ÐÈÎÌÕÌÚÐÚɯÈÕËɯ/ÖÙÖÚÐÛàɯÐÕɯ

"ÏÈÓÒÚȰɯ/ÈÓÌÖáÖÐÊɯ"ÈÙÉÖÕÈÛÌÚɯÖÍɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖ 

2ÛÌ×ÏÌÕÚɭ'àËÙÖÎÌÖÓÖÎàȮɯ4ÕÚÈÛÜÙÈÛÌËɯ%ÓÖÞȮɯ

&ÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ%ÓÖÞɯ,ÖËÌÓÐÕÎ 

3ÐËÞÌÓÓɭ%ÓÜÐËɯ%ÓÖÞȮɯ2ÖÓÜÛÌɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯ,ÌËÐÈɯ

'ÌÛÌÙÖÎÌÕÌÐÛàȮɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÈÕËɯ6ÈÛÌÙɯ

1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

3ÐÔÔÖÕÚɭ-,ɯ2ÛÈÛÌ,È×ɯ,ÈÕÈÎÌÙȮɯ%ÐÌÓËɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ

2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ&ÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯ3ÌÊÛÖÕÐÊÚ 

5ÐÝÖÕÐɭ'àËÙÖÔÌÛÌÖÙÖÓÖÎàȮɯ6ÈÛÌÙÚÏÌËɯ,ÖËÌÓÐÕÎȮɯ

2ÜÙÍÈÊÌɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ$ÊÖÏàËÙÖÓÖÎàȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

%ÓÜÐËɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯ3ÜÙÉÜÓÌÕÊÌ 

 

Emeritus Faculty Research Interests 
!ÜËËÐÕÎɭ,ÌÛÈÔÖÙ×ÏÐÊɯ/ÌÛÙÖÓÖÎàȮɯ&ÌÖÛÌÊÛÖÕÐÊÚ 

"ÈÔ×ÉÌÓÓɭ,ÌÛÈÓÓÐÊɯ.ÙÌɯ#Ì×ÖÚÐÛÚȮɯ2ÛÈÉÓÌɯ(ÚÖÛÖ×Ìɯ

&ÌÖÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ"ÈÙÉÖÕɯ2ÌØÜÌÚÛÙÈÛÐÖÕ 

&ȭɯ&ÙÖÚÚɭ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ$ÓÌÊÛÙÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ

(ÊÌȮɯ(ÚÖÛÖ×Ìɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ#ÌÚÌÙÛɯ

&ÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎà 

#ȭɯ)ÖÏÕÚÖÕɭ!ÐÖÚÛÙÈÛÐÎÙÈ×ÏàȮɯ/ÈÓÌÖáÖÐÊɯ#Ì×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯ 

+ÈŲÔÈÕɭ&ÌÖÔÖÙ×ÏÖÓÖÎàȮɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎ 

2ÈÕÍÖÙËɭ$ÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯ"ÙÜÚÛÈÓɯ

$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯ3ÌÊÛÖÕÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯ

ÍÖÙɯ2ÏÈÓÓÖÞɯ$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕ 

2ÊÏÓÜÌɭ2ÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯ2ÜÙÍÈÊÌɯ6ÈÝÌÚȮɯ1ÐÍÛɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ

(ÕÝÌÙÚÌɯ,ÌÛÏÖËÚ 
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Environmental Science 
$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȯ 

 #Ùȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ/ÜÓÓÐÕȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙà 

 #Ùȭɯ!ÙÜÊÌɯ'ÈÙÙÐÚÖÕȮɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 #Ùȭɯ1ÌÉÌÊÊÈɯ1ÌÐÚÚȮɯ!ÐÖÓÖÎà 

 #Ùȭɯ"ÓÐÕÛɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

,ÈÕàɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐɪ

ÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ3ÏÌÐÙɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÈÛÈÓÖÎȭɯ 

 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ.×ɪ

ÛÐÖÕÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯ'àËÙÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯ

(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚ 

  

 3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐɪ

ÌÕÊÌɯËÙÈÞÚɯÜ×ÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ$ÈÙÛÏɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÜÚÛɯÉÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÉɪ

ÓÌÔÚȮɯàÌÛɯÏÈÝÌɯÈɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3ÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌɯÍÖÙɯËÐÝÌÙÚÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯ

ÖÙÐÌÕÛÌËɯÊÈÙÌÌÙÚȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯÊÓÈÚɪ

ÚÌÚɯÐÕɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌȭɯ3ÏÌàɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯ

ÚÌÓÌÊÛɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÏàɪ

ËÙÖÓÖÎàȮɯÖÙɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯ$ÈÊÏɯÖ×ɪ

ÛÐÖÕɯÐÚɯÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÈÛɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌàɯÊÏÖÖÚÌȭ 

  ÕɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÍÈÊÜÓÛàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÐÚɯÊÖÕÝÌÕÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ×ÓÈÕɯÛÏÌÐÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 

 

Undergraduate Program 
Core Requirements for the Bachelor of Science 

Degree in Environmental Science 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ1ÌØÜÐÙÌɪ

ÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÖÍɯÈÓÓɯ$ÕÝÐɪ

ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȯ 

ɇ !(.+ɯƗƗƕɯȹƗȺȮɯƗƘƗɯȫɯƗƘƗ+ɯȹƘȺ 

ɇ "'$,ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹƘȺȮɯƘƖƖɯȫɯƘƖƖ+ɯȹƘȺ 

ɇ  ɯƕƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ$13'ɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉɯȹƘȺ 

ɇ $13'ɯƖƔƕɯȫɯƖƔƕ+ɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƖɯȫɯƖƔƖ+ɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƘƘƔɯ

ȹƘȺ 

ɇ , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯƖƜƗɯȹƗȺ 

 $-52ɯƘƛƖɯȹƕȺ 

ɇ  ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ2ÌÕɪ

ÐÖÙɯ2ÌÔÐÕÈÙɯȹ$-52ɯƘƛƖȺɯÍÖÙɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚɯÖÙȮɯÐÍɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÏÙÌÌɯ

àÌÈÙÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËɯÖÕÓàɯÈÜËÐÛɯÛÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙȮɯÉÜÛɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÌÕÐÖÙɯàÌÈÙȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÚÌÔÐÕÈÙɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÍÖÙɯÈɯÎÙÈËÌȭ 

ɇ 3ÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƘƝƕɯÈÕËɯƘƝƖɯ

ÛÈÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯ

ÈÙÌÈɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÚÏÈÓÓɯÊÖÔ×ÙÐÚÌɯÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÚÜ×ÌÙɪ

ÝÐÚÌËɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÖÙɯÈɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×Ȯɯ

ÈÕËɯÔÜÚÛɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯ×È×ÌÙɯÖÙɯÚÌÕÐÖÙɯÛÏÌÚÐÚȭɯɯ

/ÙÐÖÙɯÛÖɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÖÙɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×Ȯɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÈɯÚÏÖÙÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊɪ

ÛÐÝÐÛàȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜɪ

ËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÛÞÖɯÍÈÊÜÓÛàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕɪ

ÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÈÓÓɯÛÏÙÌÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÜÚÛɯÚÐÎÕɯÖřɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙȭ 
 

Bachelor of Science in Environmental Science 

with Biology Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƙ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÖÙÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓɪ

ÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 ¶ !(.+ɯƕƕƖɯȫɯƕƕƖ+ɯȹƘȺȮɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯ 

  ȹƘȺ 

 ¶ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯȹƕƖȺɭ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯ 

  ÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

 

Bachelor of Science in Environmental Science 

with Chemistry Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƙ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÖÙÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓɪ

ÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

  ¶ "'$,ɯƗƗƕɯȫɯƗƗƕ+ɯȹƘȺȮɯƗƗƘɯȫɯƗƗƘ+ɯȹƘȺȮɯƘƕƕɯȫɯƘƕƕ+ɯȹƘȺ 

  ¶ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯȹƕƘȺɭ1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

 ÌÓÌÊÛÐÝÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯ 

 ÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÐÕÊÓÜËÌɯ"'$,ɯƗƗƖȮɯƘƘƕȮɯƘƘƖɯ 
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Bachelor of Science in Environmental Science 

with Geology Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƙ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

  ¶ $13'ɯƖƔƗɯȫɯƖƔƗ+ɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƖƔƘɯȫɯƖƔƘ+ɯȹƘȺȮɯ$13'ɯ

 ƗƜƔɯ ȹƗȺȮɯ$13'ɯƗƜƙɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƔƙɯȹƗȺ 

  ¶ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

 

Bachelor of Science in Environmental Science 

with Hydrology Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƙ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

  ¶ $13'ɯƖƔƘɯȫɯƖƔƘ+ɯȹƘȺȮɯ$13'ɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƘƔɯȹƘȺȮɯ

 $13'ɯƘƘƕɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƖɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƗɯȹƕȺ 

  ¶ , 3'ɯƗƗƙɯȹƗȺ 

  ¶ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 
 

Bachelor of Science in Environmental Science 

with Instrumentation and Measurements Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƙ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ#ÌÎÙÌÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯ

ƖƙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯȹÈÛɯÓÌÈÚÛɯƕƛɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯ

ÉÌɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌȺɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

  ¶ ES 332 (3) 

  ¶ EE 211 (3), 212 & 212L (4), 231 & 231L (4), 308 & 308L 
 (4), 321 & 321L (4) 

  ¶ CHEM 331 & 331L (4), 411 & 411L (4) 

  ¶ $13'ɯƗƙƗɯȹƗȺȮɯƗƛƔɯȹƗȺ 

  ¶ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Environmental Science Courses: 

$-52ɯƘƕƖȮɯƘƕƖ#Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕÍÖÙɪ

ÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯȹ&(2Ⱥȭɯɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÛÖɯ&(2Ȱɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÈÛÈȭɯɯ

 ÙÊ5ÐÌÞɯÈÕËɤÖÙɯ ÙÊ&(2ȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ&$.+ɯ

ƙƕƖȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯɯ

2ÈÔÌɯÈÚɯ$13'ɯƘƕƖȭ 

$-52ɯƘƗƜȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ

ƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ȹ&(2ȺɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐɪ

ÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ&(2ɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÐÛÚɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯËÈÛÈɯÈÕËɯŗÌÓËɯÔÌÈÚɪ

ÜÙÌÔÌÕÛÚȭɯɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ&(2ɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ&(2ɯÐÕÛÌɪ

ÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯ

ÞÐÛÏɯ&$.+ɤ'8#ɯƙƗƜȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$-52ɯƘƛƖȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÖÕÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×È×ÌÙɯÞÙÐŲÌÕɯÍÖÙɯƘƝƕɯÖÙɯƘƝƖȭ 
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Fine Arts 
 3ÏÌɯŗÕÌɯÈÙÛÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯËÙÈÞÐÕÎȮɯÚÊÜÓ×ÛÜÙÌȮɯ×ÈÐÕÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÌÕËÌÈÝÖÙÚɯÌÔ×ÓÖàÐÕÎɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕȭɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯÐÚɯÈɯÕÖÕÔÈÑÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯŗÕÌɯÈÙÛÚɯÐÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÈÚɯÈÕɯÈÙÌÈɯÖÍɯÚÛÜËàȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÈȭɯ 

  ÓÓɯŗÕÌɯÈÙÛÚɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÈÙÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÜ×ÖÕɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚȭɯɯ 

 %ÖÙɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ%ÐÕÌɯ ÙÛÚɯÖřÌÙÐÕÎÚȮɯ

ÝÐÚÐÛɯɯÏŲ×ȯɤɤÊÌËȭÕÔÛȭÌËÜ ɯÖÙɯÊÈÓÓɯȹƙƛƙȺɯƜƗƙȭƚƙƜƕȭ 

 

Fine Arts Courses: 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯÖÍɯ%ÐÕÌɯ ÙÛÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÎÙÈËÌËɯ2ɤ4ɯ

ÈÕËɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÖÕÓàȭɯɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

%ɯ ɯƕƗƔ"ɯ(ÕÛÙÖɯÛÖɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÐÕɯ/ÜÕÊÏÐÕÎ 

ƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ

'ÐÚ×ÈÕÐÊɯÍÖÓÒɯÈÙÛȭ 
 

%ɯ ɯƕƘƔ"ɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïà 

ƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

 ɯÉÈÚÐÊɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÐÎÐÛÈÓɯ2+1ɯȹ2ÐÕÎÓÌɯ+ÌÕÚɯ

1ÌŘÌßȺɯÖÙɯÏÐÎÏ-ÌÕËɯËÐÎÐÛÈÓɯ×ÖÐÕÛ-ÈÕË-ÚÏÖÖÛɯÊÈÔÌÙÈÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ŗÙÚÛɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ

×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯÛÏÌɯÊÈÔÌÙÈÓɯÈÕËɯÐÛÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ

ÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯ

ÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯÈÓÓÖÞÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

ŗÕËɯÛÏÌÐÙɯɁÌàÌɂɯÐÕɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïàȭ 

 
%ɯ ɯƕƘƙ"ɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÏÖÛÖÚÏÖ× 

ƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

 ɯÉÈÚÐÊɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯ/ÏÖÛÖÚÏÖ×ȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÔÐÌÙɯÐÔÈÎÌɯ

ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ ËÖÉÌȭɯɯ 3ɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÖ×ÌÕɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯÞÐÛÏɯ

/ÏÖÛÖÚÏÖ×ȮɯÔÈÒÌɯÕÖÕ-ËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌȮɯ

ÈÕËɯÚÈÝÌɯÐÛɯÈÚɯÈɯŗÓÌɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÍÖÙɯÌÐÛÏÌÙɯ×ÙÐÕÛɯÖÙɯÞÌÉɤ

ÌÔÈÐÓɯÖÜÛ×ÜÛȭɯɯ ËÝÈÕÊÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÐÔÈÎÌÚɯÜÚÐÕÎɯÓÈàÌÙɯÔÈÚÒÚɯÈÕËɯÓÈàÌÙɯÉÓÌÕËÐÕÎɯ

ÔÖËÌÚɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÕÌÞȮɯÜÕÐØÜÌɯÐÔÈÎÌȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËȭ 
 

%ɯ ɯƕƙƔ"ɯ#ÙÈÞÐÕÎɯÈÕËɯ/ÈÐÕÛÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯ

ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯËÙÈÞÐÕÎɯÈÕËɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÔÌËÐÈ 

 
%ɯ ɯƕƙƕ"ɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ#ÙÈÞÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

%ÙÌÌɯÏÈÕËɯÛÏÙÌÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯËÙÈÞÐÕÎɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚ 
 

%ɯ ɯƕƙƖ"ɯ/ÈÐÕÛÐÕÎɯÐÕɯ.ÐÓÚɯɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

&ÌÈÙÌËɯÛÖÞÈÙËɯÈɯÙÌÓÈßÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯŗÕÌɯÈÙÛɯÖÍɯÖÐÓɯ×ÈÐÕÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌɯÖÐÓɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈÕɯÖÜÛÓÌÛɯÛÖɯÙÌÓÈßȭ 

 

%ɯ ɯƕƙƗ"ɯ/ÈÐÕÛÐÕÎɯÐÕɯ ÊÙàÓÐÊÚɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

!ÈÚÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈÊÙàÓÐÊɯ×ÈÐÕÛÐÕÎ 

 

%ɯ ɯƕƚƔ"ɯ2ÛÈÐÕÌËɯ&ÓÈÚÚɯÈÕËɯ,ÖÚÈÐÊÚɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯ

ÚÛÈÐÕÌËɯÎÓÈÚÚɯ×ÈÕÌÓÚɯÈÕËɯÔÖÚÈÐÊɯÖÉÑÌÊÛÚ 

 

%ɯ ɯƖƘƔ"ɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯÈÚɯÈÕɯÈÙÛɯ

ÍÖÙÔ 

 

%ɯ ɯƖƚƔ"ɯ2ÛÈÐÕÌËɯ&ÓÈÚÚɯ(ɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯ

ÚÛÈÐÕÌËɯÎÓÈÚÚɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭ 

 

%ɯ ɯƖƚƕ"ɯ&ÓÈÚÚɯ%ÜÚÐÕÎɤ2ÓÜÔ×ÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÓÈÚÚɯ

ÖÉÑÌÊÛÚȰɯÔÖÓËɯÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÚÓÜÔ×ÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯ

ÉÈÚÐÊɯÒÐÓÕɯÍÖÙÔÐÕÎȭ 

 

%ɯ ɯƖƚƖ"ɯ&ÓÈÚÚɯ!ÌÈËɯ,ÈÒÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯŘÈÔÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÞÌÈÙÈÉÓÌɯÈÙÛ 

 

%ɯ ɯƖƚƗ"ɯ2ÛÈÐÕÌËɯ&ÓÈÚÚɯ((ɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƚƔ"ɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯËÌÚÐÎÕÚȮɯÛÖÖÓÚɯ

ÈÕËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÚÛÈÐÕÌËɯÎÓÈÚÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÚÊÜÓ×ÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕÚȭ 

 

%ɯ ɯƖƚƘ"ɯ2ÛÈÐÕÌËɯ&ÓÈÚÚɯ#ÌÚÐÎÕɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƚƔ"ɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÚÛÈÐÕÌËɯÎÓÈÚÚȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯËÌÚÐÎÕɯÌÓÌÔÌÕÛÚȮɯ×ÈŲÌÙÕɯÔÈÒÐÕÎȮɯÈÕËɯ×ÈŲÌÙÕɯ

ÈÓÐÎÕÔÌÕÛȭ 

 

%ɯ ɯƖƚƙ"ɯ2ÛÈÐÕÌËɯ&ÓÈÚÚɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƚƔ"ɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÚÛÜËàɯÈÙÛɯÔÈÚÛÌÙ×ÐÌÊÌÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÔÌËÐÈɯÈÕËɯ

ÙÌÊÙÌÈÛÌɯÛÏÌÔɯÐÕɯÚÛÈÐÕÌËɯÎÓÈÚÚȭ 

 

%ɯ ɯƖƛƔ"ɯ'ÈÕËɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÐÕɯ"ÓÈàɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

2ÛÜËÐÖɯÈÙÛÚɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÏÈÕËɯÍÖÙÔÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯ

ÊÙÌÈÛÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯÜÛÐÓÐÛÈÙÐÈÕɯÈÕËɯÚÊÜÓ×ÛÜÙÈÓɯÊÌÙÈÔÐÊÚȭɯ

 ÊÊÖÔÔÖËÈÛÌÚɯÈÓÓɯÚÒÐÓÓɯÓÌÝÌÓÚ 
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%ɯ ɯƖƛƕ"ɯ6ÏÌÌÓɯ3ÏÙÖÞÕɯ"ÌÙÈÔÐÊÚɯ(ɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƛƔ"Ȯɯ'ÈÕËɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÐÕɯ"ÓÈà 

3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÞÏÌÌÓɯÛÏÙÖÞÕɯÊÌÙÈÔÐÊÚȭɯɯ ÊÊÖÔÔÖËÈÛÌÚɯÈÓÓɯÚÒÐÓÓɯÓÌÝÌÓÚ 

 

%ɯ ɯƖƛƖ"ɯ2ÊÜÓ×ÛÜÙÈÓɯ"ÌÙÈÔÐÊÚɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

2ÛÜËÐÖɯÈÙÛɯÊÓÈÚÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÉÚÛÙÈÊÛɯÈÕËɯŗÎÜÙÈÛÐÝÌɯÚÊÜÓ×ÛÜÙÌȭɯɯ ÊÊÖÔÔÖËÈÛÌÚɯÈÓÓɯÚÒÐÓÓɯ

ÓÌÝÌÓÚ 

 

%ɯ ɯƖƛƗ"ɯ6ÏÌÌÓɯ3ÏÙÖÞÕɯ"ÌÙÈÔÐÊÚɯ((ɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƛƔ"Ȯɯ'ÈÕËɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÐÕɯ"ÓÈà 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÞÏÌÌÓɯÈÕËɯ

ËÌÊÖÙÈÛÐÝÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭ 

 

%ɯ ɯƖƜƔ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ$ÕÈÔÌÓÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

3ÏÌɯÈÙÛɯÖÍɯÍÜÚÐÕÎɯÎÓÈÚÚɯÛÖɯÔÌÛÈÓȮɯÚÈÍÌɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÖÍɯ

ÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÐÕɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚ 

 

%ɯ ɯƖƜƕ"ɯ$ÕÈÔÌÓÐÕÎɯ((ɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƜƔ"Ȯɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ$ÕÈÔÌÓÐÕÎ 

3ÏÌɯÈÙÛɯÖÍɯÍÜÚÐÕÎɯÎÓÈÚÚɯÛÖɯÔÌÛÈÓɯÜÚÐÕÎɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚ 

 

%ɯ ɯƖƜƖ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ,ÌÛÈÓɯ ÙÛÚɤ+È×ÐËÈÙàɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

%ÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÔÌÛÈÓɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȯɯÊÜŲÐÕÎȮɯ

ÚÏÈ×ÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÓËÌÙÐÕÎȮɯÓÖÚÛɯÞÈßɯÊÈÚÛÐÕÎȭɯɯ+È×ÐËÈÙàɯÞÖÙÒÚɯ

ÖÍɯÊÜÛɯÚÛÖÕÌɯÔÈàɯÉÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÔÌÛÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ 

 

%ɯ ɯƖƜƗ"ɯ,ÌÛÈÓɯ ÙÛÚɤ+È×ÐËÈÙàɯ((ɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƜƖ"Ȯɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ,ÌÛÈÓɯ ÙÛÚɤ+È×ÐËÈÙà 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯ

ÓÈ×ÐËÈÙàɯÈÕËɯÔÌÛÈÓɯÞÖÙÒ 

 

%ɯ ɯƖƜƘ"ɯ/ÙÌÊÐÖÜÚɯ,ÌÛÈÓɯ"ÓÈàɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ% ɯƖƜƗ"ɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

3ÏÌɯÈÙÛɯÖÍɯÒÐÓÕɯŗÙÌËɯÍÜÚÌËɯÊÖ××ÌÙȮɯÉÙÖÕáÌɯÈÕËɯÚÐÓÝÌÙɯ

ÔÌÛÈÓÚɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÞÌÈÙÈÉÓÌɯÈÙÛȭɯ2ÈÍÌɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÖÍɯÒÐÓÕÚɯ

ÈÕËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛ 

 

%ɯ ɯƖƜƙ"ɯ/ÙÌÊÐÖÜÚɯ,ÌÛÈÓɯ"ÓÈàɯ((ɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƜƘ"ɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÊØÜÐÙÌËɯ

ÐÕɯ/,"ɯ( 

 

%ɯ ɯƖƜƚ"ɯ ÙÔÖÙɯ,ÈÒÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ% ɯƖƜƖ"Ȯɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ,ÌÛÈÓɯ ÙÛÚɤ+È×ÐËÈÙà 

'ÖÛɯÈÕËɯÊÖÓËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÈÕËɯÓÌÈÛÏÌÙɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

ËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÞÌÈÙÈÉÓÌɯÔÌËÐÌÝÈÓ 

×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÊÓÖÛÏÐÕÎȭ 

Health & Wellness 
 'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓÕÌÚÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ

ÞÌÓÓÕÌÚÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÌÕÛÈÐÓɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

 '6ɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÍÖÙɯÖÕÌɯÊÙÌËÐÛɯÈÕËɯ

ÈÙÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÜ×ÖÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚȭ 

 %ÖÙɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ6ÌÓÓÕÌÚÚɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚȮɯÝÐÚÐÛɯɯÏŲ×ȯɤɤÊÌËȭÕÔÛȭÌËÜ ÖÙɯÊÈÓÓɯȹƙƛƙȺɯƜƗƙȭƚƙƜƕȭ 

 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ'6ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÎÙÈËÌËɯ2ɤ4ɯÈÕËɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ

ÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÖÕÓàȭɯɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

 

'6ɯƕƖƔ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ8ÖÎÈɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛȮɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯ

ÉÙÌÈÛÏɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕ 

 

'6ɯƕƖƕ"ɯ&ÌÕÛÓÌɯ8ÖÎÈɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

%ÖÊÜÚɯÖÕɯÚÛÙÌÚÚɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȮɯÉÖËàɤÉÙÌÈÛÏɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÕËɯ

ŘÌßÐÉÐÓÐÛà 

 

'6ɯƕƖƖ"ɯ2ÓÖÞɯ%ÓÖÞɯ8ÖÎÈɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÖÍɯÚ×ÐÕÌȮɯÉÈÊÒɯ

ÈÕËɯÈÉËÖÔÐÕÈÓÚɯ 

 

'6ɯƕƖƗ"ɯ/ÐÓÈÛÌÚɯ,ÈÛÞÖÙÒɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

#ÌÚÐÎÕÌËɯÌßÌÙÊÐÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÉÖËàɯ

ÞÏÐÓÌɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÔÜÚÊÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÖÙÚÖȭɯ$ßÌÙÊÐÚÌÚɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȮɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ 

 

'6ɯƖƖƔ"ɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ8ÖÎÈɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/1ɯƕƖƔ"ɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÒÐÓÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯ8ÖÎÈɯ 
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Information Technology 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ+ÐÌÉÙÖÊÒȮɯ2ÖÓÐÔÈÕȮɯ2ÜÌàÖÚÏÐȮɯ6ÌËÌÞÈÙËɯ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ ÕÚÌÓÔÖɯȹ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȺȮɯɯ

,ÈáÜÔËÈÙȮɯ2ÏÐÕɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺȮɯ9ÏÌÕÎ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ1ÌáÎÜÐ 

#ÌÎÙÌÌɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎà 

 (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯȹ(3ȺɯÐÚɯÈÕɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÙÐÝÌÕɯÈÕËɯ

ÚÏÈ×ÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÈ×ÐËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙÕÌÛ-ÙÌÓÈÛÌËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÖÜÙɯËÈÐÓàɯÓÐÝÌÚȭɯɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯËÌÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ

ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȮɯ

ÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎȮɯÛÌÓÌÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯ

(ÕÛÌÙÕÌÛȭɯ ÚɯÞÌɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯƖƕÚÛɯ

ÊÌÕÛÜÙàȮɯÚÖÊÐÌÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÕɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯ(3ɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÐÓÓɯÙÌÔÈÐÕɯÏÐÎÏɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯËÌÊÈËÌÚɯ

ÛÖɯÊÖÔÌȭ 

 3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÐÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÑÖÐÕÛÓàɯÉàɯ

ÛÏÌɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȫɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÚÌÊÜÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÚÚÜÙÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÛɯ3ÌÊÏɀÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ"ÖÔ×ÓÌßɯ ËËÐÛÐÝÌɯ

2àÚÛÌÔÚɯ ÕÈÓàÚÐÚɯȹ(" 2 ȺɯÞÏÌÙÌɯ(3ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯŗÕËɯ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÖÙɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

ÈÓÚÖɯÛÈÒÌɯÈɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯƕƖɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯ

ÉÙÖÈËÌÕɯÖÙɯËÌÌ×ÌÕɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯÈÕɯ(3ɯÈÙÌÈɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ(3ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÞÌÓÓɯ

×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàɯÐÕɯÈÕɯ(3-ÙÌÓÈÛÌËɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȭ 
 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Information Technology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ CSE 222 (3), 241 (3) 

 Ɉ (3ɯƕƔƕɯȹƖȺȮɯ(3ɯƕƕƗɯȹƘȺȮɯƕƖƖɯȹƗȺȮɯƖƕƗɯȹƗȺȮɯƖƖƕɯȹƗȺȮɯƖƚƗɯȹƗȺȮɯ

ƗƕƕɯȹƗȺȮɯƗƖƕɯȹƗȺȮɯƗƖƚɯȹƗȺȮɯƗƙƗɯȹƗȺȮɯƗƛƗɯȹƗȺȮɯƗƜƖɯȹƗȺȮɯƘƜƕɯ

ȹƗȺȮɯƘƜƖɯȹƗȺ 

 Ɉ , 3'ɯƖƜƗɯȹƗȺ 

 Ɉ /28ɯƕƖƕɯȹƗȺɯȹÊÈÕɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÈÚɯÈɯÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÙÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȺ 

ɯ Ɉ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚȯɯɯÈɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯƕƖɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯɯÏÐÎÏÌÙȮɯ×ÙÌ-È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɅÚɯ

ÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÈÕɯ(3ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯÞÐÛÏɯÕÖɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌɯÕÜÔÉÌÙÌËɯ(3ɯƘƜƙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯÊÖÏÌÙÌÕÛɯÚÌÛɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÚɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

ÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÍÖÊÜÚɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙȭɯɯ 

 Ɉ $ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏɯɯÈɯ

ÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭ 

 Ɉ &ÌÕÌÙÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭ 

 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 ƕ (3ɯƕƔƕɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯÊÖÔ×ɯÚÊÐɯȫɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏȺ 

 Ƙ (3ɯƕƕƗɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 ƕƗɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ɨ (3ɯƕƖƖɯȹÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 ƕƘɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖȭƙɯȹ2ÜÔÔÌÙȺ 

 Ƙ "ÏÌÔɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ((Ⱥ 

 Ƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ɨ (3ɯƖƖƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕËɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȺ 

 Ɨ (3ɯƖƚƗɯȹÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàȺ 

 Ɨ "2$ɯƖƘƕɯȹÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ /28ɯƕƖƕɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȺ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ɨ "2$ɯƖƖƖɯȹÚàÚÛÌÔÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨ (3ɯƗƙƕɯȹÊÖÔ×ÓÌßɯÚàÚÛÌÔɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȺ 

 Ɨɯɯ(3ɯƖƕƗɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯÖÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨ , 3'ɯƖƜƗɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÈ××ÓÐÌËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 ƙɯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ (3ɯƗƖƕɯȹÐÕÛÌÙÕÌÛɯÈÕËɯÞÌÉɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ  

 Ɨ (3ɯƗƕƕɯȹÏÜÔÈÕɯÐÕÍÖɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȺɯ 

ɯɯ Ɨ (3ɯƗƛƗɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯËÈÛÈÉÈÚÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȺ 

ɯ Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 



 80 

 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ  

 Ɨ (3ɯƗƖƚɯȹÚÖÍÛÞÈÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 Ɨ (3ɯƗƜƖɯȹÓÌÎÈÓɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÕÍÖɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÚÚÜÌÚȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ  

 ƚ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

ɯɯ ƚ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ɯɯ Ɨ (3ɯƘƜƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÚÌÊÜÙÌɯÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛȺ 

ɯɯ Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

ɯɯ Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

ɯɯ ƚ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ɯ Ɨ (3ɯƘƜƖɯȹÚÌÕÐÖÙɯÚÌÊÜÙÌɯÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛȺ 

ɯɯ Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

ɯɯ Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
 

Information Technology Courses: 

(ÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȮɯÌÈÊÏɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ

"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭ 

(3ɯƕƔƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȫɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯƖɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

 !ÙÐÌÍɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯ

ÈÜÛÖÔÈÛÈɯÈÕËɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÐÓÌÙÚȮɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌÚȮɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÚÚÜÙÈÕÊÌȮɯ

ÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȮɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɤÌÛÏÐÊÈÓɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƕƔƕȭȺ 

(3ɯƕƔƛȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯ

/àÛÏÖÕȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"Ö-ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,ÈÛÏɯƕƔƗ 

ɯɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

ÈÕËɯÐÛÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ

ŗÙÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÖ×-ËÖÞÕɯËÌÚÐÎÕȮɯÔÖËÜÓÈÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯËÌÉÜÎÎÐÕÎȮɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯËÈÛÈɯÛà×ÌÚȮɯŘÖÞ-

ÊÖÕÛÙÖÓȮɯÓÖÖ×ÐÕÎȮɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȮɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÖÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌÚɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÐÛÏɯ/àÛÏÖÕȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

"2$ɯƕƔƛȭȺ 

(3ɯƕƕƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"Ö-ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƕɯ 

 3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯ"ɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚɯÈÕËɯ

ÛÏÖÚÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÛÏÈÛɯ

ÐÕÝÖÓÝÌɯËàÕÈÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÔÌÔÖÙàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȰɯÛÖ×-ËÖÞÕɯ

ËÌÚÐÎÕȰɯÔÖËÜÓÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȰɯËÌÉÜÎÎÐÕÎȰɯÛÌÚÛÐÕÎȰɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÊÜÙÚÐÖÕȰɯÕÜÔÉÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȰɯËÈÛÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȰɯËÈÛÈɯ

Ûà×ÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÙÙÈàÚȮɯÚÛÙÐÕÎÚȮɯ×ÖÐÕÛÌÙÚɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÔÌÔÖÙàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯ

ÎÖÖËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÚÛàÓÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƕƕƗȺ 

(3ɯƕƖƖȮɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯ#ÈÛÈɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(3ɯƕƕƗɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,ÈÛÏɯƕƗƖ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÐÕÒÌËɯÓÐÚÛÚȮɯ

ÛÙÌÚÚȮɯÏÈÚÏɯÛÈÉÓÌÚȮɯÈÕËɯÎÙÈ×ÏÚȭɯɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÍÖÙɯÚÖÙÛÐÕÎȮɯ

ÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯȮÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ÐÛÌÙÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÝÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÉÈÚÐÊɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÕÌÚÚɯ×ÙÖÖÍÚȭɯɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȭɯɯ

(Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÜÚÐÕÎɯÚÖÜÕËɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƕƖƖȭȺ 

(3ɯƖƕƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.ÉÑÌÊÛɯ.ÙÐÌÕÛÌËɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(3ɯƕƔƕȮƕƕƗȮɯƕƖƖɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

ɯɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÖÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯȹÌȭÎȭȮɯ)ÈÝÈȺȯɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÖ×-ËÖÞÕɯËÌÚÐÎÕȮɯÔÖËÜÓÈÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯËÌÉÜÎÎÐÕÎȮɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȮɯËÈÛÈɯÛà×ÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÙÙÈàÚȮɯÚÛÙÐÕÎÚȮɯ×ÖÐÕÛÌÙÚȮɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯɯ.ÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÖÉÑÌÊÛÚȮɯ

ÊÓÈÚÚÌÚȮɯÐÕÏÌÙÐÛÈÕÊÌȮɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȮɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚȮɯ

×ÈÊÒÈÎÌÚȮɯÌÕÊÈ×ÚÜÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÖÓàÔÖÙ×ÏÐÚÔȭɯɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯ

ÎÖÖËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÚÛàÓÌȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƖƕƗȭȺ 

(3ɯƖƖƕȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2àÚÛÌÔɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ(3ɯƕƔƕȮɯƕƖƖɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

 3ÏÌɯÏÈÙËÞÈÙÌɤÚÖÍÛÞÈÙÌɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌȭɯɯ!ÈÚÐÊɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯɯ

,ÌÔÖÙÐÌÚȮɯÉÜÚÌÚȮɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÚȮɯÐÕ×ÜÛɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛȮɯÈÕËɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÚÌÛɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȭɯ!ÈÚÐÊÚɯÖÍɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƖƖƕȭȺ 
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(3ɯƖƚƗȮɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ2ÌÊÜÙÐÛàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(3ɯƕƔƕȮɯƕƕƗɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ(3ɯƖƖƕ ɯɯɯɯ 

 "ÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÔÌÚÚÈÎÌɯÈÕËɯËÈÛÈȭɯ2ÛÖÙÈÎÌɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕȮɯÙÌÛÙÐÌÝÈÓɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ ÜÛÏÖÙÐáÌËɯ

ÜÚÌÙÚɯÈÕËɯ×ÌÕÌÛÙÈÛÖÙÚȭɯ3ÏÙÌÈÛÚɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÕŗËÌÕÛÐÈÓÐÛàȮɯÐÕÛÌÎÙÐÛàȮɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ

 ŲÈÊÒÚȭɯ#ÌÎÙÌÌÚɯÖÍɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÊÖÚÛÚȭɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÚȭɯ ÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÈÜÛÏÖÙÐáÈÛÐÖÕȭɯ$ÕÊÙà×ÛÐÖÕȭɯ2ÌÊÜÙÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ#ÌÍÌÕÚÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÝÐÙÜÚÌÚȮɯ

ÞÖÙÔÚȮɯÈÕËɯÏÖÚÛÐÓÌɯÊÖËÌȭ 

(3ɯƗƕƕȮɯƗƕƕ#Ȯɯ'ÜÔÈÕɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ

,ÈÒÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÈÕËɯÜ××ÌÙɯ

ËÐÝÐÚÐÖÕɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ(3ɯ×ÙÖÎÙÈÔ 

 1ÌÊÌÕÛɯÈËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÈÊÛɯÜ×ÖÕɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ,ÖËÌÓÚɯÖÍɯ

ÏÜÔÈÕɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÈÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ

ÚÌÊÜÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÜÚÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÞÈàÚɯÛÖɯ

ÉÌÚÛɯÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÚÌÊÜÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

(3ɯƗƖƕȮɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯÈÕËɯ6ÌÉɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(3ɯƖƕƗȮɯƖƖƕɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÏÈÚɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÔÈÐÕÓàɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÞÌÉɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

'3,+ȮɯÊÓÐÌÕÛ-ÚÐËÌɯÚÊÙÐ×ÛÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯȹ)ÈÝÈ2ÊÙÐ×ÛȺȮɯÚÌÙÝÌÙ-

ÚÐËÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯȹ2ÌÙÝÓÌÛÚȮɯ)2/ȮɯÈÕËɯ)Ɩ$$ȺȮɯÈÕËɯ7,+ɤÞÌÉɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚɯȹ)ÈÝÈɯÈÕËɯȭ-$3Ⱥȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÊÖÝÌÙɯÚÖÔÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȮɯÉÈÚÐÊɯÖÉÑÌÊÛ-

ÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯȹ../ȺɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÈÕËɯÞÌÉɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯɯ

"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

ÏÖÔÌÞÖÙÒɯÈÕËɯÛÌÈÔ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƗƖƕȭȺ 

(3ɯƗƖƚȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ(3ɯƕƖƖȮɯƖƕƗɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÕÎɯÖÕɯÓÈÙÎÌ-ÚÊÈÓÌɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÚàÚÛÌÔɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌȮɯ4,+-ÉÈÚÌËɯËÌÚÐÎÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯ

ËÌÚÐÎÕɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯËÌÚÐÎÕɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ

"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÛÌÈÔ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯ

ƗƖƚȭȺ 

(3ɯƗƖƜȮɯ2ÌÊÜÙÌɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕɯ

ÓÈÉɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"2$ɯƖƖƖȮɯ(3ɯƖƕƗɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙ 

 %ÖÙÔÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÝÈÓÐËÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯ"ÜÙÙÌÕÛɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÌÕÚÜÙÐÕÎɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȮɯÚÈÍÌÛàȮɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯ

"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÛÌÈÔɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯ

ÚÐáÌÈÉÓÌȮɯÙÌÈÓ-ÞÖÙÓËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

"2$ɯƗƖƜȭȺ 

(3ɯƗƗƔȮɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÈÕËɯ

Ü××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÓÈÚÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯ

ÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ,&3ɯƗƗƔȭȺ 

(3ɯƗƙƕȮɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÍÖÙɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ(3ɯƕƖƖȰɯ"2$ɯƖƘƕɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÜÚÐÕÎɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÞÐÛÏɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚàÚÛÌÔɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÈÕËɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȭɯ ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚàÚÛÌÔÚɯÔÖËÌÓÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯ

ƗƙƕȭȺ 

(3ɯƗƙƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ-ÌÛÞÖÙÒÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"2$ɯƖƖƖɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

ɯɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎȮɯÛÏÌɯ(2..2(ɯ

×ÙÖÛÖÊÖÓɯÚÛÈÊÒȮɯ+ -Ȯɯ, -ȮɯÈÕËɯ6 -ȭɯɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÓÈàÌÙȯɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯÔÌËÐÈɯȹÞÐÙÌÓÐÕÌɯÈÕËɯÞÐÙÌÓÌÚÚȺȰɯ

ËÈÛÈɯÚÐÎÕÈÓÐÕÎȮɯÔÖËÜÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖËÐÕÎȰɯÔÜÓÛÐ×ÓÌßÐÕÎȭɯɯ

%ÐÉÌÙɯÖ×ÛÐÊÚɯÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȯɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯȫɯ

ÌßÈÔ×ÓÌÚȭɯɯ#ÈÛÈɯÓÐÕÒɯ+ÈàÌÙȯɯÌÙÙÖÙɤŘÖÞɯÊÖÕÛÙÖÓɭɯ

×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯËÌÚÐÎÕɯÐÚÚÜÌÚȰɯ, "ɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯÍÖÙɯÊÏÈÕÕÌÓɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯɯ6ÐÙÌÓÌÚÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯɭɯ($$$ɯƜƔƖȭƕƕɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÓÈàÌÙɯÈÕËɯ

, "ɯÚÜÉÓÈàÌÙɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȭɯɯ-ÌÛÞÖÙÒɯÓÈàÌÙȯɯÚÜÉÕÌÛɯ

ÚÞÐÛÊÏÐÕÎɯȹ"2ɤ#&ɤ5"ȺɯȫɯÙÖÜÛÐÕÎɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯȹ-ÖÕɤ

 ËÈ×ÛÐÝÌȺȰɯ"ÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯ"ÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯ0Ö2ɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȭɯɯ

(2.ɯÝÚȭɯȹ3"/-4#/Ⱥɤ(/ɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ×ÙÖÛÖÊÖÓɯÚÛÈÊÒÚȭɯɯ

(ÕÛÌÙÕÌÛɯÙÌÓÈàÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȮɯÌȭÎȭȮɯÙÖÜÛÌÙÚȮɯÎÈÛÌÞÈàÚȮɯ

ÌÛÊȭɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÕÌÛÞÖÙÒɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÓÈàÌÙɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȮɯ$ȭ&ȭȮɯ#-2Ȯɯ$-ÔÈÐÓȮɯÌÛÊȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯ

ƗƙƗȭȺɯ 
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(3ɯƗƛƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ#ÈÛÈÉÈÚÌɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(3ɯƕƖƖȰɯ"2$ɯƖƘƕɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

 "ÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯËÈÛÈÉÈÚÌɯËÌÚÐÎÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÌÕÛÐÛà-ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÔÖËÌÓȭɯ3ÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓȰɯÙÌÓÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÓÎÌÉÙÈɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÈÓɯØÜÌÙàɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȰɯËÌÚÐÎÕɯÛÏÌÖÙàɯÍÖÙɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÈÓɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȭɯ#ÈÛÈÉÈÚÌɯÐÕÛÌÎÙÐÛàȭɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯËÈÛÈɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÊÖÕÊÜÙÙÌÕÊàɯ

ÊÖÕÛÙÖÓȮɯÙÌÊÖÝÌÙàȮɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȭɯ

"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÜÚÐÕÎɯ20+ɯÈÕËɯÛÏÌɯ.ÙÈÊÓÌɯ

#ÈÛÈÉÈÚÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2àÚÛÌÔȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƗƛƗȭȺ 

(3ɯƗƜƖȮɯƗƜƖ#Ȯɯ+ÌÎÈÓȮɯ$ÛÏÐÊÈÓȮȫɯ2ÖÊÐÈÓɯ(ÚÚÜÌÚɯÖÍɯ(3ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ(3ɯƗƖƚɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÓÌÎÈÓɯ(3ɯȹÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȺɯÐÚÚÜÌÚɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȭɯɯ ÓÚÖȮɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÛÏÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ(3ɯÈÕËɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÌÊÜÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÚÜÙÝÌàÌËɯ

ÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭ 

(3ɯƘƘƕȮɯ"Ùà×ÛÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ(3ɯƕƖƖȰɯ"2$ɯƖƘƕɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ

ÔÖËÌÙÕɯÊÙà×ÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÔÈÐÕÓàɯ

ÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÙÌÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÕÜÔÉÌÙɯÛÏÌÖÙàȮɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÛÏÌÖÙàȮɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȮɯÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÈÕËɯ

ÈÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÊÙà×ÛÖÚàÚÛÌÔÚȮɯÖÕÌ-ÞÈàɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÉÓÖÊÒɯÈÕËɯ

ÚÛÙÌÈÔɯÊÐ×ÏÌÙÚȮɯ*ÌÙÉÌÙÖÚɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÒÌàɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯȹ/*(ȺȮɯÚÌÊÜÙÌɯÚÖÊÒÌÛɯÓÈàÌÙɤÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ

ÓÈàÌÙɯÚÌÊÜÙÐÛàɯȹ22+ɤ3+2ȺȮɯÈÕËɯÊÙà×ÛÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɤ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÔÈÕàɯÙÌÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƘƘƕȭȺ 

(3ɯƘƙƕȮɯƘƙƕ#Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÈÙÈÓÓÌÓɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"2$ɯƕƖƖɯÖÙɯ(3ɯƕƖƖɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚÜ×ÌÙÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÈÕËɯÔÈÚÚÐÝÌÓà-×ÈÙÈÓÓÌÓɯ

ÔÈÊÏÐÕÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕȮɯ

×ÈÙÈÓÓÌÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯÚàÕÊÏÙÖÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯ

ËÈÛÈɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÐÚÔȮɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚȮɯÈÕËɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯËÌÉÜÎÎÐÕÎȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÎÈÐÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƘƙƕȭȺ 

(3ɯƘƙƗȮɯ ËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ-ÌÛÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

(ÕÛÌÙÕÌÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"2$ɯƗƙƗɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

 (ÕɯËÌ×ÛÚȭɯ"ÖÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÓÈàÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȰɯÚÛÈÊÒÚɯ

ȹ(2..2(ɯÈÕËɯ3"/ɤ(/ȺɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȮɯÔÖËÌÙÕɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ+ -ÚȮɯ, -ÚȮɯ

6 -Úɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɤÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ1ÌÊÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯ

ÐÕɯ%ÐÉÌÙɯÖ×ÛÐÊÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯɭɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯÈÕËɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȭɯɯ'ÐÎÏɯÚ×ÌÌËɯɁÈÓÓ-ŗÉÌÙ-Ö×ÛÐÊÚɂɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯɯ

(ÕÛÌÙÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎȯɯÎÓÖÉÈÓɯÈËËÙÌÚÚÌÚɤɯÕÈÔÌÚɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕȮɯÝÐÙÛÜÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÛÜÕÕÌÓÚȮɯÙÖÜÛÐÕÎȮɯ

ÚÜÉÕÌÛÞÖÙÒÚɯÚÞÐÛÊÏÐÕÎɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȮɯ(/ÝƚȮɯÔÜÓÛÐÊÈÚÛÐÕÎȮɯɯ

,ÖÉÐÓÌɯ(/ȭɯɯ$ÕË-ÛÖ-ÌÕËɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȮɯ3"/ɯÈÕËɯ4#/ȭɯɯ

 ËÝÈÕÊÌÚɯÐÕɯ"ÖÕÎÌÚÛÐÖÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

ÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯɯ"ÓÐÌÕÛ-ÚÌÙÝÌÙɯÔÖËÌÓÚɯȫɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ

0Ö2ɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɤËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËȮɯ 3,ɯ0Ö2ȭɯɯ

-ÌÛÞÖÙÒɯÚÌÊÜÙÐÛàȯɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÐÕÒɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯ

ÌÕÊÙà×ÛÐÖÕȮɯÐÕÛÌÙÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯ(/ÚÌÊȮɯŗÙÌÞÈÓÓÚȮɯ

5/-ȮɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯ

×ÙÖÛÖÊÖÓÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƘƙƗȭȺ 

(3ɯƘƚƖȮɯƘƚƖ#Ȯɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ1ÐÚÒɯÈÕËɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯƗɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯƗƜƖɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙȰɯÜ××ÌÙɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

  ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ

ÜÕËÌÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÙÐÚÒɯÖÙɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȭɯ.×ÛÐÔÈÓɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÈÕÒÐÕÎɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÜÚÐÕÎɯ

Ìß×ÌÊÛÌËɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÌß×ÌÊÛÌËɯÜÛÐÓÐÛàɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÙÐÚÒɯÚÏÈÙÐÕÎȮɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ

ÝÈÓÜÌɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ,&3ɯƘƚƖȭȺ 

(3ɯƘƚƗȮɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚÚÜÙÈÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

 #ÌÍÌÕÚÌɯÈÕËɯÖřÌÕÚÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÙÍÈÙÌȭɯɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯÉÙÌÈÒ-ÐÕÚȮɯ

ÏÈÊÒÐÕÎȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈŲÈÊÒɯÔÌÛÏÖËÚȭɯɯ5ÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ

ÙÐÚÒɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÊÙà×ÛÖÎÙÈ×Ïàȭɯɯ(ÕÛÙÜÚÐÖÕɯËÌÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÊÐËÌÕÛɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌȭɯɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ"2$ɯƘƚƗȭȺ 

(3ɯƘƚƚȮɯƘƚƚ#Ȯɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƜƗȮɯ,&3ɯƘƛƖɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯ

ÖÙɯÏÐÎÏÌÙȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÞÖÙÒɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯ

ÔÜÓÛÐ-ÍÈÊÛÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯËàÕÈÔÐÊɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÔÖËÌÓÚɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ,&3ɯƘƛƚȭȺ 
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(3ɯƘƛƚȮɯ5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"2$ɯƖƖƖɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ

ÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÛÖɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÌßÛÙÈÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÔÜÓÛÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯËÈÛÈɯÚÌÛÚɯÜÚÐÕÎɯƖ#ɯÈÕËɯƗ#ɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÏÜÔÈÕɯ

ÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÊÖÓÖÙɯÔÈ××ÐÕÎȮɯÚÖÜÕËȮɯËÈÛÈɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÐÕÚÐÎÏÛɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯÛÐÔÌɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ

ÝÐÚÜÈÓɯÈÕÈÓàÛÐÊÚȮɯÝÖÓÜÔÌɯÙÌÕËÌÙÐÕÎȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÕËÌÙÐÕÎȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÙÌÈÓɯ

ÞÖÙÓËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƘƛƚȭȺ 

(3ɯƘƜƕɯɤɯ(3ɯƘƜƖȮ2ÌÕÐÖÙɯ2ÌÊÜÙÌɯ2àÚÛÌÔɯ#ÌÚÐÎÕɯ/ÙÖÑÌÊÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚɯÌÈɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÓÓɯÑÜÕÐÖÙ-ÓÌÝÌÓɯ(3ɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

  ɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛà-ÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÈÒÌÕɯ

ÖÝÌÙɯƖɯÙÌÎÜÓÈÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭ 

(3ɯƘƜƙȮɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÖÕÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯÜ××ÌÙɯËÐÝÐÚÐÖÕɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɤÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÌÔÐÕÈÙɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÍÖÊÜÚɯÌÐÛÏÌÙɯÖÕɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɤ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÖÙɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÈÕËɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɤÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɯ4ÚÌɯÈÚɯÈɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯȹÚÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÉÖÝÌȺȮɯÉÜÛɯÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÈÚɯÈɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌȭ 

 

 

Faculty Research Interests 
 ÕÚÌÓÔÖɭ ÎÌÕÛ-!ÈÚÌËɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ2àÚÛÌÔɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯ

ÈÕËɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯ-ÖÕ-%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ1ÐÚÒɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯ

ÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

+ÐÌÉÙÖÊÒɭ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ%ÖÙÌÕÚÐÊÚȮɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

 ÚÚÜÙÈÕÊÌȮɯ/ÈÙÈÓÓÌÓɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯ6ÌÓÓɯ/ÖÚÌËÕÌÚÚɯ

 ÕÈÓàÚÐÚȮɯ5ÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕ 

,ÈáÜÔËÈÙɭ,ÖÉÐÓÌɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȯɯ

(ÕÛÌÎÙÐÛàȮɯ/ÙÐÝÈÊàȮɯ2ÌÊÜÙÐÛàȰɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ

2ÖÍÛÞÈÙÌɯ(ÕÛÌÎÙÐÛà 

1ÌáÎÜÐɯɭ"ÓÖÜËɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎȮɯ2ÌÙÝÐÊÌ-ÉÈÚÌËɯ

ÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȮɯ$ÕÌÙÎà-ÈÞÈÙÌɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÕÌÛÞÖÙÒÚ 

2ÏÐÕɭɯ2àÚÛÌÔɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯ4ÚÈÉÓÌɯ2ÌÊÜÙÐÛàȮɯ ××ÓÐÌËɯ

"Ùà×ÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

2ÖÓÐÔÈÕɭ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ-ÌÛÞÖÙÒÚɯɭɯŗÉÌÙɤÞÐÙÌÓÌÚÚɯ

ÔÖËÌÙÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚȮɯ2ÌÕÚÖÙɯ

-ÌÛÞÖÙÒÚɯɯɭɯÔÖËÌÙÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯ

×ÙÖÛÖÊÖÓÚȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɤ2ÌÕÚÖÙɯ-ÌÛÞÖÙÒÚɯ2ÌÊÜÙÐÛàȮɯɯ

/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ+ÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯ-ÌÜÙÈÓɯ-ÌÛÞÖÙÒÚɯɭɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÐÔÈÎÌɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÊÓÖÜËɯ

ÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÌÕÚÖÙɯÕÌÛÞÖÙÒÚ 

2ÜÌàÖÚÏÐɭ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ#ÈÛÈɯ

$ÕÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯ1ÐÚÒɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

6ÌËÌÞÈÙËɭ ËÈ×ÛÐÝÌɯ"ÖÕÛÙÖÓȮɯ1ÖÉÖÛÐÊɯ2àÚÛÌÔÚ 

ɯ9ÏÌÕÎɭ,ÖÉÐÓÌɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕËɯ

-ÌÛÞÖÙÒɯ2ÌÊÜÙÐÛàȮɯ,ÈÊÏÐÕÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÐÛÚɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ 
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Management 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ2ÜÌàÖÚÏÐ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÕÚÌÓÔÖȮɯ.ÚÛÌÙÎÙÌÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ1ÌÐÕÖÞɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺȮɯ

8ÜÈÕ 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯ%ÖÚÛÌÙȮɯ,ÈáÜÔËÈÙȮɯ/ÌÛÌÙÚÖÕ 

 

#ÌÎÙÌÌÚɯÖřÌÙÌËȯɯ ȭ2ȭɯÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȰɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎà 

  

 3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯËÙÈÞɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯ

3ÌÊÏɀÚɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÐÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ

ÛÖÖÓÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÔÈÕÈÎÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎà-ÉÈÚÌËɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÖËÈàɀÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÎÓÖÉÈÓɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÉÈÚÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÔÈÛÏɯÊÖÜÙÚÌÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÖÍɯÌÝÌÙàɯ3ÌÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɭÛÞÖɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÌÈÊÏɯÖÍɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÊÈÓÊÜÓÜÚȮɯÈÕËɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÓÈÉɯÚÊÐÌÕÊÌɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÖÙɯ

ÎÌÖÓÖÎàȭɯ ËËÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯ

ŗÕÈÕÊÌȮɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ

ÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭ 

 -ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÖřÌÙÚɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ3ÏÌɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÖɯ

ÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ

ÓÈÉÖÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯÖÙɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÚÛÜËàɯÐÕɯÈÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯŗÌÓËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÏÖÐÊÌȭɯ3ÏÐÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÚÖÓÝÐÕÎɯÐÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ(ÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÖÝÌÙÈÓÓɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȮɯÐÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÈ××ÓÐÌËɯÚÊÐÌÕÊÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ$ÈÊÏɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÏÐÔɯÖÙɯÏÌÙɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯ

ËÌÎÙÌÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯÛÈÒÌÕȭ 

 3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÖřÌÙÚɯÈÕɯ

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÛÞÖ-

àÌÈÙɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÈÕËɤÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÔÈàɯÞÐÚÏɯ

ÛÖɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÛÖɯÈɯÍÖÜÙ-àÌÈÙɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯ1ÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙÈÉÓÌɯÈÔÖÕÎɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯɯ 

 

Undergraduate Program 
Associate of Science in Business 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƚƙ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯɯ 

ɯɯɈ  ""3ɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯƖƔƖɯȹƗȺȮɯƗƛƕɯȹƗȺ 

ɯɯɈ $".-ɯƖƙƕɯȹƗȺȮɯƖƙƖɯȹƗȺ 

ɯɯɈ $-&+ɯƕƕƕɯȹƗȺȮɯƕƕƖɯȹƗȺ 

ɯɯɈ ,&3ɯƗƗƔɯȹƗȺ 

ɯɯɈ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯɯ2ÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ, 3'ɯƕƔƗɯȹƗȺȮɯ

 ƕƔƘɯȹƗȺȮɯƕƔƙɯȹƙȺȮɯƕƗƕɯȹƘȺ 

ɯɯɈ 3"ɯƕƙƕɯȹƗȺ 

ɯɯɈ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚȯɯɯ-ÐÕÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ

 ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙ 

ɯɯɈ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌȯɯɯ3ÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ ÙÌÈɯƘɯÖÙɯ ÙÌÈɯƙɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ

"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺ 

ɯɯɈ  ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÌÐÎÏÛɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÛÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÌÈÙÛÏɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚ 

ɯɯɈ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƚƙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯ&/ ɯÖÍɯƖȭƔɯÐÕɯ

 ÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌȭ 
 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 

2ÜÔÔÌÙ 

 ƙ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

 ƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ɨ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

 Ɨ  ""3ɯƖƔƕɯȹÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯ(Ⱥ 

 Ɨ $".-ɯƖƙƕɯȹÔÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȺ 

 ƕƖɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ 2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÓÈÉɯɯȹÉÐÖÓȮɯÊÏÌÔȮɯÌÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚȺ 

 Ɨ  ""3ɯƖƔƖɯȹÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯ((Ⱥ 

 Ɨ $".-ɯƖƙƖɯȹÔÐÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȺ 

 ƕƗ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ɨ ! ɯƗƕƙɯȹÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÈÞɯ(Ⱥ 

 Ɨ  ""3ɯƗƛƕɯȹŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȺ 

 Ƙ 2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÓÈÉɯɯȹÉÐÖÓȮɯÊÏÌÔȮɯÌÈÙÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚȺ 

 Ɨ 3"ɯƕƙƕɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯÝÐÚÜÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ɨ ! ɯƗƕƛɯȹÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÈÞɯ((Ⱥ 

 Ɲ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 Ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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Core Requirements for the Bachelor of Science in 

Management 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÙÌɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÖÍɯÈÓÓɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÛÜËÌÕÛÚȯ 

ɯɯɈ  ""3ɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯƖƔƖɯȹƗȺȰɯ ""3ɯƗƙƔɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

ɯɯɈ !"2ɯƖƜƗɯȹƗȺ 

ɯɯɈ "2$ɯƕƕƗɯȹƘȺɯÖÙɯ$2ɯƕƕƕɯȹƗȺ 

ɯɯɈ ,&3ɯƕƔƕɯȹƕȺȮɯƗƔƖɯȹƗȺȮɯƗƗƔɯȹƗȺɯƗƗƙȹƗȺȮɯƘƚƖɯȹƗȺȮɯƘƛƖɯȹƗȺȮɯɯƘƛƚɯȹƗȺȮɯ

ƘƜƕɯȹƗȺȮɯƘƜƚɯȹƗȺ 

ɯɯɈ $".-ɯƖƙƕɯȹƗȺȮɯƖƙƖɯȹƗȺȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯ

 ÙÌÈɯƘɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯ×ÈÎÌɯƛȭ 

ɯɯɈ  ÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÖÍɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÍÖÙÌÐÎÕɯ

 ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉÜÛɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

ɯɯɈ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯ3ÖɯÉÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯ

ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙȭ 

  ÕàɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÓÈÚÚɯÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÜÚÌËɯÛÖÞÈÙËɯÈɯ!ȭ2ȭɯ

ÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÙɯÈɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯÈÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÔÈÑÖÙÚɯ

ÔÜÚÛɯÈÊÏÐÌÝÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯ&/ ɯÖÍɯƖȭƔɯÐÕɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌȭ 

Bachelor of Science in Management  

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÖÙÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯ2ÌØÜÌÕÊÌȯɯɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯÕÐÕÌɯȹƝȺɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙȭɯ 

ɯɯɈ  ""3ɯƗƙƔɯȹƗȺɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

Sample Curriculum for the Bachelor of Science in 

Management 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 ƕ ,&3ɯƕƔƕɯȹÔÖËÌÙÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ƙ "2$ɯƕƕƗɯÖÙɯ$2ɯƕƕƕɯ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ  ""3ɯƖƔƕɯȹÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯƕȺ 

 Ɨ $".-ɯƖƙƕɯȹÔÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȺ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ  ""3ɯƖƔƖɯȹÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯ((Ⱥ 

 Ɨ !"2ɯƖƜƗɯȹÈ××ÓÐÌËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 Ɨ $".-ɯƖƙƖɯȹÔÐÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ  ""3ɯƗƙƔɯȹÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȺ 

 Ɨ ! ɯƗƕƙɯȹÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÈÞɯ(Ⱥ 

 Ɨ ,&3ɯƗƗƔɯȹÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȺ 

 Ɨ ,*3ɯƗƗƙɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȺ 

 Ɨ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ %(-ɯƗƔƖɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȺ 

 Ɨ ,&3ɯƘƚƖɯȹËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƚ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ ,&3ɯƘƙƕɯȹÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯȫɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȺ 

 Ɨ ,&3ɯƘƛƖɯȹ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯȫɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ ! ɯƘƝƔɯȹÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÖÓÐÊàȺ 

 Ɨ ,&3ɯƘƛƗɯȹ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ((Ⱥ 

 Ɨ ,&3ɯƘƜƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÚÌÔÐÕÈÙȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Bachelor of Science in Management of 

Technology  

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹ×ÈÎÌɯƜƚȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯɯ 

ɯɯɈ $2ɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯƖƕƚɯȹƗȺȮɯÈÕËɯÕÐÕÌɯȹƝȺɯÈ××ÙÖÝÌËɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯ 

ɯɯɈ $2ɯƗƕƚɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÖÜÕÛɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

 3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯËÌÎÙÌÌ 

ɯɯɈ , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺ 

ɯɯɈ  ÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÖÍɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÍÖÙÌÐÎÕɯ

 ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÉÜÛɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

ɯɯɈ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÏÖÜÙÚ 



 86 

 

Sample Curriculum for the Bachelor of Science in 
Management of Technology 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 ƕ ,&3ɯƕƔƕɯȹÔÖËÌÙÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚȺ 

 Ɨ  ""3ɯƖƔƕɯȹÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯ(Ⱥ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 ƕƖɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ɨ  ""3ɯƖƔƖɯȹÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯ((Ⱥ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ɨ $2ɯƕƕƕɯÖÙɯ"2$ɯƕƕƗɯȹƘɯÊÙȺ 

 ƕƛɯÖÙɯƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $".-ɯƖƙƕɯȹÔÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ɨɯ $2ɯƖƔƕɯȹÚÛÈÛÐÊÚȺ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ !"2ɯƖƜƗɯȹÈ××ÓÐÌËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 Ɨ $".-ɯƖƙƖɯȹÔÐÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȺ 

 Ɨ $2ɯƖƕƚɯȹŘÜÐËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ  ""3ɯƗƙƔɯȹÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȺ 

 Ɨ ! ɯƗƕƙɯȹÉÜÚÐÕÌÚÚɯÓÈÞɯ(Ⱥ 

 Ɨ ,&3ɯƗƗƔɯȹÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȺ 

 Ɨ ,*3ɯƗƗƙɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȺ 

 Ɨɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÖÙɯÌÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ %(-ɯƗƔƖɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƚ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÖÙɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƜ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ ,&3ɯƘƚƖɯȹËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ ,&3ɯƘƛƖɯȹ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯȫɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ(Ⱥ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 ƚ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÖÙɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ ! ɯƘƝƔɯȹÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÖÓÐÊàȺ 

 Ɨ ,&3ɯƘƜƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÚÌÔÐÕÈÙȺ 

 Ɨ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
 

Minor in Management 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƜɯ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ ,&3ɯƗƔƖɯȹƗȺȮɯƗƗƔɯȹƗȺȮɯƗƗƙɯȹƗȺɯƘƛƖɯȹƗȺ 

ɯɯɈ 2ÐßɯȹƚȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

 ÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭɯɯ 

 -ÖÛÌȯɯɯ$".-ɯƖƙƖɯÈÕËɯ!"2ɤ, 3'ɯƖƜƗɯÈÙÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯ

,&3ɯƗƔƖɯÈÕËɯ,&3ɯƗƗƙȭɯɯ-ÖÕ-ÔÈÑÖÙÚɯÔÜÚÛɯÖÉÛÈÐÕɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÐÕɯÓÐÌÜɯÖÍɯÛÏÌɯ ""3ɯƖƔƖɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÍÖÙɯ,&3ɯƗƔƖȭ 
 

Accounting Courses: 

 ""3ɯƖƔƕȮɯƖƔƕ#Ȯɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÍÖÙɯ

ÚÖÓÌɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛÖÙÚÏÐ×Úȭ 

 ""3ɯƖƔƖȮɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƔƕ 

 %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȭ 

 ""3ɯƗƙƔȮɯƗƙƔ#Ȯɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÖÚÛ-ÉÌÕÌŗÛɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÔÖÕÎɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÖÓȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÖÚÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÈÕËɯ

ÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÓÛÌÙɯÊÖÚÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈÜÛÖÔÈÛÌËɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜËÎÌÛÚȮɯ

ÍÖÙÌÊÈÚÛÚȮɯÈÕËɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯÍÖÙɯÕÌÞɯ×ÙÖËÜÊÛɤ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÚÛÚȭ 

 ""3ɯƗƙƗȮɯƗƙƗ#Ȯɯ"ÖÚÛɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÚÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÐÕÊÖÔÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÊÖÚÛɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

 ""3ɯƗƛƕȮɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƔƖ 

  ɯËÌÛÈÐÓÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȭ 
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 ""3ɯƗƛƖȮɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƗƛƕ 

 "ÜÙÙÌÕÛɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÚɯÛÏÌàɯ

ÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯ

×ÌÕÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÓÌÈÚÌÚȮɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÈÕËɯÌÈÙÕÐÕÎÚɯ×ÌÙɯ

ÚÏÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÙÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÚɯÛÏÌàɯËÌÝÌÓÖ×ȭ 

 ""3ɯƘƔƗȮɯ3Èßɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƗƛƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 %ÌËÌÙÈÓɯÐÕÊÖÔÌɯÛÈßɯÓÈÞÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÈßÈÉÓÌɯÐÕÊÖÔÌɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚȮɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯŗËÜÊÐÈÙÐÌÚȭɯ3ÈßɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭ 

 ""3ɯƘƔƙȮɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯ-ÖÕ-/ÙÖŗÛɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƗƛƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÍÖÙɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛɯÌÕÛÐÛÐÌÚȭɯ%ÜÕËɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÚȭ 

 ""3ɯƘƝƔȮɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ3Ö×ÐÊÚȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ ""3ɯƖƔƖȰɯ%(-ɯƗƔƖȰɯ$".-ɯƖƙƕȮɯƖƙƖȰɯ,&3ɯƗƗƔȰɯ

!"2ɯƖƜƗȰɯ,*3ɯƗƗƙȰɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

 "ÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȭ 

 ""3ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÉàɯÊÖÕÚÌÕÛÐÕÎɯÍÈÊÜÓÛàɯÞÐÛÏɯ

×ÙÐÖÙɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÌÈËȭ 

 

Business Computer Systems Courses: 

!"2ɯƖƙƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ ××ÓÐÌËɯ+ÐÕÌÈÙɯ ÓÎÌÉÙÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƕȭƙɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƕɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 2ÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ,ÈÛÙÐßɯÈÓÎÌÉÙÈȭɯ1ÈÕÒȭɯ

#ÌÛÌÙÔÐÕÈÕÛÚȭɯ$ÐÎÌÕÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÌÐÎÌÕÝÌÊÛÖÙÚȭɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÔÈÛÙÐßɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÝÌÊÛÖÙɯÚ×ÈÊÌÚɯ

ÈÕËɯÓÐÕÌÈÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ, 3'ɯ

ƖƙƘȺ 

!"2ɯƖƜƗȮɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ ××ÓÐÌËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕȭƙɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 $ß×ÓÖÙÈÛÖÙàɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÚÈÔ×ÓÌȭɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ2ÐÔ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÖÕÌ-ÞÈàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÕÊÌȭɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÐÕɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÜÚÐÕÎɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ×ÈÊÒÈÎÌÚȭɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ, 3'ɯƖƜƗȺ 

!"2ɯƘƕƙȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȯɯ

#ÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ!"2ɯƖƙƘɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÐÕÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÕÖÕ-ÓÐÕÌÈÙɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯ

ÎÙÈ×ÏɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ, 3'ɯƘƕƙȺ 

!"2ɯƘƜƚȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ2ÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƙƘɯÈÕËɯƗƜƖȮɯÌÈÊÏɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ

"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 "ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ/ÖÐÚÚÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ

,ÈÙÒÖÝɯÊÏÈÐÕÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÛÐÔÌɯ,ÈÙÒÖÝɯÈÕËɯÚÌÔÐ-

,ÈÙÒÖÝɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÍÙÖÔɯÙÌÕÌÞÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ

,ÈÙÒÖÝɯÙÌÕÌÞÈÓɯÛÏÌÖÙàȭɯ0ÜÌÜÐÕÎɯ3ÏÌÖÙàȭɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

, 3'ɯƘƜƚȺ 

!"2ɯƘƜƜȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȯɯ

2ÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ,ÈÛÏɯƗƜƖȮɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯ 

 ,ÖÕÛÌɯ"ÈÙÓÖɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÏÌÖÙàȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ0ÜÌÜÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÝÌÕÛÖÙàɯ

ÛÏÌÖÙàȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ, 3'ɯƘƜƜȺ 

!"2ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 
 

Economics Courses: 
3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯ×ÈÎÌɯƛȭ 

$".-ɯƖƙƕȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ,ÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 ,ÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ

$ÊÖÕÖÔÐÊɯÈÎÎÙÌÎÈÛÌÚȰɯŗÚÊÈÓɯÈÕËɯÔÖÕÌÛÈÙàɯ×ÖÓÐÊàȰɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏȰɯÉÈÕÒÐÕÎɯÚàÚÛÌÔȰɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÉÛȭɯɯ/ÖÓÐÊàɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȯɯÊÙÐÚÐÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȰɯ

*ÌàÕÌÚÐÈÕȮɯÔÖÕÌÛÈÙÐÚÛɯÈÕËɯÚÜ××Óà-ÚÐËÌɯÔÖËÌÓÚȭɯɯ%ÙÌÌɯ

ÛÙÈËÌȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕÐÚÛɯÈÕËɯÔÌÙÊÈÕÛÐÓÐÚÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯɯ

$ßÊÏÈÕÎÌɯÙÈÛÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÔÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯȻ-,""-2ɯ$".-ɯƖƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(5ȼ 

$".-ɯƖƙƖȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ,ÐÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 ,ÐÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ,ÈÙÒÌÛɯ

ÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȰɯÚÜ××ÓàɯÈÕËɯËÌÔÈÕËȰɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯ

ÔÈÙÎÐÕÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȰɯÔÈÙÒÌÛɯÛà×ÌÚȰɯÔÈÙÒÌÛɯÍÈÐÓÜÙÌȰɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÛÐÛÙÜÚÛȰɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯ

ÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȰɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯŗÕÈÕÊÌȰɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕȰɯ

ÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÔȭɯɯȻ-,""-2ɯ$".-ɯƖƕƖƗȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(5ȼ 
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$".-ɯƗƚƖȮɯ,ÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$".-ɯƖƙƕȮɯƖƙƖ 

  ɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯËÌÔÈÕËȮɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÊÖÚÛɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÖÜÛ×ÜÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÙÐÊÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÔÈÙÒÌÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭ 

$".-ɯƗƛƖȮɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$".-ɯƗƚƖɯÖÙɯ$2ɯƗƕƚɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯËÌŗÕÐÕÎɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

$".-ɯƘƝƔȮɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ3Ö×ÐÊÚȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭ 

$".-ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 

Finance Courses 

%(-ɯƘƕƔȮɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ#ÌÊÐÚÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ%(-ɯƗƔƖȰɯ!"2ɯƖƜƗȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 #ÌÛÈÐÓÌËɯÚÛÜËàɯÖÍɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯ

ÔÈÙÒÌÛɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÛÏÌÖÙÐÌÚȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÈÕËɯŗÙÔɯÙÐÚÒɯÈŲÐÛÜËÌÚɯÈÕËɯÞÈàÚɯÖÍɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ

ÙÐÚÒȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯŗÙÔɯÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯŗÙÔɯÓÌÝÌÓɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÙÐÚÒàɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭ 

%(-ɯƘƜƔȮɯ(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!"2ɯƖƜƗȰɯ%(-ɯƗƔƖɯÖÙɯ$2ɯƗƕƚȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 /ÖÙÛÍÖÓÐÖɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÔÈÙÒÌÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ

"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕɯ

×ÙÐÊÐÕÎɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚȭɯ ÊÛÐÝÌɯ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÚÛɯÈÙÙÈàɯÖÍɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÖËÈàɀÚɯÔÈÙÒÌÛÚȭ 

%(-ɯƘƝƔȮɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ3Ö×ÐÊÚȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯŗÕÈÕÊÌȭ 

%(-ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 

Management Courses: 

,&3ɯƕƔƕȮɯ,ÖËÌÙÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ(ÚÚÜÌÚȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯÖÕɯÔÖËÌÙÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÙÖÓÌɯÖÍɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÐÕɯÛÖËÈàɀÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ŗÙÔÚȭɯɯ&ÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ

ÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚȭ 

,&3ɯƗƔƕȮɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$2ɯƕƕƔɯÈÕËɯƕƕƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 2ÜÙÝÌàɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÔÖËÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

,&3ɯƗƔƖȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ ""3ɯƖƔƖȮɯ!"2ɯƖƜƗȮɯ$".-ɯƖƙƖȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯ

ÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÚÛÈɯÈÕÈÓàÚÌÚȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÌÉÛȮɯÈÕËɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÉÜËÎÌÛÐÕÎɯ

ÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

,&3ɯƗƗƔȮɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$-&+ɯƕƕƖɯÈÕËɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÓÈÚÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯ

ÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭ 

,&3ɯƗƗƕȮɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛȮɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÌØÜÈÓɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɯÚÈÍÌÛàȮɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕȮɯÈ××ÙÈÐÚÈÓȮɯÜÕÐÖÕÚȮɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯÈÕËɯÑÖÉɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭ 

,&3ɯƗƗƙȮɯƗƗƙ#Ȯɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯÖÍɯ-ÌÞɯ/ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯ

(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$".-ɯƖƙƖȰɯ!"2ɯƖƜƗȰɯÖÙɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÕÌÞɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚȭɯɯ%ÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÌÈÙÓàɯÚÛÈÎÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯÍÙÖÔɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

,&3ɯƗƜƕȮɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ,ÈÙÒÌÛɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ!"2ɯƖƜƗȰɯ%(-ɯƗƔƖȰɯ,*3ɯƗƗƙȰɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎ 

  ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯËÈÛÈɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÌÐÛÏÌÙɯÚÜÙÝÌàɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȮɯÈÙÊÏÐÝÈÓɯÚÖÜÙÊÌÚȮɯÖÙɯÉÖÛÏȭɯɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÓÐÊÐÛɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÜÚÌÍÜÓɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌÙÚȭɯɯ2ÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÝÈÙÐÈÉÓÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÕɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭ 



 89 

 

,&3ɯƘƙƕȮɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ,&3ɯƗƗƔ 

 2ÌÔÐÕÈÙɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ,ÖÛÐÝÈÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÈÔÉÐÎÜÖÜÚɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÎÙÖÞÛÏɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÐÈÓɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȭ 

,&3ɯƘƚƖȮɯƘƚƖ#Ȯɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ1ÐÚÒȮɯÈÕËɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!"2ɯƖƜƗɯÖÙɯ, 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯ, 3'ɯƗƜƖɯÈÕËɯÜ××ÌÙ

-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÔÈÑÖÙÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯ!"2ɯƖƜƗȭ 

  ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÜÕËÌÙɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÙÐÚÒɯÖÙɯÜÕÊÌÙÛÈÐÕÛàȭɯ.×ÛÐÔÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÈÕÒÐÕÎɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÜÚÐÕÎɯÌß×ÌÊÛÌËɯ

ÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÌß×ÌÊÛÌËɯÜÛÐÓÐÛàɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÙÐÚÒɯ

ÚÏÈÙÐÕÎȮɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ(3ɯƘƚƖȺ 

,&3ɯƘƛƖȮɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ!"2ɯƖƜƗɯÈÕËɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

ÌÕÊÖÜÕÛÌÙÌËɯÐÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯɯ/ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ

ÞÐÛÏɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎȮɯ

ØÜÌÜÌÐÕÎɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȭ 

,&3ɯƘƛƗȮɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,&3ɯƘƛƖɯÈÕËɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÕɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ/ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÞÐÛÏɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÜÚÌɯ

ÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯËÌÔÈÕËɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÔÖËÌÓÚȮɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÓÈàÖÜÛȮɯ

ÍÈÊÐÓÐÛàɯÓÖÊÈÛÐÖÕȰɯØÜÈÓÐÛàɯÊÖÕÛÙÖÓȰɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ 

,&3ɯƘƛƚȮɯƘƛƚ#Ȯɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƜƗȮɯ,&3ɯƘƛƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÞÖÙÒɯÉÙÌÈÒËÖÞÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ-

ÍÈÊÛÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯËàÕÈÔÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ

ÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÔÖËÌÓÚɯ

ÖÝÌÙɯÛÐÔÌȭ 

,&3ɯƘƜƕȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯÜ××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

,&3ɯƘƜƜȮɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ$ÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ%(-ɯƗƔƖȰɯ,&3ɯƗƜƕȰɯ ""3ɯƖƔƖȰɯÚÌÕÐÖÙɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÍÈÔÐÓÐÈÙÐáÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȭɯɯ

 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞ-×ÙÖËÜÊÛɯÔÈÙÒÌÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÓÈÕÚȮɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÓÈÕÚɯÐÕɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÈÕɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ×ÈÕÌÓɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËÚȭ 

,&3ɯƘƜƚȮɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÖÓÐÊàɤ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ2ÛÙÈÛÌÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ ""3ɯƖƔƖȰɯ%(-ɯƗƔƖȰɯ$".-ɯƖƙƕȮɯƖƙƖȰɯ,&3ɯ

ƗƗƔȰɯ!"2ɯƖƜƗȰɯ,*3ɯƗƗƙȰɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

 (ÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ

ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɭÌȭÎȭȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯŗÕÈÕÊÌȮɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɭ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÊÈÚÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÖ×ɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖ×ÌÙɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÛÖɯÚÖÊÐÈÓȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭ 

,&3ɯƘƝƔȮɯƘƝƔ#Ȯɯ2ÌÓÌÊÛÌËɯ3Ö×ÐÊÚȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 "ÜÙÙÌÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Faculty Research Interests 
 ÕÚÌÓÔÖɭ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ1ÐÚÒɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ

"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÐÕÈÕÊÌȮɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ"ÖÔÔÌÙÊÌ 

,ÈáÜÔËÈÙɭ#ÈÛÈÉÈÚÌɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ,ÈÚÚÐÝÌɯ2ÛÖÙÈÎÌɯ

2àÚÛÌÔÚȮɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÖÎÐÊ 

.ÚÛÌÙÎÙÌÕɭ/ÙÖÎÙÈÔɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ/ÙÖËÜÊÛɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ3ÖÛÈÓɯ0ÜÈÓÐÛàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

/ÌÛÌÙÚÖÕɭ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎ 

2ÜÌàÖÚÏÐɭ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ#ÈÛÈɯ$ÕÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

 ÕÈÓàÚÐÚȮɯ1ÐÚÒɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯ ÕÈÓàÚÐÚ 
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Mathematics 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ ÝÙÈÔÐËÐɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺȮɯ!ÖÙÊÏÌÙÚȮɯ

'ÖÚÚÈÐÕȮɯ2ÛÖÕÌɯȹ#ÌÈÕɯÖÍɯ ÙÛÚɯȫɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȺȮɯ6ÈÕÎ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ ÐÛÉÈàÌÝȮɯ*ÌÙÙȮɯ,ÈÒÏÕÐÕȮɯ2ÛÈÙÙÌŲ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÖÙɯ9ÏÈÕÎ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯ!ÈÓÓÖÜȮɯ!ÜÒÖÞÚÒÐ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯɯ ÙÛÌÙÉÜÙÕȮɯ2ÊÏÈřÌÙȮɯ2ÏÈÙ×ÓÌÚ 

 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ

ÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ

,ȭ2ȭɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯ,ȭ2ȭɯ

ÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȰɯ/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ ××ÓÐÌËɯÈÕËɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÛɯ

3ÌÊÏɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÔÈÕàɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÍÙÖÔɯ×ÜÙÌɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÖɯÈ××ÓÐÌËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭɯɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖřÌÙÚɯÉÈÊÏÌÓÖÙÚȮɯÔÈÚÛÌÙÚȮɯÈÕËɯ/Ïȭ#ȭɯ

ËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯ×ÓÈàÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯɯ%ÈÊÜÓÛàɯ

ÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ

ÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÔɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÛɯ3ÌÊÏɯÈÕËɯÈÛɯÖÛÏÌÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭ 

 3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÊÈÙÌÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ

ÉÖÛÏɯÛÏÌɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯÈÕËɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÓÌÝÌÓÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÈÕɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÈÊÛÜÈÙÐÈÓɯÊÈÙÌÌÙÚȮɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÌÓÌÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÈÌÙÖÚ×ÈÊÌȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȭɯɯ/ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÈɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÐÕËÜÚÛÙàɯÚÏÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÉÙÖÈËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÒÐÓÓÚȮɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÈÕɯ

ÈÙÌÈɯÖÜÛÚÐËÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ#ÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÚÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

 ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÉÌɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÈËÝÈÕÊÌËɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯŗÌÓËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÜÙÌɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈ××ÓÐÌËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ

,ÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÊÖÔÉÐÕÌɯÈɯÔÈÑÖÙɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÔÈÑÖÙɯÐÕɯÈɯÚÌÊÖÕËɯŗÌÓËɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚȭɯɯ ɯÚÛÙÖÕÎɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÈÕɯÉÌɯÝÌÙàɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÐÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÐÌÚȭ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÓÌÝÌÓɯÏÈÝÌɯÔÈÕàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯÞÌÌÒÓàɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯ

ÐÕɯÞÏÐÊÏɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ!ÖÛÏɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯɯ,ÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÚɯÎÙÈËÌÙÚȮɯÓÈÉɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙÚȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛÚȮɯÈÕËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛÚȭɯɯ4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÊÖÔ×ÌÛÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ+ÖÞÌÓÓɯ/ÜÛÕÈÔɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ"., /ɯÊÖÕÛÌÚÛɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎȭ 

 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Mathematics 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ

ȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

¶ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȯɯ"2$ɯƕƕƗɯȹƘȺɯÖÙɯ$2ɯ

ƕƕƕɯ ȹƗȺ 

¶ !ÈÚÐÊɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯɯ, 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯƖƙƘɯȹƗȺȮɯƗƗƙɯȹƗȺȮɯ

ƗƗƚɯ ȹƗȺȮɯƗƙƖɯȹƗȺȮɯƗƛƖɯȹƗȺȮɯƗƜƖɯȫɯƗƜƖ+ɯȹƘȺȮɯƘƙƘɯȹƗȺ 

¶ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ,ÖËÌÓÐÕÎȯɯɯ, 3'ɯƘƗƔɯȹƗȺ 

¶ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚȯɯɯ%ÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÛÞÖɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÙÌÈÚȯ 

 ƕȭɯɯɯɯ ××ÓÐÌËɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯƘƕƔɯȹƗȺȮɯƘƕƕɯȹƗȺȮɯƘƗƙɯ 

  ȹƗȺȮɯƘƗƚɯȹƗȺȮɯƘƗƛɯȹƗȺȮɯƘƗƜɯȹƗȺ 

  Ɩȭɯɯɯɯ/ÜÙÌɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯƘƘƖɯȹƗȺȮɯƘƙƙɯȹƗȺȮɯƘƙƚɯȹƗȺȮɯ

ƘƚƕɯȹƗȺȮɯ  ƘƛƕɯȹƗȺȮɯƘƛƖɯȹƗȺ 

  Ɨȭɯɯɯɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȯɯƘƕƙɯȹƗȺȮɯ

ƘƜƗɯ   ȹƗȺȮɯƘƜƘɯȹƗȺɯƘƜƚɯȹƗȺȮɯƘƜƜɯȹƗȺ 

¶ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯɯ ɯÔÐÕÖÙɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÙɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƕƜɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙȭ 

¶ 2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÓÌÊÛÐÝÌȯɯɯ$ÐÎÏÛɯȹƜȺɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

¶ ,ÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȯɯɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ

ÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭ 

 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ-ÖÛÌÚȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÍÜÓŗÓÓÌËɯÈÚɯÌÈÙÓàɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ3ÏÌɯÚÌØÜÌÕÊÌɯ, 3'ɯ

ƗƙƖȮɯƗƛƖɯÐÚɯÈɯÒÌàɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÛÖɯÔÈÕàɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÈÚɯÌÈÙÓàɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÐÕɯÕÖɯÊÈÚÌɯÓÈÛÌÙɯ

ÛÏÈÕɯÛÏÌɯÑÜÕÐÖÙɯàÌÈÙȭ 
 

Sample Curriculum for the Bachelor of 

Science in Mathematics 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕȮɯƕƖƕ+ȮɯƕƖƕɯ1ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȺɯɯ 

 Ƙ 2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 

 ƕƙɯ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖȮɯƕƖƖ+ȮɯȫɯƕƖƖ1ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȺɯ 

 Ƙ 2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 ƕƚ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ɨ , 3'ɯƖƙƘɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 ƙ /ÏàÚɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƚɯ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƙɯȹÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƙƖɯȹÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ƙ "2$ɯƕƕƗɯÖÙɯ$2ɯƕƕƕ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƚɯ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ , 3'ɯƗƛƖɯȹÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƚɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ƙ , 3'ɯƗƜƖɯȫɯƗƜƖ+ɯȹ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯȫɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɖ 

 ƕƛɯ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ , 3'ɯƘƙƘɯȹÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ ,ÈÛÏɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƛ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɖ 

 ƕƚ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ , 3'ɯƘƗƔɯȹÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎȺɯ 

 Ɨ ,ÈÛÏɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƛ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɖ 

 ƕƚɯ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ ,ÈÛÏɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ ,ÈÛÏɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƛ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɖ 

 ƕƚ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯ 

ɖɯ"ÏÖÐÊÌɯÖÍɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÈ××ÙÖÝÌËɯƕƜ-

ÏÖÜÙɯÚÌØÜÌÕÊÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÛÏÈÛɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯ

ÊÏÖÐÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɤÖÙɯÈɯÍÖÙÌÐÎÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭ 
 

Minor in Mathematics 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ , 3'ɯƖƙƘɯȹƗȺȮɯƗƗƙɯȹƗȺȮɯƗƙƖɯȹƗȺȮɯƗƜƖɯȹƗȺ 

 Ɉ 2ÐßɯȹƚȺɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 
 

Graduate Program 

Master of Science in Mathematics 

  ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ3ÞÖɯÉÈÚÐÊɯ×ÓÈÕÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËȯɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌÚÐÚȮɯ, 3'ɯƙƝƔɯȹÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËȰɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÐÚȮɯ, 3'ɯƙƝƕɯȹÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚȺɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÍÖÙÌÐÎÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÌÐÛÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÖÕÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/Ï#ɯÐÕɯ ××ÓÐÌËɯÈÕËɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÊÈÙÌɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯŗÛɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÚɯÞÌÓÓȭ 

 

Five-Year Bachelorôs/Masterôs Degree Program in 

Mathematics 

 3ÏÌɯŗÝÌ-àÌÈÙɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ!ȭ2ȭɤ,ȭ2ȭɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÉÖÛÏɯÈɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯ

ËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȭɯɯ ɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƙƜɯÛÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÏÌɯËÜÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÈ××ÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÌÝÌÕÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÊÖÕÛÐÕÎÌÕÛɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàȭɯɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÛÜÚɯÐÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÜ×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÖÙɯÖÕÌɯ

ÖÍɯÐÛÚɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯƗȭƔɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯÎÙÈËÌɯ×ÖÐÕÛɯ

ÈÝÌÙÈÎÌȭɯɯ3ÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÜ×ÖÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÈÚÚÐÚÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÈËÝÐÚÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËàȭ 

 

Master of Science in Mathematics with 

Specialization in Industrial Mathematics 

 (ÕËÜÚÛÙàɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÔÈÕàɯÈÙÌÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÔÈÕàɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÍÖÙɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÐÈÕÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯɯ-ÌÞɯ

,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÖřÌÙÚɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÕÌÌËɯÈɯÉÈÚÐÊɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÓÌÝÌÓȭɯɯ3ÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌȯ 

ɯƕȺɯɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹƚɯÊÙÌËÐÛÚȺȯɯɯ, 3'ɯƘƗƔɯȹ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ

,ÖËÌÓÐÕÎȺȰɯ, 3'ɯƙƗƔɯȹ,ÖËÌÓÐÕÎɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËÐÌÚȺ 

ɯƖȺ ɯ"ÖÙÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹƚɯÊÙÌËÐÛÚȺɭÛÞÖɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯɯ, 3'ɯƙƕƕɯȹ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚȺȰɯ, 3'ɯ

ƙƕƜɯȹ-ÖÕÓÐÕÌÈÙɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺȰɯ, 3'ɯƙƗƖɯȹ/ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕɯ

,ÌÛÏÖËÚȺȰɯ, 3'ɯƙƗƙɯȹ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȺȰɯ, 3'ɯƙƜƛɯ

ȹ3ÐÔÌɯ2ÌÙÐÌÚȺ 
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ɯƗȺ ɯ ɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÜÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹƕƖɯÊÙÌËÐÛÚȺȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ÛÞÖɯÈÛɯÛÏÌɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯȹÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÛÞÖɯÐÕɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯƖȺɯÈÕËɯ

ÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯ

ÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ËÌÎÙÌÌȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÎÙÖÜ×ȭ 

ɯƘȺɯ$ÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÚ×ÌÕËÚɯÖÕÌɯÛÌÙÔȮɯÜÚÜÈÓÓàɯÚÜÔÔÌÙȮɯÐÕɯÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÐÕɯÈÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÐÚɯ

ÈÙÙÈÕÎÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÐÕÝÖÓÝÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ 
 

Industrial Mathematics Committee 

 ÐÛÉÈàÌÝɭ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ/ÈÙÛÐÈÓɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

 ÝÙÈÔÐËÐɭ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÕɯ,ÈÕÐÍÖÓËÚȮɯ

0ÜÈÕÛÜÔɯ%ÐÌÓËɯ3ÏÌÖÙà 

!ÖÙÊÏÌÙÚɭ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȮɯ(ÕÝÌÙÚÌɯ/ÙÖÉÓÌÔÚ 

2ÏÈÙ×ÓÌÚɭ ××ÓÐÌËɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÚàÔ×ÛÖÛÐÊɯ$ß×ÈÕÚÐÖÕÚ 

2ÛÈÙÙÌŲɭ#àÕÈÔÐÊÈÓɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ/ÏàÚÐÊÚɯ,ÖËÌÓÚȮɯ*ÕÖÛɯ3ÏÌÖÙà 

2ÛÖÕÌɭ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ

(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

 

Master of Science in Mathematics with Specialization 

in Operations Research and Statistics 

  ÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÓÌÝÌÓɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭɯ3ÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ, 3'ɯƘƕƙȮɯƘƜƗȮɯÈÕËɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÌÐÛÏÌÙɯ, 3'ɯƘƜƚɯÖÙɯƘƜƜȮɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭɯɯ 

 &ÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒɯÞÖÜÓËɯÊÖÕÚÐÚÛɯÖÍȯ 

  ƕȺ  ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯ, 3'ɯƙƕƙȮɯƙƕƚȮɯƙƕƛȮɯ

ƙƕƜȮɯƙƕƝȮɯƙƜƖȮɯƙƜƗȮɯƙƜƚȮɯƙƜƛȮɯƙƜƜȮɯƙƜƝȭɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ȹÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ, 3'ɯƙƕƙȮɯƙƕƛȮɯÖÙɯ

ƙƕƜȭ 

  ƖȺ  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÈËÝÐÚÖÙɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ

2ÊÏÖÖÓȭɯ1ÌÓÈÛÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ$2ɯƗƕƚȰɯ,&3ɯƘƚƖȮɯƘƛƖȮɯƘƛƗȰɯ

, 3'ɯƗƜƘȮɯƗƜƚȮɯƘƕƔȮɯƘƕƕȮɯƘƜƘȮɯƙƔƙȮɯÈÕËɯƙƖƕȭ 

 

Master of Science in Mathematics with Specialization 

in Analysis 

 3ÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ,ÈÛÏɯƘƗƙɯÈÕËɯ,ÈÛÏɯƘƛƕɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

 &ÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍȯ 

 ƕȺɯɯ ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÙÖÔɯ,ÈÛÏɯƙƗƕȮɯƙƗƗȮɯƙƗƘȮɯƙƗƙȮɯ

ƙƗƚȮɯƙƗƛȮɯƙƛƙȮɯƙƛƚȮɯÈÕËɯƙƛƛȭ 

 ƖȺɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ 

 

Doctor of Philosophy in Applied and Industrial 

Mathematics 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ

ÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÙɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÔÈàɯ

×ÜÙÚÜÌɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯËÌÎÙÌÌȮɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÎÈÐÕÌËɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈɯ

ÔÈÚÛÌÙɀÚɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËàɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯ

ÝÈÓÜÈÉÓÌȭ 

 

Degree Requirements 

¶ 4×ɯÛÖɯƗƔɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌȮɯÌßÊÓÜËÐÕÎɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÈÕËɯ2ɤ4ɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÔÈàɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËȭɯɯ 

¶ ƘƜɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯ 

¶  ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȮɯÐÍɯÕÖÛɯÈÓÙÌÈËàɯÛÈÒÌÕȯɯɯ, 3'ɯ

ƘƕƔȮɯƘƕƕȮɯƘƗƙȮɯƘƗƛȮɯƘƗƜȮɯƘƛƕ 

¶ ƙƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ, 3'ɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯ

ÖÍȯ 

 ƕȭɯɯ, 3'ɯƙƗƔɯȹƗȺȮɯƙƗƖɯȹƗȺ 

 Ɩȭɯɯ2ÐßɯȹƚȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÙÌɯÊÓÈÚÚÌÚȯɯɯ, 3'ɯƙƕƕȮɯ

ƙƗƙȮɯƙƗƜȮɯƙƗƝȮɯƙƛƛ 

 Ɨȭɯɯ%ÖÜÙɯÖÙɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÛÖɯÉÌɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÙÌɯÊÓÈÚÚÌÚɯȹÈÉÖÝÌȺȮɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÚÛɯ

ÖÍɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÊÓÈÚÚÌÚɯȹÉÌÓÖÞȺɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÊÓÈÚÚÌÚɯ

È××ÙÖÝÌËɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ, 3'ɯ

ƙƔƝȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ(ÕÛÌÙÕÚÏÐ×ȮɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ

1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÊÓÈÚÚÌÚȯɯɯ, 3'ɯƙƔƝȮɯƙƕƔȮɯƙƕƖȮɯƙƕƜȮɯƙƕƝȮɯ

ƙƗƕȮɯƙƗƗȮɯƙƗƚȮɯƙƗƛȮɯƙƜƛɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ 

¶ ƕƖɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÔÈÛÏɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛ 

¶ #ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹƖƘɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȺȯɯɯ, 3'ɯƙƝƙ 

¶ /ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÌßÈÔÚɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹÜÚÜÈÓÓàɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÛÏÐÙËɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÍÖÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÈÓÙÌÈËàɯÏÈÝÌɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌȺȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàȮɯÐÍɯÕÌÊÌÚÚÈÙàȮɯÙÌ×ÌÈÛɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÌßÈÔÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯÚÊÖÙÌÚɯÈÍÛÌÙɯÛÞÖɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ

ÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ/Ï#ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

 

Graduate Minor in Applied & Industrial 
Mathematics 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 ,2ɯ+ÌÝÌÓȯ 3ÞÖɯÖÍɯ,ÈÛÏɯƘƗƔȮɯƘƗƛȮɯƘƗƜɯÈÕËɯ 

    3ÞÖɯÖÍɯ,ÈÛÏɯƙƗƔȮɯƘƗƕȮɯƙƗƖȮɯƙƗƗȮɯƙƗƙȮɯ

    ƙƗƛȮɯƙƗƜȮɯƙƗƝɯ 

 /Ï#ɯ+ÌÝÌÓȯ ,2ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ×ÓÜÚɯÛÞÖɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

    ÓÐÚÛÌËɯƙƔƔɯÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚ 
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Graduate Minor in Operations Research & 
Statistics 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 ,2ɯ+ÌÝÌÓȯ ,ÈÛÏɯƘƕƙȮɯƘƜƗȮɯÈÕËɯ 

3ÞÖɯÖÍɯ,ÈÛÏɯƙƕƙȮɯƙƕƚȮɯƙƕƛȮɯƙƕƜȮɯƙƕƝȮɯƙƜƖȮɯ

ƙƜƗȮɯƙƜƚȮɯƙƜƛȮɯƙƜƜȮɯƙƜƝ 

 /Ï#ɯ+ÌÝÌÓȯ ,2ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ×ÓÜÚɯÛÞÖɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ 

    ÓÐÚÛÌËɯƙƔƔɯÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚ 

 

Graduate Minor in Numerical Analysis 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 ,2ɯ+ÌÝÌÓȯ ,ÈÛÏɯƘƕƔȮɯƘƕƕȮɯÈÕËɯ 

    3ÞÖɯÖÍɯ,ÈÛÏɯƙƕƔȮɯƙƕƕȮɯƙƕƖȮɯƙƕƗ 

 /Ï#ɯ+ÌÝÌÓȯ ,2ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ×ÓÜÚɯÛÞÖɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ 

    ÓÐÚÛÌËɯƙƔƔɯÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚ 

 

Graduate Minor in Analysis 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 ,2ɯ+ÌÝÌÓȯ ,ÈÛÏɯƘƗƙȮɯƘƘƖȮɯƘƛƕȮɯÈÕËɯ 

3ÞÖɯÖÍɯ,ÈÛÏɯƙƗƕȮɯƙƗƗȮɯƙƗƘȮɯƙƗƙȮɯƙƗƚȮɯƙƗƛȮɯ

ƙƛƙȮɯƙƛƚȮɯƙƛƛ 

 /Ï#ɯ+ÌÝÌÓȯ ,2ɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ×ÓÜÚɯÛÞÖɯÔÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÓÐÚÛÌËɯƙƔƔɯÓÌÝÌÓɯÊÖÜÙÚÌÚ 

 

Mathematics Courses: 

 3ÌÊÏɀÚɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖřÌÙÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÌÐÎÏÛɯ

ÚÜÉ-ŗÌÓËÚɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ3ÏÌɯÔÐËËÓÌɯËÐÎÐÛɯÖÍɯÌÈÊÏɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌɯÕÜÔÉÌÙɯÚ×ÌÊÐŗÌÚɯÛÏÌɯÚÜÉ-ŗÌÓËɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ

ÛÏÈÛɯÊÖÜÙÚÌɯÉÌÓÖÕÎÚȭɯ3ÏÌɯÔÐËËÓÌɯËÐÎÐÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÉ-ŗÌÓËÚɯ

ÛÏÌàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÙÌȯ 

  ƕɭÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚ 

  ƖɭËÐÚÊÙÌÛÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

  ƗɭÈ××ÓÐÌËɯÈÕÈÓàÚÐÚ 

  ƘɭÎÌÖÔÌÛÙà 

  ƙɭÔÖËÌÙÕɯÈÓÎÌÉÙÈ 

  ƚɭÛÖ×ÖÓÖÎà 

  ƛɭÙÌÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹÛÏÌÖÙàȺ 

  Ɯɭ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÚÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯɯ 

3ÏÜÚȮɯƘƕƙɯÐÚɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÌÛÊȭɯ3ÏÌɯ

ÔÐËËÓÌɯËÐÎÐÛɯƔɯÐÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ

3ÏÌɯÖÕÓàɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯ, 3'ɯƙƜƕȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÕËÈÙËɯÊÖÓÓÌÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÍÖÙɯËÐÙÌÊÛÌËɯÚÛÜËÐÌÚȭ 

, 3'ɯƕƔƕȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÓÎÌÉÙÈȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

 3ÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÈÓÎÌÉÙÈÐÊɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɭÍÈÊÛÖÙÐÕÎȮɯ

ÍÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÓÐÕÌÈÙɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕÌØÜÈÓÐÛÐÌÚȮɯØÜÈËÙÈÛÐÊɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÙÈÛÐÖȮɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕȮɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÎÙÈ×ÏÚȮɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ, 3'ɯ

ƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ((ȼ 

, 3'ɯƕƔƗȮɯƕƔƗ#Ȯɯ/ÙÌ-"ÈÓÊÜÓÜÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ "3ɯ,ÈÛÏɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƖƕɯÖÙɯ2 3ɯ,ÈÛÏɯ

ÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƙƔƔɯÖÙɯÈɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƖƘɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÈÓÎÌÉÙÈɯ

×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÛÏɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÛÌÚÛȮɯÖÙɯ, 3'ɯƕƔƕɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ

ÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 %ÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕÌØÜÈÓÐÛÐÌÚȮɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÕÛÚɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÓÎÌÉÙÈɯÖÍɯ×ÖÓàÕÖÔÐÈÓÚȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÕÜÔÉÌÙÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ

, 3'ɯƕƚƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ((ȼ 

, 3'ɯƕƔƘȮɯƕƔƘ#Ȯɯ3ÙÐÎÖÕÖÔÌÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƕƔƗɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɬɯÖÙɯÉÌŲÌÙȮɯ

ÖÙɯ "3ɯ,ÈÛÏɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƖƚɯÖÙɯ2 3ɯ,ÈÛÏɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯ

ƙƝƔɯÖÙɯÈɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯƖƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÈÓÎÌÉÙÈɯ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÔÈÛÏɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÛÌÚÛȭ 

 3ÙÐÎÖÕÖÔÌÛÙÐÊɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÐËÌÕÛÐÛÐÌÚȮɯÙÌÓÈÛÌËɯÈÕÎÓÌÚȮɯ

ÙÈËÐÈÕɯÔÌÈÚÜÙÌȮɯÎÙÈ×ÏÚȮɯÐÕÝÌÙÚÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÛÙÐÎÖÕÖÔÌÛÙÐÊɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÓÖÎÈÙÐÛÏÔÚȮɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÓÈÕÌɯÛÙÐÈÕÎÓÌÚȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ, 3'ɯƕƕƕƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ((ȼ 

, 3'ɯƕƔƙȮɯ/ÙÌ-"ÈÓÊÜÓÜÚɯÞÐÛÏɯ3ÙÐÎÖÕÖÔÌÛÙàȮɯƙɯÊÙȮɯƘɯÊÓɯÏÙÚȮɯ

ƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ2ÈÔÌɯÈÚɯÍÖÙɯ, 3'ɯƕƔƗ 

.řÌÙÌËɯÚÜÔÔÌÙÚɯÖÕÓàȭɯ"ÓÈÚÚɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯŗÝÌɯƖƙ-ÔÐÕÜÛÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯŗÝÌɯƙƙ-ÔÐÕÜÛÌɯÓÈÉÚɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒɯÖÍɯÚÜÔÔÌÙɯÚÌÚÚÐÖÕȭ 

  ɯÊÖÕËÌÕÚÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÍɯ

, 3'ɯƕƔƗɯÈÕËɯƕƔƘȭɯ ɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÈÕàɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ, 3'ɯƕƔƗȮɯƕƔƘȮɯƕƔƙȭ 

, 3'ɯƕƗƕȮɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯÈÕËɯ ÕÈÓàÛÐÊɯ&ÌÖÔÌÛÙàɯ(ȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƕƔƗɯÈÕËɯƕƔƘɯÖÙɯÛÏÌɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ×ÈÚÚÌËɯ

ÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȰɯÖÙɯ "3ɯ,ÈÛÏɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗƔɯÖÙɯ

2 3ɯ,ÈÛÏɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƚƛƔȰɯɯÖÙɯÈɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƖƔɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÜÚɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÔÈÛÏɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÛÌÚÛȰɯÖÙɯ, 3'ɯƕƔƘɯÈÕËɯ

ÌÐÛÏÌÙɯ "3ɯ,ÈÛÏɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƖƚɯÖÙɯ2 3ɯ,ÈÛÏɯÚÊÖÙÌɯÖÍɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯƙƝƔȭ 

 %ÐÙÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÊÈÓÊÜÓÜÚɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÎÌÖÔÌÛÙàȭɯ

(ÕÊÓÜËÌÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÕɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÎÌÖÔÌÛÙàȮɯ

ÓÐÔÐÛÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌȮɯÛÏÌɯÔÌÈÕɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌÖÙÌÔȮɯÛÏÌɯËÌŗÕÐÛÌɯÈÕËɯ

ÐÕËÌŗÕÐÛÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ, 3'ɯƕƚƕƘȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ((ȼ 

, 3'ɯƕƗƖȮɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯÈÕËɯ ÕÈÓàÛÐÊɯ&ÌÖÔÌÛÙàɯ((ȮɯƘɯÊÙȮɯƘɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƕɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ, 3'ɯƕƗƕȭɯ3ÙÈÕÚÊÌÕËÌÕÛÈÓɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȮɯ×ÖÓÈÙɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚȮɯ

ÐÕŗÕÐÛÌɯÚÌÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ, 3'ɯ

ƕƚƖƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ((ȼ 
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, 3'ɯƖƖƕȮɯ%ÖÙÔÈÓɯ+ÖÎÐÊɯÈÕËɯ#ÐÚÊÙÌÛÌɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƕƗƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

  ÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭɯɯ

(ÕËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȭɯɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÖÍÚȭɯɯ

/ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯÊÈÓÊÜÓÜÚɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÈÛÌɯÊÈÓÊÜÓÜÚȭɯɯ#ÐÚÊÙÌÛÌɯ

ÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÈÛÖÙÐÈÓɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȯɯɯÚÌÛÚȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯÛÙÌÌÚȮɯÈÕËɯÎÙÈ×ÏÚȮɯ×ÌÙÔÜÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƖƗƕȮɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯÈÕËɯ ÕÈÓàÛÐÊɯ&ÌÖÔÌÛÙàɯ(((ȮɯƘɯÊÙȮɯƘɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 5ÌÊÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÌɯÈÕËɯƗ-Ú×ÈÊÌȮɯÝÌÊÛÖÙɯÊÈÓÊÜÓÜÚɯÐÕɯ

ÛÞÖɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚȮɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȮɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÝÌÊÛÖÙɯÊÈÓÊÜÓÜÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌßɯ

ÕÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƖƙƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ ××ÓÐÌËɯ+ÐÕÌÈÙɯ ÓÎÌÉÙÈȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƕȭƙɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƕɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 2ÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ,ÈÛÙÐßɯÈÓÎÌÉÙÈȭɯ1ÈÕÒȭɯ

#ÌÛÌÙÔÐÕÈÕÛÚȭɯ$ÐÎÌÕÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÌÐÎÌÕÝÌÊÛÖÙÚȭɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÔÈÛÙÐßɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÝÌÊÛÖÙɯ

Ú×ÈÊÌÚɯÈÕËɯÓÐÕÌÈÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ!"2ɯƖƙƘȺ 

, 3'ɯƖƜƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ ××ÓÐÌËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƕȭƙɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖɯ 

 $ß×ÓÖÙÈÛÖÙàɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÚÈÔ×ÓÌȭɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ2ÐÔ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÖÕÌ-ÞÈàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÕÊÌȭɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÐÕɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÜÚÐÕÎɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ×ÈÊÒÈÎÌÚȭɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!"2ɯƖƜƗȺ 

, 3'ɯƗƗƖȮɯ5ÌÊÛÖÙɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƗƕɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 2ÊÈÓÈÙɯÈÕËɯÝÌÊÛÖÙɯŗÌÓËÚȮɯÎÙÈËÐÌÕÛȮɯËÐÝÌÙÎÌÕÊÌȮɯÊÜÙÓȮɯËÌÓɯ

Ö×ÌÙÈÛÖÙȮɯÎÌÕÌÙÈÓɯÖÙÛÏÖÎÖÕÈÓɯÊÜÙÝÐÓÐÕÌÈÙɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚȮɯ

ÓÐÕÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓÚȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÈÕËɯÝÖÓÜÔÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓÚȮɯËÐÝÌÙÎÌÕÊÌɯ

ÛÏÌÖÙÌÔȮɯ&ÙÌÌÕɀÚɯÛÏÌÖÙÌÔȮɯ2ÛÖÒÌÚɀÚɯÛÏÌÖÙÌÔȮɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƗƗƙȮɯ.ÙËÐÕÈÙàɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 2ÖÓÜÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯŗÙÚÛɯÖÙËÌÙɯÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌ×ÈÙÈÉÓÌȮɯÓÐÕÌÈÙȮɯ

!ÌÙÕÖÜÓÓÐɯÈÕËɯÌßÈÊÛȭɯɯ2ÖÓÜÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÚÌÊÖÕËɯȹÈÕËɯ

ÏÐÎÏÌÙȺɯÖÙËÌÙɯÓÐÕÌÈÙɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯ

ÊÖÌŚÊÐÌÕÛÚȭɯɯ2ÌÙÐÌÚɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯɯ+È×ÓÈÊÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȭɯɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ 

, 3'ɯƗƗƙ+Ȯɯ.ÙËÐÕÈÙàɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ

+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƗƗƙɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛȭ 

 .×ÛÐÖÕÈÓɯÓÈÉɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯ, 3'ɯƗƗƙȭɯɯ!ÈÚÐÊɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯɁ,È×ÓÌɂɯÚàÕÛÈßɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯ

ÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȭɯɯɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÜÚÐÕÎɯÎÙÈ×ÏÐÕÎɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÛÖɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÏÖÞɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯȹÚÖÓÜÛÐÖÕÚȺɯÈÙÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯËÈÛÈɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚȭ 

, 3'ɯƗƗƚȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÈÙÛÐÈÓɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯɯ

ƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƗƕȮɯƖƙƘɯÈÕËɯƗƗƙȮɯÌÈÊÏɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ

ÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 .ÙÛÏÖÎÖÕÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ2ÛÜÙÔ-+ÐÖÜÝÐÓÓÌɯÛÏÌÖÙàȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÓÚȮɯÏÌÜÙÐÚÛÐÊɯËÌÙÐÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ

×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÛÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯÏÌÈÛɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÖÕȮɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯÌÛÊȭȰɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÖÜÕËÈÙàɯÝÈÓÜÌɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

, 3'ɯƗƗƛȮɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƗƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƙ 

 2ÌÓÌÊÛÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÍÙÖÔɯÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÝÌÊÛÖÙÚȮɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÕÛÚȮɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ

ÌÓÐÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÝÌÊÛÖÙɯÚ×ÈÊÌÚɯÈÕËɯÉÈÚÐÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

$ÐÎÌÕÝÈÓÜÌÚȮɯÌÐÎÌÕÝÌÊÛÖÙÚɯÈÕËɯËÐÈÎÖÕÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÈÛÙÐÊÌÚȭɯɯ.Íɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÖÍɯÚÖÓÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯ

ȹÓÐÕÌÈÙȺɯÈÓÎÌÉÙÈÐÊɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÖÓÝÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯ

ÊÖÜ×ÓÌËɯÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÜÚÐÕÎɯ+È×ÓÈÊÌɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚɯÈÕËɯÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈɯÛÖÖÓÚȭ 

, 3'ɯƗƙƖȮɯ!ÈÚÐÊɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÖÍÚȮɯÚÌÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ

ÐÕËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȮɯÉÐÕÈÙàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ

ËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖÔÌɯÊÖÔÔÖÕɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÚàÚÛÌÔÚȮɯÊÈÙËÐÕÈÓɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÈÓÎÌÉÙÈȭ 

, 3'ɯƗƛƖȮɯ!ÈÚÐÊɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƙƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯ

ÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 1ÌÈÓɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÚÌØÜÌÕÊÌÚȮɯÓÐÔÐÛÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯÜÕÐÍÖÙÔɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕȮɯ1ÌÐÔÈÕÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓȭ 
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, 3'ɯƗƜƖȮɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 $ß×ÓÖÙÈÛÖÙàɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÙÈÕËÖÔɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ÝÈÙÐÈÕÊÌȮɯÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯËÐÚÊÙÌÛÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȮɯÉÐÝÈÙÐÈÛÌɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÌß×ÌÊÛÌËɯÝÈÓÜÌÚȮɯÔÖÔÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÞÌÈÒɯÓÈÞɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙÚȭɯ4ÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÓÐÔÐÛɯ

ÛÏÌÖÙÌÔɯÈÕËɯÐÛÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ

3ÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÛÖÖÓɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯÉÙÖÈËɯÌÕÖÜÎÏɯÍÖÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌÚÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭ 

, 3'ɯƗƜƖ+Ȯɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ,ÈÛÏƗƜƖɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

$ÕÛÌÙÐÕÎɯËÈÛÈȮɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÎÙÈ×ÏÐÕÎɯËÈÛÈȮɯÊÙÖÚÚɯ

ÛÈÉÜÓÈÛÐÖÕȮɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯ$ÈÊÏɯ

ÓÈÉɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÖÔÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȮɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈÛÈȮɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƗƜƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ!ÐÖÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ,ÈÛÏɯƕƗƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɬɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏȯɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàȮɯ

ÚÈÔ×ÓÐÕÎȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȮɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚȮɯ

Ïà×ÖÛÏÌÚÐÚɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯÔÌÈÕÚɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚȮɯ

ÊÏÐ-ÚØÜÈÙÌËɯÛÌÚÛÚȮɯÖÕÌ-ÞÈàɯȫɯÛÞÖ-ÞÈàɯ -.5 ȮɯÚÐÔ×ÓÌɯ

ÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕȮɯ%ÐÚÏÌÙɀÚɯ$ßÈÊÛɯÛÌÚÛɯÈÕËɯ

,ÈÕÛÌÓɯ'ÈÕÚÌÓɯÛÌÚÛɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯƖßƖɯÛÈÉÓÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÈÓÚÖɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯ1ɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÔÈÕàɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÛÖɯÏÌÈÓÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯɯ.×ÛÐÖÕÈÓɯÛÖ×ÐÊÚȯɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÍÈÊÛÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

, 3'ɯƗƜƘȮɯ ××ÓÐÌËɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯƗƜƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 #ÌÚÐÎÕɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯÈÕËɯ

ÊÖÝÈÙÐÈÕÊÌȮɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯÊÜÙÝÌɯŗŲÐÕÎȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯÔÌÛÈÓÓÜÙÎàȮɯÔÐÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭ 

, 3'ɯƗƜƚȮɯ-ÖÕ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯƗƜƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙ 

 3ÌÚÛÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÙÈÕÒÚɯÍÖÙɯÖÕÌ-ÚÈÔ×ÓÌɯÈÕËɯÛÞÖ-

ÚÈÔ×ÓÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÕÖÕ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚȮɯÕÖÕ×ÈÙÈÔÌÛÙÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕȭɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

, 3'ɯƗƝƕȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

, 3'ɯƘƔƕȮɯ/ÜÛÕÈÔɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

&ÙÈËÌËɯ2ɤ4 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ+ÖÞÌÓÓɯ/ÜÛÕÈÔɯ

"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯɯ(Õɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÍÙÖÔɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭɯ 

, 3'ɯƘƕƔȮɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ2ÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"2ɯƕƕƗɯÖÙɯ$2ɯƕƕƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƙ 

 %ÓÖÈÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÈÙÐÛÏÔÌÛÐÊȮɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯ

ÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÛÌÙ×ÖÓÈÛÐÖÕȮɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȮɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƘƕƕȮɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ+ÐÕÌÈÙɯ ÓÎÌÉÙÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ, 3'ɯƖƙƘȰɯ"2$ɯƕƕƗɯÖÙɯ$2ɯƕƕƕ 

 #ÐÙÌÊÛɯÈÕËɯÐÛÌÙÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÚÖÓÝÐÕÎɯÓÐÕÌÈÙɯ

ÚàÚÛÌÔÚȮɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ

ÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÌÐÎÌÕÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÌÐÎÌÕÝÌÊÛÖÙÚȮɯÓÐÕÌÈÙɯÓÌÈÚÛɯ

ÚØÜÈÙÌÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌȭ 

, 3'ɯƘƕƘȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ'ÐÎÏɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

"ÖÔ×ÜÛÐÕÎȮƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƕƔɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 2ÖÓÝÐÕÎɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÏÐÎÏ-×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÜÚÐÕÎɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÓÐÉÙÈÙÐÌÚɯÈÕËɯ×ÈÊÒÈÎÌÚɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ, 3+ !Ȯɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈȮɯ- &Ȯɯ+ / "*ȮɯÌÛÊȭȮɯ

ÔÈÛÊÏÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÛÖɯÔÈÊÏÐÕÌÚȮɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ ɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚɭÚÜÊÏɯÈÚɯÏÐÎÏ-×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÞÖÙÒÚÛÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯ"ÙÈàɯ8-,/ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ

,ÈÊÏÐÕÌɭÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÈɯÚÔÈÓÓɯÚÌÛɯÖÍɯ

×ÙÖÛÖÛà×Ìɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

, 3'ɯƘƕƙȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȯɯ

#ÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƙƘɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÐÕÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯ

ÎÙÈ×ÏɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!"2ɯƘƕƙȺ 
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, 3'ɯƘƗƔȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ,ÖËÌÓÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ, 3'ɯƖƙƘɯÈÕËɯƗƗƙȰɯ, 3'ɯƗƜƖȰɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ

ÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎȮɯÈÕÈÓàáÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÙÌŗÕÐÕÎɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚȭɯɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯÈÕËɯ

×ÙÖÉÈÉÐÓÐÚÛÐÊɯÔÖËÌÓÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯËÐÚÊÙÌÛÌɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯŗÌÓËÚȭ 

, 3'ɯƘƗƙȮɯ"ÖÔ×ÓÌßɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƚɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

  ÓÎÌÉÙÈɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

"ÈÜÊÏà-1ÐÌÔÈÕÕɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

"ÈÜÊÏàɀÚɯÛÏÌÖÙÌÔȮɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÍÖÙÔÜÓÈÌȮɯ×ÖÞÌÙɯÚÌÙÐÌÚȮɯ

ÙÌÚÐËÜÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÖÜÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕȮɯ

1ÐÌÔÈÕÕɯÚÜÙÍÈÊÌÚȭ 

, 3'ɯƘƗƚȮɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ÖÔ×ÓÌßɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƗƙɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 3Ö×ÐÊÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÓÐÕÌÈÙɯÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÓÈÕÌȮɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯ

ÊÖÕÍÖÙÔÈÓɯÔÈ××ÐÕÎȮɯ+È×ÓÈÊÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÈÕËɯ

'ÐÓÉÌÙÛɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȭ 

, 3'ɯƘƗƛȮɯ2àÚÛÌÔÚɯÖÍɯ.ÙËÐÕÈÙàɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƙƘɯÈÕËɯƗƗƙȮɯÌÈÊÏɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯÖÙËÐÕÈÙàɯ

ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÛÞÖ-

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÓÐÔÐÛɯÊàÊÓÌÚȮɯÐÕÛÌÙÚ×ÌÊÐÌÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ

×ÙÌËÈÛÖÙɤ×ÙÌàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯ×ÌÕËÜÓÜÔɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯ#ÜŚÕÎɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕȮɯ5ÈÕɯËÌÙɯ/ÖÓɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯ+ÐÌÕÈÙËɯÌØÜÈÛÐÖÕȭ 

, 3'ɯƘƗƜȮɯ/ÈÙÛÐÈÓɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƚɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 "ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÉÖÜÕËÈÙàɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÜÕÐØÜÌÕÌÚÚɯ

ÛÏÌÖÙÌÔÚȮɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËɯÖÙËÌÙɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯ

ÉÖÜÕËÈÙàɯÝÈÓÜÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯ&ÙÌÌÕɀÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÔÈßÐÔÜÔɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȭ 

, 3'ɯƘƘƖȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ&ÌÖÔÌÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƙƘɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÔÈÕÐÍÖÓËÚȮɯÝÌÊÛÖÙɯŗÌÓËÚȮɯ

ÛÌÕÚÖÙÚɯÈÕËɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙÔÚȭ 

, 3'ɯƘƙƘȮɯ+ÐÕÌÈÙɯ ÓÎÌÉÙÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƙƘɯÈÕËɯƗƙƖȮɯÌÈÊÏɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙ 

 %ÐÕÐÛÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÝÌÊÛÖÙɯÚ×ÈÊÌÚȭɯ+ÐÕÌÈÙɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÚȭɯ$ØÜÐÝÈÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÔÈÛÙÐÊÌÚȭɯ

$ÐÎÌÕÝÌÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÌÐÎÌÕÝÈÓÜÌÚȮɯÊÈÕÖÕÐÊÈÓɯÍÖÙÔÚȭ 

, 3'ɯƘƙƙȮɯƘƙƚȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ ÉÚÛÙÈÊÛɯ ÓÎÌÉÙÈȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƙƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÈÓÎÌÉÙÈÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÚÌÔÐ-

ÎÙÖÜ×ÚȮɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÙÐÕÎÚȮɯÐËÌÈÓÚȮɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯËÖÔÈÐÕÚȮɯŗÌÓËÚȮɯ

ÝÌÊÛÖÙɯÚ×ÈÊÌÚȮɯŗÌÓËɯÌßÛÌÕÚÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƘƙƜȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ-ÜÔÉÌÙÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƙƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 /ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÎÌÙÚȮɯ×ÙÐÔÌÚȮɯÊÖÕÎÙÜÌÕÊÌÚȮɯÙÌÓÈÛÌËɯ

ÛÖ×ÐÊÚȭ 

, 3'ɯƘƚƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ3Ö×ÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƛƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ×ÖÐÕÛ-ÚÌÛɯÛÖ×ÖÓÖÎàȮɯ

ÈÉÚÛÙÈÊÛɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌÚȮɯÔÌÛÙÐÊɯÚ×ÈÊÌÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ

ÔÈ××ÐÕÎÚȮɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈßÐÖÔÚȮɯÊÖÔ×ÈÊÛÕÌÚÚȮɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÌËÕÌÚÚȭ 

, 3'ɯƘƚƘȮɯ*ÕÖÛɯ3ÏÌÖÙàȮɯƗÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƙɯÈÕËɯ, 3'ɯƗƙƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ

ÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 &ÌÕÌÙÈÓɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÒÕÖÛɯÛÏÌÖÙàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÕÎɯÖÕɯÒÕÖÛɯ

ÐÕÝÈÙÐÈÕÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓȮɯ×ÖÓàÕÖÔÐÈÓɯÈÕËɯ

ÐÕÝÈÙÐÈÕÛÚɯÖÍɯŗÕÐÛÌɯÛà×ÌȮɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÉÙÈÐËÚȮɯÛÏÌɯ ÙÛÐÕɯÉÙÈÐËɯ

ÎÙÖÜ×ȮɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÛÌÔ×ÓÈÛÌɯÛÏÌÖÙàȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȭ 

, 3'ɯƘƛƕȮɯƘƛƖȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ

ÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƛƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 !ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÓ-ÕÜÔÉÌÙɯÚàÚÛÌÔȮɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ

ÖÍɯ×ÖÐÕÛ-ÚÌÛɯÛÏÌÖÙàȮɯÐÕŗÕÐÛÌɯÚÌØÜÌÕÊÌÚȮɯÓÐÔÐÛÚȮɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÖÕÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌȮɯ

1ÐÌÔÈÕÕ-2ÛÐÌÓÛÑÌÚɯÐÕÛÌÎÙÈÓȮɯÚÌÙÐÌÚȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭ 

, 3'ɯƘƜƗȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƜƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȭɯ,ÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÈÔ×ÓÐÕÎɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÖÙÔÈÓɯ

ÊÈÚÌȭɯɯ"ÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌɯÖÍɯÙÈÕËÖÔɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȭɯɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÏà×ÖÛÏÌÚÐÚɯ

ÛÌÚÛÐÕÎȭ 

, 3'ɯƘƜƘȮɯ1ÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ0ÜÈÓÐÛàɯ"ÖÕÛÙÖÓȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƜƖɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 .ÙËÌÙɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÖÔÔÖÕɯ

ÓÐÍÌÛÐÔÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌËɯÓÐÍÌɯ

ÛÌÚÛÚȮɯ!ÈàÌÚÐÈÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯØÜÈÓÐÛàɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯÊÏÈÙÛÚȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÐÕËÜÚÛÙàȭ 
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, 3'ɯƘƜƚȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ2ÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƙƘɯÈÕËɯƗƜƖȮɯÌÈÊÏɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙ 

 "ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ/ÖÐÚÚÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ,ÈÙÒÖÝɯ

ÊÏÈÐÕÚȮɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÛÐÔÌɯ,ÈÙÒÖÝɯÈÕËɯÚÌÔÐ-ɯ,ÈÙÒÖÝɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÍÙÖÔɯÙÌÕÌÞÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ,ÈÙÒÖÝɯ

ÙÌÕÌÞÈÓɯÛÏÌÖÙàȭɯ0ÜÌÜÐÕÎɯ3ÏÌÖÙàȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!"2ɯƘƜƚȺ 

, 3'ɯƘƜƜȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȯɯ

/ÙÖÉÈÉÐÓÐÚÛÐÊɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƗƜƖȮɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙ 

 ,ÖÕÛÌɯ"ÈÙÓÖɯ2ÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÏÌÖÙàȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ0ÜÌÜÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÝÌÕÛÖÙàɯÛÏÌÖÙàȭɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!"2ɯƘƜƜȺ 

, 3'ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

, 3'ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

, 3'ɯƙƔƕȮɯƙƔƖȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ɯÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÉàɯ

ÈŲÌÕËÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÚÖÓÝÐÕÎɯÈÚÚÐÎÕÌËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÈÕËɯ

×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȭ 

, 3'ɯƙƔƗȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƔ-ƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎȭ 

  ŲÌÕËɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÚÌÔÐÕÈÙÚȭɯ

&ÙÈËÌËɯÖÕɯÈÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭ 

, 3'ɯƙƔƙȮɯ-ÌÜÙÈÓɯ-ÌÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"2ɯƗƘƘȰɯ, 3'ɯƖƙƘɯÈÕËɯƗƜƖȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 -ÌÜÙÖÕɯÔÖËÌÓÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÙÖÕɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÓÈàÌÙɯ

×ÌÙÊÌ×ÛÙÖÕÚȭɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȭɯ3ÏÌɯ*ÖÏÖÕÌÕɯÔÖËÌÓȮɯ

ÛÏÌɯ&ÙÖÚÚÉÌÙÎɯÔÖËÌÓȮɯÛÏÌɯ'Ö×ŗÌÓËɯÔÖËÌÓȭɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÝÌɯ

ÔÌÔÖÙàȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ1ÌÊÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ"2$ɯƙƚƙȺ 

, 3'ɯƙƔƝɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ(ÕÛÌÙÕÚÏÐ×ȮɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

, 3'ɯƙƕƔɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÓÜÐËɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƙƘȮɯƗƗƚȮɯƘƕƔɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 $ØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯŘÜÐËɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯŘÖÞɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ËÐÚÊÙÌÛÐáÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÚÊÏÌÔÌÚȮɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÚÖÓÝÐÕÎɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÐÕÝÐÚÊÐËɯÈÕËɯ

ÝÐÚÊÖÜÚɯŘÖÞÚȭ 

, 3'ɯƙƕƕȮɯƙƕƖȮɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ/ÈÙÛÐÈÓɯ

#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƕƔɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 %ÐÕÐÛÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ×ÈÙÈÉÖÓÐÊɯÈÕËɯÌÓÓÐ×ÛÐÊɯ

×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȭɯ"ÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ%ÐÕÐÛÌɯÌÓÌÔÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ ËÝÈÕÊÌËɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȭ 

, 3'ɯƙƕƗȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƘƕƔɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3Ö×ÐÊÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÔÜÓÛÐÎÙÐËɯÈÕËɯ

ËÖÔÈÐÕɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÓÐÕÌÈÙɯ

ÈÓÎÌÉÙÈȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

, 3'ɯƙƕƙȮɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ#ÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƕƙɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

, 3'ɯƙƕƚȮɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ2ÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƘƜƚɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯÚÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

, 3'ɯƙƕƛȮɯ"ÖÔÉÐÕÈÛÖÙÐÈÓɯ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƕƙɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 ,ÈßÐÔÜÔɯŘÖÞȮɯÚÏÖÙÛÌÚÛɯ×ÈÛÏȮɯÈÕËɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÖÚÛɯ

ŘÖÞɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÕɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ,ÈÛÊÏÐÕÎȭɯ,ÈÛÙÖÐËÚȭɯ

"ÜŲÐÕÎɯ×ÓÈÕÌɯÈÕËɯÉÙÈÕÊÏɯÈÕËɯÉÖÜÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ

ÐÕÛÌÎÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȭɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÖÙÐÈÓɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

, 3'ɯƙƕƜȮɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ-ÖÕÓÐÕÌÈÙɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƕƔɯÖÙɯƘƕƙɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌÖÙàɯÖÍɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÌËɯÈÕËɯÜÕÊÖÕÚÛÙÈÐÕÌËɯ

Ö×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȭɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯØÜÈÚÐ--ÌÞÛÖÕɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÊÖÕÑÜÎÈÛÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯ+ÌÝÌÕÉÌÙÎ-,ÈÙØÜÈÙËÛɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯ

ØÜÈËÙÈÛÐÊɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÌØÜÌÕÛÐÈÓɯÜÕÊÖÕÚÛÙÈÐÕÌËɯ

ÔÐÕÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭ 

, 3'ɯƙƕƝȮɯƙƕƝ#Ȯɯ(ÕÝÌÙÚÌɯ/ÙÖÉÓÌÔÚȮɯƗÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯ

ÐÕÝÌÙÛÐÕÎɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯËÈÛÈɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÔÖËÌÓÚȭɯɯ/ÙÐÔÈÙàɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÓÐÕÌÈÙɯ

ÐÕÝÌÙÚÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ&$./ɯƙƖƝȭȺɯ 
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, 3'ɯƙƖƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ"ÖÔÉÐÕÈÛÖÙÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

ɯ/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƖƕ 

 &ÙÈ×ÏɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ&ÙÈ×ÏÚȮɯÛÙÌÌÚȮɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàȮɯ$ÜÓÌÙɯÛÖÜÙÚɯÈÕËɯ'ÈÔÐÓÛÖÕÐÈÕɯÊàÊÓÌÚȮɯ

ÔÈÛÊÏÐÕÎÚȮɯ×ÓÈÕÈÙɯÎÙÈ×ÏÚȮɯËÐÙÌÊÛÌËɯÎÙÈ×ÏÚȮɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯÊàÊÓÌɯ

Ú×ÈÊÌȮɯÈÕËɯÉÖÕËɯÚ×ÈÊÌȭɯ 

, 3'ɯƙƗƔȮɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƘƗƔɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 .×ÌÕ-ÌÕËÌËɯÔÖËÌÓÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÍÙÖÔɯÈÊÛÜÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƙƗƕȮɯƙƗƕ#Ȯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ.ÙËÐÕÈÙàɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƗƛɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÕÖÛɯÜÚÜÈÓÓàɯÛÙÌÈÛÌËȭɯ-ÖÙÔÈÓÓàɯÖÕÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÛɯ3ÌÊÏȭɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

, 3'ɯƙƗƖȮɯƙƗƖ#Ȯɯ/ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕɯ,ÌÛÏÖËÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƘƗƛɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

  ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ1ÌÎÜÓÈÙɯÈÕËɯÚÐÕÎÜÓÈÙɯ

×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕÚȭɯɯ/ÖÐÕÊÈÙõ-+ÐÕÚÛÌËÛɯÔÌÛÏÖËȭɯ,ÈÛÊÏÌËɯ

ÈÚàÔ×ÛÖÛÐÊɯÌß×ÈÕÚÐÖÕÚȭɯ,ÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȭ 

, 3'ɯƙƗƗȮɯƙƗƘȮɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ/ÈÙÛÐÈÓɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƗƜɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ

ÕÖÛɯÜÚÜÈÓÓàɯÛÙÌÈÛÌËȭɯ-ÖÙÔÈÓÓàɯÖÕÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯŗÌÓËɯÖÍɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÛɯ3ÌÊÏȭɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

, 3'ɯƙƗƙȮɯƙƗƚȮɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƗƚ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÈÚàÔ×ÛÖÛÐÊɯÌß×ÈÕÚÐÖÕÚɯ

ÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÓÚɯÈÕËɯÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÚÐÕÎÜÓÈÙɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ6ÐÌÕÌÙ-'Ö×Íɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌȮɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƙƗƛȮɯƙƗƛ#Ȯɯ!ÐÍÜÙÊÈÛÐÖÕɯ3ÏÌÖÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƗƛɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 #ÐÚÊÙÌÛÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÔÖËÌÓÚȭɯ-ÖÕÓÐÕÌÈÙɯÉÜÊÒÓÐÕÎȮɯ

Ìß×ÈÕÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÍÜÙÊÈÛÌËɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

'Ö×ÍɯÉÐÍÜÙÊÈÛÐÖÕȮɯËÌÎÙÌÌɯÛÏÌÖÙàȮɯÛÏÌɯ1ÈÉÐÕÖÞÐųɯÛÏÌÖÙÌÔȮɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚȭ 

, 3'ɯƙƗƜȮɯƙƗƜ#Ȯɯ6ÈÝÌɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƗƜɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 'à×ÌÙÉÖÓÐÊɯÈÕËɯËÐÚ×ÌÙÚÐÝÌɯÞÈÝÌÚȭɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÖÊÒɯŗŲÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÌÈÒɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ

$ßÈÔ×ÓÌÚɯËÙÈÞÕɯÍÙÖÔɯÞÈÛÌÙɯÞÈÝÌÚȮɯÛÙÈŚÊɯŘÖÞɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯ

ÚÜ×ÌÙÚÖÕÐÊɯŘÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚȭ 

, 3'ɯƙƗƝȮɯƙƗƝ#Ȯɯ%ÓÜÐËɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƗƜɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 3ÏÌɯ-ÈÝÐÌÙ-2ÛÖÒÌÚɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÝÐÚÊÐËɯŘÖÞȮɯ

ÐÙÙÖÛÈÛÐÖÕÈÓɯŘÜÐËÚȮɯÝÐÚÊÖÚÐÛàȮɯÈÕËɯÛÜÙÉÜÓÌÕÊÌȭɯ.ÛÏÌÙɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÈÚɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯ×ÌÙÔÐÛȭ 

, 3'ɯƙƘƖȮɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ&ÌÖÔÌÛÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƘƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÎÌÖÔÌÛÙàɯ

ÚÜÊÏɯÈÚȯɯɯ!ÙÖÜÞÌÙɯËÌÎÙÌÌȮɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÎÙÖÜ×Ȯɯ

ÏÖÔÖÓÖÎàɯÎÙÖÜ×ÚȮɯ#Ìɯ1ÏÈÔɯÊÖÏÖÔÖÓÖÎàȮɯ!ÌŲÐɯ

ÕÜÔÉÌÙÚȮɯŗÉÙÌɯÉÜÕËÓÌÚȮɯ,ÖÙÚÌɯÛÏÌÖÙàȮɯ+ÐÌɯÎÙÖÜ×ÚȮɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÚ×ÈÊÌÚȮɯÏÖÔÖÛÖ×àɯÎÙÖÜ×Úȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

, 3'ɯƙƚƕȮɯƙƚƖȮɯ3Ö×ÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƘƛƕȮɯƘƛƖȰɯÖÙɯ, 3'ɯƘƚƕ 

 /ÖÐÕÛ-ÚÌÛɯÛÖ×ÖÓÖÎàȮɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÛÖ×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌÚȮɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯÊÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌȮɯ×ÙÖËÜÊÛɯÈÕËɯØÜÖÛÐÌÕÛɯÚ×ÈÊÌÚȮɯ

ÔÌÛÙÐÊɯÚ×ÈÊÌÚȮɯÜÕÐÍÖÙÔɯÚ×ÈÊÌÚȰɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ

ÈÓÎÌÉÙÈÐÊɯÛÖ×ÖÓÖÎàȭ 

, 3'ɯƙƛƙȮɯƙƛƚȮɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈɯ1ÌÈÓɯ5ÈÙÐÈÉÓÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƘƛƕȮɯƘƛƖȰɯ, 3'ɯƘƚƕɯÖÙɯ, 3'ɯƙƚƕɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

 3Ö×ÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÊÈÛÌÎÖÙàȮɯÔÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌÖÙàȮɯ

+ÌÉÌÚÎÜÌɯÔÌÈÚÜÙÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȮɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

1ÈËÖÕ--ÐÒÖËàÔɯÛÏÌÖÙÌÔȮɯ×ÙÖËÜÊÛɯÚ×ÈÊÌÚɯÈÕËɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÚ×ÈÊÌÚȮɯÕÖÙÔÌËɯÓÐÕÌÈÙɯÚ×ÈÊÌÚȭ 

, 3'ɯƙƛƛɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƛƕɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛ 

 -ÖÙÔÌËɯÝÌÊÛÖÙɯÚ×ÈÊÌÚȮɯ!ÈÕÈÊÏɯÚ×ÈÊÌÚȮɯ!ÈÕÈÊÏɯŗßÌËɯ

×ÖÐÕÛɯÛÏÌÖÙÌÔȭɯ+ÌÉÌÚÎÜÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓȮɯ+ÌÉÌÚÎÜÌɯÔÌÈÚÜÙÌȭɯ

'ÐÓÉÌÙÛɯÚ×ÈÊÌÚɯÈÕËɯÖÙÛÏÖÕÖÙÔÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÚÛÙÖÕÎɯÈÕËɯ

ÞÌÈÒɯÊÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌȭɯ+ÐÕÌÈÙɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÚɯÖÕɯ'ÐÓÉÌÙÛɯÚ×ÈÊÌÚȮɯ

ÚÌÓÍ-ÈËÑÖÐÕÛɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÚȮɯÊÖÔ×ÈÊÛɯÖ×ÌÙÈÛÖÙÚȮɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯ

ÛÏÌÖÙàȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÈÕËɯ

ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ%ÙÌËÏÖÓÔɯÛÏÌÖÙàȭɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕÚȮɯÙÌÚÖÓÝÌÕÛȮɯ&ÙÌÌÕɀÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÞÌÈÒɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭ 

, 3'ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

  ÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

ÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙȭ 
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, 3'ɯƙƜƖȮɯ+ÐÕÌÈÙɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ,ÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƜƗɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÚÛÜËàɯÖÍɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ÝÈÙÐÈÕÊÌɯÔÖËÌÓÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÔÖËÌÓɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÙÌÚÐËÜÈÓÚȮɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯ

ÈÚɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯÓÐÕÌÈÙɯÔÖËÌÓÚȮɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÐáÌËɯÓÐÕÌÈÙɯÔÐßÌËɯÔÖËÌÓÚȮɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯÔÖËÌÓÚȮɯÔÜÓÛÐ-

ÍÈÊÛÖÙɯÔÖËÌÓÚɯÞÐÛÏɯÌØÜÈÓɯÈÕËɯÜÕÌØÜÈÓɯÚÈÔ×ÓÌɯÚÐáÌÚȮɯ

ÙÈÕËÖÔɯÈÕËɯŗßÌËɯÌřÌÊÛÚɯÔÖËÌÓÚȮɯÙÈÕËÖÔÐáÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÉÓÖÊÒɯËÌÚÐÎÕÚȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÊÖÝÈÙÐÈÕÊÌȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

×ÈÊÒÈÎÌÚɯ2 2ɯÈÕËɯ,ÐÕÐÛÈÉɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

, 3'ɯƙƜƗȮɯƙƜƘȮɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƗƜƘɯÖÙɯƘƜƗȰɯ, 3'ɯƘƜƚɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȭɯ!ÈàÌÚɯ

ÈÕËɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯ!ÈàÌÚɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ,ÈÙÒÖÝɯÊÏÈÐÕÚȮɯ,ÈÙÒÖÝɯ

ÈÕËɯÚÌÔÐ-,ÈÙÒÖÝɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÙÌÕÌÞÈÓɯÛÏÌÖÙàȭɯ,ÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

, 3'ɯƙƜƙȮɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ,ÈÕÈÎÌÙÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔ 

 /ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȰɯÚÐÔ×ÓÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯÜÚÐÕÎɯÓÌÈÚÛɯÚØÜÈÙÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÔÌÛÏÖËÚȰɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÚÐÎÕȰɯÖÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕȰɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭ 

, 3'ɯƙƜƚȮɯƙƜƚ#Ȯɯ2×ÈÛÐÈÓɯ5ÈÙÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ&ÌÖÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƜƖ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÈÕËɯÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐÛàȭɯ

2ÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÈÕËɯÐÕÛÙÐÕÚÐÊɯÙÈÕËÖÔɯŗÌÓËÚȮɯÝÈÙÐÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯ

ÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȭɯ*ÙÐÎÐÕÎȮɯÊÖ-ÒÙÐÎÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÈÕËÖÔɯ

ŗÌÓËÚȭɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ(ÕËÐÊÈÛÖÙɯ

ÒÙÐÎÐÕÎɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯ

ÔÐÕÐÕÎȮɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

, 3'ɯƙƜƛȮɯƙƜƛ#Ȯɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ3ÐÔÌɯ2ÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ2×ÈÛÐÈÓɯ

#ÈÛÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯ

ÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÚÌÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ+ÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÈÕËɯËÐÚÊÙÌÛÌɯ

ÛÐÔÌȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÚ×ÌÊÛÙÈÓɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÌÊÖÕÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯŗÓÛÌÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯáɯÈÕËɯ+È×ÓÈÊÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȮɯ

ÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÈÕËɯÕÖÕÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÛÐÔÌɯÚÌÙÐÌÚȮɯ 1(, ɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÍÖÙÌÊÈÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

ÔÜÓÛÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÊÏÈÕÕÌÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ'8#ɯƙƜƛɯÈÕËɯ&$./ɯƙƔƙȺ 

, 3'ɯƙƜƜȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ#ÈÛÈɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƘƜƗɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÐÕÌÈÙɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕȮɯÐÕÍÌÙÌÕÛÐÈÓɯÛÖÖÓÚɯÍÖÙɯ

ÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕȮɯÔÖËÌÓɯÊÏÌÊÒÐÕÎɯÈÕËɯÙÌŗÕÌÔÌÕÛȮɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÚÐÎÕȮɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȮɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÖÍɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÙɯ

ÖËËÚȮɯÓÖÎÐÚÛÐÊɯÙÌÎÙÌÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÖÞÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ

/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÛÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭ 

, 3'ɯƙƜƝȮɯ ××ÓÐÌËɯ,ÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƜƖȰɯ, 3'ɯƖƜƗɯÖÙɯƗƜƘɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

 ,ÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯÕÖÙÔÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÌÚÛÚɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯ

ÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯÕÖÙÔÈÓÐÛàȭɯ$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÖÍɯÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯ

ÕÖÙÔÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ÍÈÊÛÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÊÈÕÖÕÐÊÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÊÓÜÚÛÌÙɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯÓÐÕÌÈÙɯÔÖËÌÓÚȮɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÝÈÙÐÈÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÝÈÙÐÈÕÊÌȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

, 3'ɯƙƝƔȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 4ÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÈÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÈɯ×È×ÌÙɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÜÚÌɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÕɯÚÖÔÌɯ

ÛÖ×ÐÊɯÕÖÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒȭ 

, 3'ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

, 3'ɯƙƝƙɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯ

ÊÙÌËÐÛɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯ

ÌßÈÔɯÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 

 
 

Faculty Research Interests 

 ÐÛÉÈàÌÝɭ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ/ÈÙÛÐÈÓɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ-ÜÔÌÙÐÊÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

 ÝÙÈÔÐËÐɭ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÕɯ

,ÈÕÐÍÖÓËÚȮɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ%ÐÌÓËɯ3ÏÌÖÙà 

!ÖÙÊÏÌÙÚɭ.×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȮɯ(ÕÝÌÙÚÌɯ/ÙÖÉÓÌÔÚ 

'ÖÚÚÈÐÕɭ,ÜÓÛÐÝÈÙÐÈÛÌɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯ2ÜÙÝÐÝÈÓɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯ

$ÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯ1ÌÓÐÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ1ÌÎÙÌÚÚÐÖÕɯ#ÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȭ 

*ÌÙÙɭ3ÏÌÙÔÖÌÓÈÚÛÐÊÐÛàȮɯ(ÕÛÌÎÙÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ ××ÓÐÌËɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

,ÈÒÏÕÐÕɭ2ÛÖÊÏÈÚÛÐÊɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

2ÛÈÙÙÌŲɭ#àÕÈÔÐÊÈÓɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ/ÏàÚÐÊÚɯ,ÖËÌÓÚȮɯ*ÕÖÛɯ

3ÏÌÖÙà 

2ÛÖÕÌɭ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ

(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

6ÈÕÎɭ/ÈÙÛÐÈÓɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ#àÕÈÔÐÊÈÓɯ

2àÚÛÌÔÚȮɯ ××ÓÐÌËɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚ 

9ÏÈÕÎɭ ××ÓÐÌËɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ

#àÕÈÔÐÊÈÓɯ2àÚÛÌÔÚɯÈÕËɯ#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ$ØÜÈÛÐÖÕÚ 
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Optical Science and 
Engineering 
 ËÝÐÚÖÙàɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙÚȯ 

 %ÜÐÌÙÌÙɯȹ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 3ÌÈÙÌɯȹ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 6ÌËÌÞÈÙËɯȹ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 6ÌÚÛ×ÍÈÏÓɯȹ/ÏàÚÐÊÚȺ 

 

.řÌÙÌËȯɯ,ÐÕÖÙɯÐÕɯ.×ÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÕÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ.×ÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÉÙÖÈËɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÖ×ÛÐÊÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚȭɯ3ÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ

3ÌÊÏɯÐÕÊÓÜËÌɯÈËÈ×ÛÐÝÌɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÐÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙàȮɯÞÈÝÌÍÙÖÕÛɯ

×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÛÜÙÉÜÓÌÕÊÌȮɯ×ÖÓÈÙÐÔÌÛÙàɯÈÕËɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÐÙÌÊÛÌËɯÌÕÌÙÎàȮɯÈÚÛÙÖÕÖÔàɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÔÌɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÐÛÌɯÈÛɯ-ÌÞɯ

,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯ,ÈÎËÈÓÌÕÈɯ1ÐËÎÌɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯȹ,1.ȺȮɯÈɯ

ËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÈɯ

ÓÈÙÎÌɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÌÙɯÈÕËɯÈɯƖȭƘÔɯÚÐÕÎÓÌɯÛÌÓÌÚÊÖ×Ìȭɯ

3ÏÐÚɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÞÖÙÓË-ÊÓÈÚÚɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÚɯÈÕËɯÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ.ÕɯÊÈÔ×ÜÚȮɯÛÏÌɯ$ÛÚÊÖÙÕɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÛÌÓÌÚÊÖ×ÌÚɯÈÕËɯÐÔÈÎÐÕÎɯÊÈÔÌÙÈÚȭɯ 

  ɯ3ÌÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÌÈÙÕɯÈɯÔÐÕÖÙɯÐÕɯ.×ÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌȭɯ

6ÏÐÓÌɯÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÛÌÕɯȹƕƔȺɯ

ÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÙÌɯÖ×ÛÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÛÏÙÌÌɯȹƗȺɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯŗÝÌɯȹƙȺɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÜÙÚɯ

ÍÙÖÔɯÈ××ÙÖÝÌËɯÖ×ÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ 
 

Minor in Optical Science and Engineering 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƜ 

ɯɯɈ ./3ɯƗƔƔɯȹƘȺȮɯ./3ɯƘƔƔɯȹƗȺȮɯ./3ɯƘƕƔɯȹƗȺ 

ɯɯɈ .ÕÌɯÖÍȯɯ/'82ɯƗƗƗɯȹƗȺȰɯ$$ɯƗƗƗɯȹƗȺȰɯ, 3$ɯƘƘƛɯȹƗȺ 

ɯɯɈ 3ÞÖɯÖÍȯɯ$$ɯƗƔƜɯȹƗȺȮɯ$$ɯƗƖƘɯȹƗȺȮɯ$$ɯƘƗƘɯȹƗȺȰɯ, 3$ɯƘƘƕɯ ȹƗȺȮɯ 

ɯɯɯɯɯ , 3$ɯƘƙƖɯȹƗȺȰɯ/'82ɯƗƗƘɯȹƗȺȮɯ/'82ɯƗƚƖɯȹƖȺȮɯ/'82ɯƘƘƘɯ

 ȹƗȺȰɯ./3ɯƘƖƔɯȹƗȺȮɯ./3ɯƘƗƔɯȹƗȺȮɯ./3ɯƘƚƔɯȹƗȺȮɯ./3ɯƘƝƔɯȹƖȺȭ 
 

Course Descriptions 

./3ɯƗƔƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.×ÛÐÊÚȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯƕƗƖȰɯ, 3'ɯƖƗƕ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÈÉÌÙÙÈÛÐÖÕɯ

ÛÏÌÖÙàȮɯÐÔÈÎÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÙÈËÐÖÔÌÛÙàɯ

ÈÕËɯ×ÏÖÛÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ

Ö×ÛÐÊÈÓɯÍÈÉÙÐÊÈÛÐÖÕɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÊÖÈÛÐÕÎÚȭ 

./3ɯƘƔƔȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ.×ÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ./3ɯƗƔƔȰɯ, 3'ɯƖƙƘ 

  ɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÖ×ÛÐÊÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯ

ÚÛÈÕËÈÙËɯÈÉÌÙÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÈÙÈßÐÈÓɯÖ×ÛÐÊÚȮɯ×ÖÓÈÙÐáÈÛÐÖÕɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯ

2ÌÐËÌÓɯÈÉÌÙÙÈÛÐÖÕÚȮɯÙÈàɯÛÙÈÊÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÝÌÍÙÖÕÛɯ

×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÔÖËÌÙÕɯÙÈàɯÛÙÈÊÐÕÎɯÛÖÖÓÚȭ 

ɯ./3ɯƘƕƔȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ.×ÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ./3ɯƘƔƔ 

 3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÔÈÎÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÞÈÝÌÍÙÖÕÛɯ

×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕȮɯÔÖËÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÐÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙàȮɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙÚȮɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÓÈàÌÙɯËÐÌÓÌÊÛÙÐÊɯ

ÊÖÈÛÐÕÎÚȭ 

./3ɯƘƖƔȮɯ(ÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯ.×ÛÐÊÈÓɯ3ÌÚÛÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ./3ɯƘƔƔɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

  ÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙÐÊɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

./3ɯƘƗƔȮɯ3ÏÐÕɯ%ÐÓÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ./3ɯƘƔƔɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

  ÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÐÕɯ

ŗÓÔɯÊÖÈÛÐÕÎÚȭ 

./3ɯƘƚƔȮɯ.×ÛÐÊÈÓɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƚɯÓÈÉɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ./3ɯƗƔƔ 

  ÕɯÈËÝÈÕÊÌËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÕɯÖ×ÛÐÊÚɯÈÕËɯ×ÏÖÛÖÕÐÊɯ

ÚàÚÛÌÔÚȭ 

./3ɯƘƝƔȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ.×ÛÐÊÚȮɯÊÙɯÈÕËɯÛÖ×ÐÊÚɯ

ÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ./3ɯƗƔƔ 

 2×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÖ×ÛÐÊÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÓÈÚÌÙÚȮɯŗÉÌÙɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÈËÈ×ÛÐÝÌɯÖ×ÛÐÊÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯ

ÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭ 
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/ɯ1ɯƖƔƚ"ɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ&ÖÓÍɯɯɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/1ɯƕƔƚ"ɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÈÊÛÜÈÓɯ×ÓÈà 

 

/ɯ1ɯƕƕƔ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ5ÖÓÓÌàÉÈÓÓɯɯɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚȮɯÙÜÓÌÚȮɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚ 

 

/ɯ1ɯƖƕƔ"ɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ5ÖÓÓÌàÉÈÓÓɯɯɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/ÙÐÖÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯ 

(Ô×ÙÖÝÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÒÐÓÓɯÓÌÝÌÓÚɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÔÖÙÌɯÛÈÊÛÐÊÚɯ

ÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚ 

 

/ɯ1ɯƕƕƕ"ɯ!ÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÎÈÔÌɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈɯÛÌÈÔɯÚÌŲÐÕÎ 

ȭ 

/ɯ1ɯƕƕƖ"ɯ(ÕËÖÖÙɯ2ÖÊÊÌÙɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÈÕɯÐÕËÖÖÙɯ

ÚÌŲÐÕÎɯɯ 

 

/ɯ1ɯƕƕƗ"ɯ%ÓÈÎɯ%ÖÖÛÉÈÓÓɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚȮɯÙÜÓÌÚȮɯŗÌÓËɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈɯÛÌÈÔɯÚÌŲÐÕÎɯ 

 

/ɯ1ɯƕƖƘ"ɯ2ÛÙÌÛÊÏɯÈÕËɯ1ÌÓÈßÈÛÐÖÕɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÚÛÙÌÛÊÏɯÈÕËɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ 

 

/ɯ1ɯƕƗƔ"ɯ ÌÙÖÉÐÊÚɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÜÚÐÕÎɯÉÈÚÐÊɯÚÛÌ×Ú 

ÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÊÈÙËÐÖɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÌÕËÜÙÈÕÊÌȭ 

ȭ 

/ɯ1ɯƕƗƕ"ɯ2ÈÓÚÈɯ ÌÙÖÉÐÊÚɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÈÕËɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯ

ÌÕËÜÙÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ+ÈÛÐÕɯÔÜÚÐÊɯ 

 

/ɯ1ɯƕƗƖ"ɯ9ÜÔÉÈɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

3ÏÌɯÛÙÈËÌÔÈÙÒɯÕÈÔÌɯÍÖÙɯ2ÈÓÚÈɯ ÌÙÖÉÐÊÚɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÈÕËɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯÌÕËÜÙÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ+ÈÛÐÕɯÔÜÚÐÊɯ 

 

/ɯ1ɯƕƗƗ"ɯ(ÕËÖÖÙɯ"àÊÓÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

#ÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌÓàɯÉÜÐÓËɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÌÕËÜÙÈÕÊÌɯ

ÞÏÐÓÌɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÊÈÙËÐÖɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ 

 

/ɯ1ɯƕƗƘ"ɯ2×ÐÕÕÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

3ÏÌɯÛÙÈËÌÔÈÙÒɯÕÈÔÌɯÍÖÙɯ(ÕËÖÖÙɯ"àÊÓÐÕÎɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚÐÝÌÓàɯÉÜÐÓËɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÌÕËÜÙÈÕÊÌɯÞÏÐÓÌɯ

ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÊÈÙËÐÖɯÙÌÚ×ÐÙÈÛÖÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ 

 

/ɯ1ɯƕƘƔ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ*ÜÕÎɯ%ÜɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ÏÐÕÌÚÌɯÔÈÙÛÐÈÓɯÈÙÛÚȮɯÚÌÓÍɯËÌÍÌÕÚÌȮɯÈÕËɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ

+ÖÕÎŗÚÛɯÚÛàÓÌȭ 

Physical Recreation 
 3ÏÌɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚ×ÖÙÛÚɯ

ÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÌÕÛÈÐÓɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

 /1ɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÍÖÙɯÖÕÌɯÊÙÌËÐÛɯÈÕËɯÈÙÌɯ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÜ×ÖÕɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚȭ 

 %ÖÙɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚȮɯÝÐÚÐÛɯɯÏŲ×ȯɤɤÊÌËȭÕÔÛȭÌËÜ ÖÙɯÊÈÓÓɯȹƙƛƙȺɯƜƗƙȭƚƙƜƕȭ 

 

/ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌÚȯ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÈÔ×ÓÌɯ/1ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÎÙÈËÌËɯ2ɤ4ɯÈÕËɯÔÈàɯÉÌɯ

ÜÚÌËɯÍÖÙɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÖÕÓàȭɯɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÛÐÔÌÚɯ

ÍÖÙɯÊÙÌËÐÛȭ 

 

/ɯ1ɯƕƔƔ"ɯ6ÌÐÎÏÛɯ+ÐÍÛÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÚÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÞÌÐÎÏÛɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎ 

 

/ɯ1ɯƕƔƕ"ɯ6ÌÐÎÏÛɯ+ÐÍÛÐÕÎɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÚÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÞÌÐÎÏÛɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÞÖÔÌÕ 

 

/ɯ1ɯƕƔƖ"ɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÏàÚÐÊÈÓɯŗÛÕÌÚÚȮɯÚÛÙÌÚÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÞÌÐÎÏÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ

ÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÜÚÊÜÓÈÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÌÕËÜÙÈÕÊÌ 

 

/ɯ1ɯƕƔƗ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ1ÈÊØÜÌÛÉÈÓÓɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

!ÈÚÐÊɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÈÓÓɯÚÛÙÖÒÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÎÈÔÌɯÖÍɯÙÈÊØÜÌÛÉÈÓÓɯ 

 

/ɯ1ɯƖƔƗ"ɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ1ÈÊØÜÌÛÉÈÓÓɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/1ɯƕƔƗ"ɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

/ÌÙÍÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÚÛÙÖÒÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÖÍɯ

ÙÈÊØÜÌÛÉÈÓÓ 

 

/ɯ1ɯƕƔƘ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ3ÌÕÕÐÚɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÍÖÖÛÞÖÙÒȮɯÍÖÙÌÏÈÕËȮɯÉÈÊÒɯÏÈÕËȮɯ

ÝÖÓÓÌàÚȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÕÎÚ 

 

/ɯ1ɯƕƔƙ"ɯ!ÈËÔÐÕÛÖÕɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÌÙÝÐÕÎȮɯÝÖÓÓÌàÚȮɯÍÖÙÌÏÈÕËɯ

ÈÕËɯÉÈÊÒÏÈÕËÚ 

 

/ɯ1ɯƕƔƚ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ&ÖÓÍɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚȮɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȮɯÙÜÓÌÚȮɯÌÛÐØÜÌŲÌɯ

ÈÕËɯÚÏÖÛ-ÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÐÙÖÕÚɯÈÕËɯÞÖÖËÚȭ 

 

http://ced.nmt.edu
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/ɯ1ɯƕƚƔ"ɯ.ÜÛËÖÖÙɯ1ÌÊɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÖÖËɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÉÓÌɯÛÖɯÏÐÒÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÔÐÓÌÚɯÖÕɯÙÖÜÎÏɯÛÌÙÙÈÐÕȭɯ 

2ÌÓÌÊÛÌËɯÖÜÛËÖÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÙÈ××ÌÓÓÐÕÎȮɯÙÖÊÒɯ

ÊÓÐÔÉÐÕÎȮɯ×ÈËËÓÐÕÎȮɯÊÈÝÐÕÎȮɯÈÕËɯÏÐÒÐÕÎɯ 

 

/ɯ1ɯƕƚƕ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ1ÖÊÒɯ"ÓÐÔÉÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÚÐÊɯÊÓÐÔÉÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÈÍÌÛàȮɯÚÈÍÌɯÒÕÖÛɯÈÕËɯÉÌÓÈàɯ 

 

/ɯ1ɯƕƛƔ"ɯ ØÜÈÛÐÊɯ%ÐÛÕÌÚÚɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2ÞÐÔÚÜÐÛÚɯÈÕËɯ ØÜÈɯÚÏÖÌÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯɯ 

#ÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÔÜÚÊÜÓÈÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ

ÈÕËɯÊÈÙËÐÖÝÈÚÊÜÓÈÙɯÌÕËÜÙÈÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÐÕɯÞÈÛÌÙ 

 

/ɯ1ɯƖƙƔ"ɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ!ÌÓÓàɯ#ÈÕÊÌɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÓÖÞɯÔÖÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

,ÐËËÓÌ 

$ÈÚÛÌÙÕɯËÈÕÊÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÐÓɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÙÖÝÐÚÈÛÐÖÕ 

 

/ɯ1ɯƖƚƕ"ɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ1ÖÊÒɯ"ÓÐÔÉÐÕÎɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/1ɯƕƚƕ"ɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯɯ 

"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÈÍÌÛàȮɯÙÖ×ÌɯÚÌÛ-Ü×ȮɯÉÌÓÈàÐÕÎɯÓÌÈËɯÊÓÐÔÉȮɯ

ÙÈ××ÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÈÕÊÏÖÙɯÚÌÛ-Ü× 

 

 

 
 

 

/ɯ1ɯƕƘƕ"ɯ*ÈÙÈÛÌɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚȮɯÉÓÖÊÒÚȮɯÚÛÙÐÒÌÚȮɯÈÕËɯÒÐÊÒÚɯÖÍɯ

)È×ÈÕÌÚÌɯÒÈÙÈÛÌ 

 

/ɯ1ɯƕƘƖ"ɯ3ÈÐÑÜÛÚÜɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯ×ÜÕÊÏÐÕÎȮɯÍÈÓÓÐÕÎȮɯ

ÙÖÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÒÐÊÒÐÕÎɯÐÕ 

3ÈÐÑÜÛÚÜ 

 

/ɯ1ɯƕƘƗ"ɯ3ÈÐɯ"ÏÐɯ"ÏÜÈÕɯƕɯÊÙȮɯƖÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÉÖËàɯ

ÈÞÈÙÌÕÌÚÚȮɯÙÌËÜÊÌÚɯÚÛÙÌÚÚȮɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏȭ 

 

/ɯ1ɯƕƙƔ"ɯ!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯ!ÌÓÓàɯ#ÈÕÊÌɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÔÖÝÐÕÎɯÚÛÌ×ÚɯÈÕËɯÙÏàÛÏÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÉÌÓÓàɯËÈÕÊÌɯ 

 

/ɯ1ɯƕƙƕ"ɯ(ÙÐÚÏɯ2ÛÌ×ɯ#ÈÕÊÌɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ(ÙÐÚÏɯÚÛÌ×ɯËÈÕÊÌ 

 

/ɯ1ɯƕƙƖ"ɯ!ÈÓÓÙÖÖÔɯ#ÈÕÊÌɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÓÓÙÖÖÔɯËÈÕÊÌɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÓÐÕËàȮɯÍÖßÛÙÖÛȮɯ

ÞÈÓųȮɯÛÈÕÎÖȮɯÊÏÈ-ÊÏÈɯÈÕËɯÙÜÔÉÈ 

 

/ɯ1ɯƕƙƗ"ɯ2ÞÐÕÎɯ#ÈÕÊÌɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚÞÐÕÎɯËÈÕÊÐÕÎɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ$ÈÚÛɯ"ÖÈÚÛɯ2ÞÐÕÎȮɯ

+ÐÕËàɯ'Ö×ɯÈÕËɯ"ÏÈÙÓÌÚÛÖÕȭ 
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Physics 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ'ÖÍÕÌÙȮɯ,ÐÕÚÊÏÞÈÕÌÙȮɯ1ÈàÔÖÕËȮɯ1ÖÔÌÙÖȮɯ

2ÖÕÕÌÕÍÌÓËȮɯ6ÌÚÛ×ÍÈÏÓȮɯ8ÖÜÕÎ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ"ÙÌÌÊÏ-$ÈÒÔÈÕɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺȮɯ

$ÈÊÒȮɯ,ÌÐÌÙȮɯ,ÖÙÈÓÌÚ-)ÜÉÌÙÐÈÚȮɯ2ÌÚÚÐÖÕÚ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÙÌÕËÛ 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯ ÝÙÈÔÐËÐȮɯ!ÜÚÊÏÌÙȮɯ!ÜÛÓÌÙȮɯ$ÓÐÈÚȮɯ$ÓÝÐÚȮɯ%ÜÊÏÚȮɯ

&ÖÚÚȮɯ'ÈÕÐřȮɯ)ÜÙÎÌÕÚÖÕȮɯ+Ö×Ìáɯ"ÈÙÙÐÓÓÖȮɯ,ÈÕÕÌàȮɯ,àÌÙÚȮɯ.ŲȮɯ

.ÞÌÕȮɯ1ÐÚÖÕȮɯ1Ü×ÌÕȮɯ2ÞÈÐÕȮɯ3ÌÈÙÌȮɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ6ÖáÕÐÈÒ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ$ÐÓÌÒȮɯ'ÈÕÒÐÕÚȮɯ*ÓÐÕÎÓÌÚÔÐÛÏȮɯ*ÙÌÏÉÐÌÓȮɯ

+Ì%ÌÉÙÌȮɯ,ÌÈÚÖÕȮɯ2ÊÏÌÙàȮɯ6ÐÕÕɯ 

 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ

Ö×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯÖÙɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȰɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚȰɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ

2×ÌÊÐÈÓÛàɯÐÕɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȰɯ/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚȰɯ/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ

/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ

/ÏàÚÐÊÚȮɯÖÙɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÌÉɯÚÐÛÌȯɯɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭ×ÏàÚÐÊÚȭÕÔÛȭÌËÜ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÏàÚÐÊÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ

×ÜÙÚÜÌɯÈɯÉÙÖÈËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÈÕËɯÛÖɯÔÈÚÛÌÙɯÛÏÌÖÙàɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚɭÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯ

ÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯÖ×ÛÐÊÚȮɯ

ØÜÈÕÛÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȭɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÖřÌÙÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÚÜÔÔÌÙÛÐÔÌȮɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÈÕËɯÓÈÉɯÞÖÙÒȭɯɯ,ÈÕàɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÍÈÊÜÓÛàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÕËɯÖÍÛÌÕɯÊÖ-ÈÜÛÏÖÙɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ×È×ÌÙÚȭ 

 3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÏÙÌÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌȯɯɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ

ÔÈÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÖÕɯÖÙɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÜÚȭɯɯ3ÏÌɯÓÈŲÌÙɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯ×ÓÈàɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÔÈÕàɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÞÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÈɯÔÐÕÖÙɯÐÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÖÙɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ

2ÌÝÌÙÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÏÈÝÌɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚȭ 

 3ÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÛÏÜÕËÌÙÚÛÖÙÔɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàȮɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȮɯÊÓÖÜËɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÓÈÙÎÌ

-ÚÊÈÓÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÐËËÓÌɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ+ÈÕÎÔÜÐÙɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÖÙɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯÈɯÔÖÜÕÛÈÐÕÛÖ×ɯÈɯÖÕÌɯÏÖÜÙɯËÙÐÝÌɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÊÈÔ×ÜÚȮɯÖřÌÙÚɯÈÕɯÜÕ×ÈÙÈÓÓÌÓÌËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÈÊÛÐÝÌɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚɯÎÙÖÜ×ɯ

ÈÓÚÖɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÈɯ!ÌÖÞÜÓÍɯÊÓÜÚÛÌÙɯÍÖÙɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÛÏÌɯ

+ÐÎÏÛÕÐÕÎɯ,È××ÐÕÎɯ ÙÙÈàȮɯ$-ŗÌÓË-ÔÐÓÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯÈÕËɯÈÕɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÉÈÓÓÖÖÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÏÈÙÎÌɯ

ÔÖÛÐÖÕɯÈÕËɯ7-ÙÈàÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯËÜÙÐÕÎɯÚÛÖÙÔÚȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯŗÌÓËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯÜÚÌɯÛÏÌɯ

ÈÐÙÊÙÈÍÛɯÈÕËɯÙÈËÈÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ

 ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹ-" 1ȺɯÐÕɯ!ÖÜÓËÌÙȮɯ"ÖÓÖÙÈËÖȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÜÓÚÈÙɯÙÈËÐÖɯ

ÌÔÐÚÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÒÐÕÌÔÈÛÐÊÚɯÖÍɯÕÌÈÙÉàɯ

ÎÈÓÈßÐÌÚȮɯÙÈËÐÖɯÎÈÓÈßÐÌÚȮɯ×ÓÈÚÔÈɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÚÛÌÓÓÈÙɯ

ÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÛÈÙɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯ)ÈÕÚÒàɯ5ÌÙàɯ+ÈÙÎÌɯ

 ÙÙÈàɯȹ5+ ȺɯÈÕËɯ5ÌÙàɯ+ÖÕÎɯ!ÈÚÌÓÐÕÌɯ ÙÙÈàɯȹ5+! Ⱥɯ

ÙÈËÐÖɯÛÌÓÌÚÊÖ×ÌÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÈËÐÖɯ

 ÚÛÙÖÕÖÔàɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯȹ-1 .ȺȮɯÈÙÌɯÏÌÈËØÜÈÙÛÌÙÌËɯÖÕɯ

ÊÈÔ×ÜÚɯÈÕËɯÖřÌÙɯÜÕÐØÜÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯ

ÙÈËÐÖɯÈÚÛÙÖÕÖÔàɯÍÖÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÈÕËɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÐÒÌȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯƖȭƘ-ÔÌÛÌÙɯ

Ö×ÛÐÊÈÓɯÛÌÓÌÚÊÖ×ÌɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɀÚɯ,ÈÎËÈÓÌÕÈɯ1ÐËÎÌɯ

.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯȹ,1.ȺɯÐÚɯÕÖÞɯÐÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ,1.ɯ

Ö×ÛÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÌÙɯÐÚɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯɯ3ÏÐÚɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ

ÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ 
 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Physics 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÔÈÑÖÙÚɯÔÜÚÛɯÊÏÖÖÚÌɯ/'82ɯƖƖƕɯÈÕËɯƖƖƖɯÈÕËɯÓÈÉÚȭɯɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ /'82ɯƖƘƕɯȹƗȺȮɯƖƘƖɯȹƘȺȮɯƗƖƕɯȹƗȺȮɯƗƗƗɯȹƗȺȮɯƗƗƘɯȹƗȺȮɯƗƗƚ+ɯ

 ȹƕȺȮɯƗƘƔɯȹƗȺȮɯƗƜƔɯȹƕȺȮɯƘƕƕɯȹƗȺȮɯƘƘƗɯȹƗȺȮɯƘƙƕɯȹƖȺ 

ɯɯɈ , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯƖƙƘɯȹƗȺȮɯƗƗƖɯȹƗȺȮɯƗƗƙɯȹƗȺȮɯƗƗƚɯȹƗȺȮɯÈÕËɯ

 ÛÏÙÌÌɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÈ××ÙÖÝÌËɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚ 

Ɉ $ÐÎÏÛɯÏÖÜÙÚɯȹÞÐÛÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉÚȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

 ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÖÍȯɯ!ÐÖÓÖÎàɯȹ!(.+ȺȮɯ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȹ$13'ȺȮɯ

 $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ"Ï$Ȯɯ"$Ȯɯ$$Ȯɯ$-5$Ȯɯ, 3$Ȯɯ,$3$Ȯɯ$2Ȯɯ

 ,$-&Ȯɯ,$Ȯɯ/$31ȺȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

 ȹ"2$ȺȮɯÖÙɯ/'82ɯƕƜƝɯȹ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ ÚÛÙÖÕÖÔàɯÖÙɯ

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ6ÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌȺȭɯɯ-ÖɯÍÌÞÌÙɯ

 ÛÏÈÕɯƜɯÊÙÌËÐÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯ×ÈÐÙÚȭɯɯ(Íɯ

 ÈɯÓÌÊÛÜÙÌɤÓÈÉɯ×ÈÐÙɯÐÚɯÛÈÒÌÕɯÞÖÙÛÏɯÍÌÞÌÙɯÛÏÈÕɯƘɯÊÙÌËÐÛÚȮɯ

 ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÞÖɯ×ÈÐÙÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯ

 ÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭ 

ɯɯɈ +ÈÕÎÜÈÎÌɭÚÐßɯÏÖÜÙÚ 

ɯɯɈ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɭÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȰɯÐÕɯÚÖÔÌɯ

 ÐÕÚÛÈÕÊÌÚȮɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÈàɯÉÌɯ

 ËÌÚÐÙÌËȭ 
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2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 
 15 Total credit hours 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ /'82ɯƕƖƕɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 ƙɯ/'82ɯƖƖƕɯȫɯƖƖƕ+ 

 Ɨ /'82ɯƖƘƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 ƙ /'82ɯƖƖƖɯȫɯƖƖƖ+ 

 Ƙ /'82ɯƖƘƖɯȹÞÈÝÌÚȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƖɯȹÝÌÊÛÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƙɯȹÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ

    ÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹ+ÈÕÎÜÈÎÌȺ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ /'82ɯƗƖƕɯȹÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƗɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯȫɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƖƙƘɯȹÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȺɯ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

  ÞÐÛÏɯÓÈÉɯ 

ɯ Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺɯ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƘɯȹÙÈËÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÛÐÊÚȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƗƚ+ɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯȫɯÔÈÎÕÌÛÐÊ 

    ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÓÈÉȺ 

 Ɨ /'82ɯƗƘƔɯȹØÜÈÕÛÜÔɯÛÏÌÖÙàȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƜƔɯȹ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

    ÚÖÓÝÐÕÎȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

  ÞÐÛÏɯÓÈÉɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ /'82ɯƘƕƕɯȹÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƘƗɯȹÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƚɯȹÈ××ÓÐÌËɯÈÕÈÓàÚÐÚȺɯ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɩ /'82ɯƘƙƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÓÈÉȺɯ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƚ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƜƖɯȹ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯȫɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺɯ 

 ƕƘɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Bachelor of Science in Physics with 

Astrophysics Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÈÑÖÙÚɯÔÜÚÛɯ

ÊÏÖÖÚÌɯ/'82ɯƖƖƕɯÈÕËɯƖƖƖɯÈÕËɯÓÈÉÚȭɯɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȯ 

 /'82ɯƗƖƙɯȹƗȺȮɯƗƖƚɯȹƗȺȮɯƗƖƛ+ɯȹƕȺȮɯƗƖƜ+ɯȹƕȺȮɯƘƖƙɯȹƗȺȮɯƘƖƚɯȹƗȺɯ 
 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ

 ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯ.×ÛÐÖÕ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 ƙɯ/'82ɯƖƖƕɯȫɯƖƖƕ+ 

 Ɨ /'82ɯƖƘƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ɨ /'82ɯƖƘƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ +ÈÕÎÜÈÎÌ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƘ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 ƙ /'82ɯƖƖƖɯȫɯƖƖƖ+ 

 Ƙ /'82ɯƖƘƖɯȹÞÈÝÌÚȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƖɯȹÝÌÊÛÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƙɯȹÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹ+ÈÕÎÜÈÎÌȺ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ /'82ɯƗƖƕɯȹÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺɯ 

 Ƙ /'82ɯƗƖƙɯȫɯƗƖƛ+ɯȹÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƗɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯȫɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƖƙƘɯȹÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉɯ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ƙ /'82ɯƗƖƚɯȫɯƗƖƜ+ɯȹÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƘɯȹÙÈËÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÛÐÊÚȺɯ 

ɯ ƕ /'82ɯƗƗƚ+ɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯȫɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯ 

    ɯɯɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÓÈÉȺ 

 Ɨ /'82ɯƗƘƔɯȹØÜÈÕÛÜÔɯÛÏÌÖÙàȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƜƔɯȹ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ /'82ɯƘƕƕɯȹÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƖƙɯȹÈËÝÈÕÊÌËɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƘƗɯȹÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƚɯȹÐÕÛÙÖɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺɯ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉɯ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ /'82ɯƘƖƚɯȹÈËÝÈÕÊÌËɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȺ 

 Ɩ /'82ɯƘƙƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÓÈÉȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƜƖɯȹ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯȫɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Bachelor of Science in Physics with 

Atmospheric Physics Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȮɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÈÑÖÙÚɯÔÜÚÛɯÊÏÖÖÚÌɯ/'82ɯƖƖƕɯÈÕËɯƖƖƖɯÈÕËɯ

ÓÈÉÚȭɯɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌÚȯɯ 

/'82ɯƘƖƛɯȹƗȺȮɯƘƖƜɯȹƗȺȮɯƘƗƖɯȹƗȺȮɯƘƗƗɯȹƗȺ 

-ÖÛÌȯɯɯ/'82ɯƘƖƛȮɯƘƖƜȮɯÈÕËɯƘƗƖɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯ

àÌÈÙÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÞÖɯ

ÚÌØÜÌÕÊÌÚȯ 

ɯɯƕȭ )ÜÕÐÖÙɯàÌÈÙȯɯɯ/'82ɯƘƖƛɯȹÍÈÓÓȺȰɯ/'82ɯƘƖƜɯȹÚ×ÙÐÕÎȺ 

 2ÌÕÐÖÙɯàÌÈÙȯɯ/'82ɯƘƗƖɯȹÍÈÓÓȺȰɯ/'82ɯƘƗƗɯȹÚ×ÙÐÕÎȺ 

ɯɯƖȭ )ÜÕÐÖÙɯàÌÈÙȯɯ/'82ɯƘƗƖɯȹÍÈÓÓȺ 

 2ÌÕÐÖÙɯàÌÈÙȯɯ/'82ɯƘƖƛɯȹÍÈÓÓȺȮɯ/'82ɯƘƖƜȮɯ/'82ɯƘƗƗɯ

 ȹÚ×ÙÐÕÎȺ 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚɯ.×ÛÐÖÕɯȹ2ÌØÜÌÕÊÌɯƕȺ 

 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 
 15 Total credit hours 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ /'82ɯƕƖƕɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 ƙɯ/'82ɯƖƖƕɯȫɯƖƖƕ+ 

 Ɨ /'82ɯƖƘƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 ƙ /'82ɯƖƖƖɯȫɯƖƖƖ+ 

 Ƙ /'82ɯƖƘƖɯȹÞÈÝÌÚȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƖɯȹÝÌÊÛÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƙɯȹÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹ+ÈÕÎÜÈÎÌȺ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ /'82ɯƗƖƕɯȹÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƖƛɯȹÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚȺ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƗɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƖƙƘɯȹÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ /'82ɯƘƖƜɯȹÊÓÐÔÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚȺ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƘɯȹÙÈËÐÈÛÐÖÕɤÖ×ÛÐÊÚȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƗƚ+ɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔɯÓÈÉȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƗƘƔɯȹØÜÈÕÛÜÔȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƜƔɯȹ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ /'82ɯƘƕƕɯȹÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƗƖɯȹÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎȺ 

 Ɨ /'82ɯƘƘƗɯȹÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƚɯȹÐÕÛÙÖɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ /'82ɯƘƗƗɯȹÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȺ 

 Ɩ /'82ɯƘƙƕ+ɯȹÚÌÕÐÖÙɯÓÈÉȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƘƗƜɯȹ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚɯ.×ÛÐÖÕɯȹ2ÌØÜÌÕÊÌɯƖȺ 

2ÌÔÌÚÛÌÙÚɯƕɯÛÏÙÖÜÎÏɯƘɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÍÖÙɯ2ÌØÜÌÕÊÌɯƕ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ /'82ɯƗƖƕɯȹÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƗɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƖƙƘɯȹÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȺ 

 Ɨ /'82ɯƘƗƖɯȹÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƘɯȹÙÈËÐÈÛÐÖÕɤÖ×ÛÐÊÚȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƗƚ+ɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔɯÓÈÉȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƗƘƔɯȹØÜÈÕÛÜÔȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƜƔɯȹ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ /'82ɯƘƖƛɯȹÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚȺȺ 

 Ɨ /'82ɯƘƕƕɯȹÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƘƗɯȹÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƚɯȹÐÕÛÙÖɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ /'82ɯƘƖƜɯȹÊÓÐÔÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚȺ 

 Ɨ /'82ɯƘƗƗɯȹÚ×ÌÊÐÈÓɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȺ 

 Ɩ /'82ɯƘƙƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÓÈÉȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƘƗƜɯȹ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

Bachelor of Science in Physics with Computer 
Science Option 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƕ 

(ÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÔÈÑÖÙÚɯÔÜÚÛɯÊÏÖÖÚÌɯ/'82ɯƖƖƕɯÈÕËɯƖƖƖȭɯɯ1ÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȯ 

"2$ɯƕƕƗɯȹƘȺȮɯƕƖƖɯȹƗȺȮɯƖƖƕɯȹƗȺ 

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÐßɯȹƚȺɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ"2$ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙ 

3ÞÖɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÈÙÌȯ 

 ƕȭ "2$ɯƗƘƘɯÈÕËɯƘƙƕ 

 Ɩȭ "2$ɯƘƕƔɯÈÕËɯƘƕƕ 
 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯ

ÞÐÛÏɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ.×ÛÐÖÕ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "2$ɯƕƕƗɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȺɯ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺɯ 
 14 Total credit hours 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ /'82ɯƕƖƕɯ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ƙ "2$ɯƕƖƖɯȹÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯȫɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺɯ 

 Ɨ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 ƙɯ/'82ɯƖƖƕɯȫɯƖƖƕ+ 

 Ɨ /'82ɯƖƘƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺɯ 

 Ɨ "2$ɯƖƖƕɯȹÚàÚÛÌÔɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺɯ 

 ƕƝɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 ƙ /'82ɯƖƖƖɯȫɯƖƖƖ+ 

 Ƙ /'82ɯƖƘƖɯȹÞÈÝÌÚȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƖɯȹÝÌÊÛÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƙɯȹÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƙƖɯȹÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȺ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ /'82ɯƗƖƕɯȹÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƗɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯȫɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȺɯ 

ɯ Ɨ , 3'ɯƖƙƘɯȹÓÐÕÌÈÙɯÈÓÎÌÉÙÈȺ 

 Ɨ "2ɯƗƘƘɯȹËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯÌÕÎÓÐÚÏȺɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ /'82ɯƗƗƘɯȹÙÈËÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÛÐÊÚȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƗƚ+ɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯȫɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÓÈÉȺ 

 Ɨ /'82ɯƗƘƔɯȹØÜÈÕÛÜÔɯÛÏÌÖÙàȺɯ 

 ƕ /'82ɯƗƜƔɯȹ×ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȺ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯȹÓÈÕÎÜÈÎÌȺ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ /'82ɯƘƕƕɯȹÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƘƗɯȹÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙȺɯ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƚɯȹÐÕÛÙÖɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺɯ  

 Ɨ "2$ɯƘƙƕɯȹ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɩ /'82ɯƘƙƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÓÈÉȺɯ 

 Ƙ !ÐÖÓÖÎàɤ$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÓÈÉɯ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 ƚ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 Ɨ +ÈÕÎÜÈÎÌɯ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÌɯÛÏÌɯ/ÏàÚÐÊÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯÞÞÞȭ×ÏàÚÐÊÚȭÕÔÛȭÌËÜɯ

ÍÖÙɯÚÈÔ×ÓÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÍÖÙɯÈɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯÔÐÕÖÙÚɯÐÕɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭ 

Minor in Physics 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƝ 

Ɉ /'82ɯƖƘƕɯȹƗȺȮɯƖƘƖɯȹƘȺ 

Ɉ 3ÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȯɯ/'82ɯƗƖƕɯȹƗȺȮɯƗƗƗɯȹƗȺȮɯƗƗƘɯ

 ȹƗȺȮɯƗƘƔɯȹƗȺ 

Ɉ 3ÏÙÌÌɯȹƗȺɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯ×ÏàÚÐÊÚ 

 

 

Graduate Program 
-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÍÈÊÜÓÛàɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÏÈÝÌɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯ

 ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȭɯɯ,ÖÚÛɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÙÒɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚȭɯɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÖÕɯ

ÊÈÔ×ÜÚȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯ.ÛÏÌÙɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÉÖÛÏɯÖÕɯȹÌȭÎȭɯÚÏÖÊÒɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÈÛɯ$,13"ȺɯÈÕËɯÖřɯÊÈÔ×ÜÚɯȹ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯ2ÈÕËÐÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯÈÕËɯ+ÖÚɯ ÓÈÔÖÚɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȺȭ 

 

Astrophysics 

 ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÛɯ-,3ɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯ×ÓÈÕÌÛÚȮɯ

ÌßÖ×ÓÈÕÌÛÚȮɯÚÛÈÙÚȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÛÌÓÓÈÙɯÔÌËÐÜÔȮɯÎÈÓÈßÐÌÚȮɯÈÕËɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÎÈÓÈÊÛÐÊɯÕÜÊÓÌÐȭɯɯ2×ÌÊÐŗÊɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÛÌÓÓÈÙɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÎÈÓÈÊÛÐÊɯËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÚÛÌÓÓÈÙɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌɯ)ÈÕÚÒàɯ5ÌÙàɯ+ÈÙÎÌɯ ÙÙÈàɯȹ5+ ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ5ÌÙàɯ

+ÖÕÎɯ!ÈÚÌÓÐÕÌɯ ÙÙÈàɯȹ5+! ȺɯÙÈËÐÖɯÛÌÓÌÚÊÖ×ÌÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÈËÐÖɯ ÚÛÙÖÕÖÔàɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯȹ-1 .ȺȮɯÈÙÌɯ

ÏÌÈËØÜÈÙÛÌÙÌËɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚȮɯÈÕËɯÖřÌÙɯÜÕÐØÜÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÙÈËÐÖɯÈÚÛÙÖÕÖÔàȭɯɯ3ÏÌɯ,ÈÎËÈÓÌÕÈɯ1ÐËÎÌɯ

.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯȹ,1.ȺɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÈɯƖȭƘ-ÔÌÛÌÙɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÛÌÓÌÚÊÖ×Ìɯ

ÈÕËɯÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÌÙɯȹ,1.(ȺɯÛÏÈÛɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÉÖÛÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ËÌÚÐÎÕɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕÊÌɯŗÙÚÛɯÓÐÎÏÛɯÐÚɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÞÖÙÒɯÕÖÛɯ

ÖÕÓàɯÞÐÛÏɯÙÌÎÜÓÈÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÞÐÛÏɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

-1 .ɯÚÛÈřɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈËÑÜÕÊÛɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛÚɯÈÛɯ3ÌÊÏȭ 

Atmospheric Physics 

 ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÐÚÛÚɯÈÛɯ3ÌÊÏɯÚÛÜËàɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ËàÕÈÔÐÊÚɯȹÖÕɯ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÖÓÈÙɯÚàÚÛÌÔɯ×ÓÈÕÌÛÚȺȮɯ

ÓÐÎÏÛÕÐÕÎȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÈÕËɯ

Ü××ÌÙɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖáÖÕÌɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌɯÞÌÈÛÏÌÙȺȭɯɯ

+ÈÕÎÔÜÐÙɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÖÙɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚɯÐÚɯÈɯ

ÍÈÊÐÓÐÛàɯÜÕÐØÜÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈÕɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÌËɯ

ÔÖÜÕÛÈÐÕÛÖ×ɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÐÕÎɯÐÕɯÓÐÎÏÛÕÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ

+ÈÕÎÔÜÐÙɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÉÈÓÓÖÖÕ-ÓÈÜÕÊÏɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈɯ

ÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÊÛɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÈÕËɯÈÐÙÉÖÙÕÌɯËÌ×ÓÖàÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ËàÕÈÔÐÊÚɯÎÙÖÜ×ɯÏÈÚɯÐÛÚɯÖÞÕɯ!ÌÖÞÜÓÍɯÊÓÜÚÛÌÙȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ

Ü××ÌÙɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÎÙÖÜ×ɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯ

Ú×ÌÊÛÙÖÎÙÈ×ÏÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÈÕɯ

ÈÊØÜÐÙÌɯËÌÌ×ȮɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÊÜÚÛÖÔɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯ

ÈÜÛÖÔÈÛÌËɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚȭ 

Master of Science Program 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÌßÈÔɯ

ȹɁ×ÙÌÓÐÔɂȺɯÈÛɯÛÏÌɯ,2ɯÓÌÝÌÓȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÌÓÐÔɯÊÖÝÌÙÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÕɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖřÌÙÚɯÛÏÌɯÌßÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÈÕËɯ2×ÙÐÕÎɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÛÏÐÚɯÌßÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯÛÐÔÌ-ÓÐÕÌɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÖÕɯÌÕÛÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÜÚÜÈÓÓàɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯËÐÚ

-ÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ2ÌÌɯ

Ɂ/ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ$ßÈÔɯ/ÖÓÐÊàɂɯÖÕɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÌÉÚÐÛÌɯ

ÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚȭɯɯ 

 3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÔÈàɯÉÌɯ

ÌÈÙÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËàȯ 

6ÐÛÏɯ3ÏÌÚÐÚȯ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÛÏÌÚÐÚɯÛÖ×ÐÊɯÔÜÚÛɯ

ÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ ɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯËÐÙÌÊÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÈÕËɯÈɯÞÙÐÛÌ-Ü×ɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ ÕɯÖÙÈÓɯËÌÍÌÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ3ÏÌɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÐÚɯÈÕɯÈÙÊÏÐÝÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯ

ÈÕËɯÒÌ×ÛɯÐÕɯÛÏÌɯ-,3ɯ+ÐÉÙÈÙàȭ 

6ÐÛÏÖÜÛɯ3ÏÌÚÐÚȯ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÔÈàɯÙÌØÜÐÙÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÉÌàÖÕËɯ

ÛÏÈÛɯÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȭɯɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯÌÓÌÊÛÚɯÛÖɯÕÖÛɯÞÙÐÛÌɯÈɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÔÈàɯÖÙɯÔÈàɯÕÖÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯ

Ûà×ÐÊÈÓÓàɯÞÙÐÛÌɯÈɯ×È×ÌÙɯÖÕɯÈɯÛÖ×ÐÊɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÎÜÐËÈÕÊÌɯ

ÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ4ÕÓÐÒÌɯÈɯÛÏÌÚÐÚȮɯÛÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÈÙÊÏÐÝÌËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÉàɯÛÏÌɯ-,3ɯ+ÐÉÙÈÙàȭ 
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Master of Science in Physics 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÔÜÚÛɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȯ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ/'82ɯƙƔƕɯȹƖȺɯÈÕËɯƙƔƖɯȹƖȺɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

/'82ɯƙƔƝɯȹƗȺ 

/'82ɯƙƔƙɯȹƗȺɯÖÙɯƙƖƕɯȹƗȺ 

ƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ/'82ɯƙƔƜɯȹƗȺȮɯ/'82ɯƙƕƔɯȹƗȺȮɯ

/'82ɯƙƕƜɯȹƗȺ 

/'82ɯƙƛƝɯȹƕȺȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌ-%ÈÊÜÓÛàɯÚÌÔÐÕÈÙȮɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÍÖÜÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

Master of Science in Physics with Specialty in 

Instrumentation 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯÐÕɯ

(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȯ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ/'82ɯƙƔƕɯȹƖȺɯÈÕËɯƙƔƖɯȹƖȺɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

/'82ɯƙƔƝɯȹƗȺ 

, 3'ɯƙƜƛɯȹƗȺ 

ƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ/'82ɯƙƔƜɯȹƗȺȮɯ/'82ɯƙƕƔɯȹƗȺȮɯ

/'82ɯƙƕƜɯȹƗȺ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯƝɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯËÐÎÐÛÈÓɯÖÙɯÈÕÈÓÖÎɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÛÏÌÖÙàȮɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ

-,1ȮɯÓÈÚÌÙɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÚÏÖ×ɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ȹÔÌÛÈÓÚȮɯÊÌÙÈÔÐÊÚȮɯ×ÖÓàÔÌÙÚȺȮɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

ËÌÚÐÎÕȮɯÙÖÉÖÛÐÊÚȮɯÝÈÊÜÜÔɯÈÕËɯÊÙàÖÎÌÕÐÊɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌÔÐÕËÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯ

ÓÐÔÐÛÌËɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÙÌËÐÛÚɯÈÛɯÖÛÏÌÙɯÈ××ÙÖÝÌËɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÚÖɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÔÐÎÏÛɯ

ÈÓÚÖɯÉÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ȭ 

/'82ɯƙƛƝɯȹƕȺȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌ-%ÈÊÜÓÛàɯÚÌÔÐÕÈÙȮɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÍÖÜÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

 

Five-Year B.S./M.S. in Physics 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÈÕɯ,ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯÈÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯ

"ÖÜÙÚÌɯ"ÈÛÈÓÖÎȭɯɯ3ÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯ

È××ÓàɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÕÖɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÏÐÚɤÏÌÙɯƙÛÏɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯÚÛÜËàȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯ

ÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔȮɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯ&/ ɯÖÍɯƗȭƔɯÐÕɯÈÓÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÛÖɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ 

  ÍÛÌÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯƙɯàÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÕÖɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ

ƛÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯÚÛÜËàȮɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÉÌɯËÜÈÓÓàɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÌÕÐÖÙɯàÌÈÙȭɯɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƛÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÚÏÖÜÓËɯ

ÚÌÓÌÊÛɯÈÕɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯɯ

ȹ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕËɯÉÌɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯ

ÖÍɯÛÏÌɯƘÛÏɯàÌÈÙȮɯÈÕËɯ,ȭ2ȭɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯƙÛÏɯàÌÈÙȭȺɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÈ××Óàɯ/ÏàÚɯƙƔƝɯÛÖɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯÈÕËɯ,ȭ2ȭɯ

ËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯȹÚÌÌɯÚÈÔ×ÓÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÉÌÓÖÞȺȮɯ

ÏÖÞÌÝÌÙɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÜÕÛÌËɯÛÖÞÈÙËɯÌÐÛÏÌÙɯ

ÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯȹÈÕËɯÛÏÜÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯƜÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȺɯÖÙɯÛÏÌɯ

,ȭ2ȭɯɯ3ÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯ,ȭ2ȭɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɅÚɯ

×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÛÏÌɯƜÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯ

ÚÛÜËàȮɯÈÕËɯÔÜÚÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯÓÌÝÌÓɯÉàɯ

ÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯƕƔÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ%ÖÙɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȮɯÛÏÌɯ

ƚɯÊÙÌËÐÛ-ÏÖÜÙÚɯÖÍɯÙÌØÜÐÙÌËɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÕÖÕ-/ÏàÚÐÊÚɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯƗƔƔ-ÓÌÝÌÓɯÖÙɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯÕÖÛɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯÊÖÜÕÛÌËɯ

ÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯ,ȭ2ȭɯÞÐÛÏɯ

3ÏÌÚÐÚɯȹƚɯÊÙÌËÐÛÚȺɯÖÙɯÈɯ,ȭ2ȭɯÞÐÛÏɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯȹƗɯ

ÊÙÌËÐÛÚȺȮɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÛÈÒÌÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƝÛÏɯÈÕËɤÖÙɯƕƔÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ

ÚɯÖÍɯÚÛÜËàȭɯɯ ɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÙɯÛÈÒÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÈ××ÓàɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÜÔÔÌÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯƜÛÏɯÈÕËɯƝÛÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯɯ ÍÛÌÙɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÈàɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛÚÏÐ×ɯȹ3 ɯÖÙɯ1 Ⱥȭ 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÐÝÌɯ8ÌÈÙɯ!ȭ2ȭɤ,ȭ2ȭɯ 

ȹƘÛÏɯÈÕËɯƙÛÏɯ8ÌÈÙÚȺ 

 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ /'82ɯƘƕƕɯȹÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƘƘƗɯȹÈÛÖÔÐÊɯȫɯÕÜÊÓÌÈÙȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƙƔƝɯȹÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÛÏÌÖÌÛÐÊÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚȺϫ 

 ƕɯɯ/'82ɯƙƛƝɯȹÚÌÔÐÕÈÙȺɖɖ 

ɯɯ Ɨɯɯ, 3'ɯÊÖÜÙÚÌɯƗƔƔɯÓÌÝÌÓɯÖÙɯÈÉÖÝÌ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɩ /'82ɯƘƙƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯÓÈÉȺɯ 

 Ɨ /'82ɯƙƔƜȮɯƙƕƔɯÖÙɯƙƕƜɖɖɯ 

 Ɨ /'82ɯƙƛƝɯȹÚÌÔÐÕÈÙȺɖɖ 

ɯɯɯɯɯɯ Ɨɯ, 3'ɯÊÖÜÙÚÌɯƗƔƔɯÓÌÝÌÓɯÖÙɯÈÉÖÝÌ 

 ƚɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯ!ȭ2ȭ 

 ȹƗ &ÙÈËÜÈÛÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯ,ȭ2ȭȺɖɖȮɯϔ 

 ƕƙɯȹƕƜϔȺɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

ɭ!ȭ2ȭɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌɭ 
 

2ÜÔÔÌÙɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɖɖ 

 Ɨ &ÙÈËÜÈÛÌɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 Ɨ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ 

 ƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 



 109 

 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƝɖɖ 

 Ɩ /'82ɯƙƔƕɯȹÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ /'82ɯƙƔƙɯÖÙɯƙƖƕɯȹÊÖÕÛÐÕÜÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚ 

    ɯ ÖÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯËàÕÈÔÐÊÚȺɯ 

 ƕ /'82ɯƙƛƝɯȹÚÌÔÐÕÈÙȺ 

 Ɨ /'82ɯƙƜƕȮɯƙƝƕȮɯÖÙɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒ 

 Ɨ .ÜÛ-ÖÍ-ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 ƕƖɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕƔɖɖ 

 Ɩ /'82ɯƙƔƖɯȹÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ /'82ɯƙƔƜȮɯƙƕƔɯÖÙɯƙƕƜɯ 

 ƕ /'82ɯƙƛƝɯȹÚÌÔÐÕÈÙȺ 

 Ɨ /'82ɯƙƝƔɯÖÙɯƙƝƕɯȹÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËàɯÖÙɯÛÏÌÚÐÚȺ 

 Ɨ .ÜÛ-ÖÍ-ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÙɯ/'82ɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 ƕƖɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

ɭ,ȭ2ȭɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌɭ 

 
ϫɯ#ÜÈÓÓàɯÊÖÜÕÛÌËɯÛÖÞÈÙËɯ!ȭ2ȭɯÈÕËɯ,ȭ2ȭ 
ϔɯ.ÕÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÐÍɯÚÜÔÔÌÙɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÐÚɯÕÖÛɯÍÌÈÚÐÉÓÌ 

ɖɖɯ"ÖÜÕÛÌËɯÛÖÞÈÙËɯ,ȭ2ȭ 

 

Doctor of Philosophy in Physics Program 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÖÍɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÉÐÓÐÛàɯÈÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÔÈàɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ.ÜÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖřÌÙÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÍÖÜÙɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ×ÈÛÏÚɯȹÞÐÛÏɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÚÌÊÛÐÖÕÚȭȺ 

#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

 ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚ 

#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

 ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚ 

#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚ 

#ÖÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚ 

 

Doctoral Programs ð General Requirements 

  ÓÓɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ

ÌßÈÔɯȹɁ×ÙÌÓÐÔɂȺɯÈÛɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯÓÌÝÌÓȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÌÓÐÔɯÊÖÝÌÙÚɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖřÌÙÚɯÛÏÌɯÌßÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÈÕËɯ2×ÙÐÕÎɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÙÌÓÐÔɯ

ÈÚɯ,2ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯȮɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÚÊÖÙÌɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÖÍɯÛÏÌÔȭ 

 #ÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯÌßÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯÓÌÝÌÓɯ

ÉàɯÛÏÌɯÛÐÔÌ-ÓÐÕÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÌÕÛÙàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ

 ɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚɯÔÜÚÛɯ×ÈÚÚɯÛÏÌɯ

ÌßÈÔɯÈÛɯÛÏÌɯ,2ɯÓÌÝÌÓɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯàÌÈÙɯÐÕɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯ×ÈÚÚɯÛÏÐÚɯÌßÈÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÚÊÖÙÌÚɯ

ÈÕËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÛÐÔÌɯÜÚÜÈÓÓàɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯËÐÚ-

ÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/Ïȭ#ȭɯ×ÏàÚÐÊÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ2ÌÌɯÛÏÌɯ

Ɂ/ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ$ßÈÔɯ/ÖÓÐÊàɂɯÖÕɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÌÉÚÐÛÌɯÍÖÙɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚȭ 

 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯ

ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈ××ÓàɯÛÖɯÈÓÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈȯ 

 ÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ/'82ɯƙƔƕɯȹƖȺɯÈÕËɯƙƔƖɯȹƖȺɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

/'82ɯƙƔƙɯȹƗȺȮɯƙƔƜɯȹƗȺȮɯƙƔƝɯȹƗȺȮɯƙƕƔɯȹƗȺȮɯƙƕƜɯȹƗȺȮɯÈÕËɯƙƖƕɯȹƗȺ 

/'82ɯƙƛƝɯȹƕȺȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌ-%ÈÊÜÓÛàɯÚÌÔÐÕÈÙȮɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÍÖÜÙɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭ 

ƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÈÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÖÍɯÈÕɯ

ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÈÑÖÙȭ 

 

Doctor of Philosophy in Physics with 
Dissertation in Astrophysics 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯ

ÈÉÖÝÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȯ 

ƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ/'82ɯƘƖƚɯȹƗȺȮɯƙƚƘɯȹƗȺȮɯƙƚƙɯ

ȹƗȺȮɯƙƚƚɯȹƗȺȭɯɯ/'82ɯƘƖƚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÜÕÓÌÚÚɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯÏÈËɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

ƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ/'82ɯƘƖƙɯȹƗȺȮɯƙƚƖɯȹƗȺȮɯƙƚƗɯ

ȹƗȺȮɯƙƚƛɯȹƗȺȭ 

 

Doctor of Philosophy in Physics with 

Dissertation in Atmospheric Physics 

  (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯ

ÈÉÖÝÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȯ 

/'82ɯƘƖƛɯȹƗȺȮɯƘƖƜɯȹƗȺ 

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯ

×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÈÊÏÐÌÝÌËɯÉàɯÛÈÒÐÕÎɯ/'82ɯƙƖƛɯȹƗȺȮɯƙƗƖɯȹƗȺȮɯƙƗƗɯȹƗȺȮɯ

ƙƗƙɯȹƗȺȮɯƙƗƚɯȹƗȺȮɯÈÕËɤÖÙɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭ 
 

Doctor of Philosophy in Physics with 

Dissertation in Mathematical Physics 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯ

ÈÉÖÝÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȯ 

, 3'ɯƘƗƙɯȹƗȺȮɯƘƗƜɯȹƗȺȮɯƘƘƖɯȹƗȺȮɯƘƛƕɯȹƗȺȮɯƙƗƙɯȹƗȺȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ

ÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈÓÓɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈȭɯɯ 

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯƚɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯƚɯÊÙÌËÐÛÚɯ

ÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌȭ 

 

Doctor of Philosophy in Physics 

 (ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯ

ÈÉÖÝÌȮɯȹƕƖȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÖÙɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËÚȮɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÏÐÚɤÏÌÙɯŗÌÓËɯ

ÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭ 

ɯɯ 
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Graduate Minor in Physics 

  ɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÌÌÒÐÕÎɯÈɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÔÐÕÖÙɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÜÚÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƚɯÏÖÜÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯɯ/'82ɯƙƔƙȮɯ/'82ɯ

ƙƔƜȮɯ/'82ɯƙƕƔȮɯ/'82ɯƙƕƕȮɯ/'82ɯƙƕƜȮɯ/'82ɯƙƕƝȮɯÖÙɯ/'82ɯƙƖƕȭɯɯ

3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ×ÏàÚÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÎÙÈËÌËȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗƔƔ-ÓÌÝÌÓɯ

ÖÙɯÈÉÖÝÌȮɯÈÕËɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÐÕÖÙɯÈËÝÐÚÖÙȭɯɯ ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƖɯ

ÊÙÌËÐÛÚɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚɯȹÔÐÕÐÔÜÔɯƚɯÏÖÜÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓȺɯÈÙÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈɯÔÐÕÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯɯÓÌÝÌÓȮɯÈÕËɯƕƜɯÏÖÜÙÚɯȹÔÐÕÐÔÜÔɯƕƖɯ

ÏÖÜÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯƙƔƔ-ÓÌÝÌÓȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÛÌɯÓÌÝÌÓɯÔÐÕÖÙȭ 

 

Physics Courses: 

/'82ɯƕƔƝȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƔƕ 

 3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàȮɯÈÓÎÌÉÙÈ-ÉÈÚÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯ

ÒÐÕÌÔÈÛÐÊÚȮɯ-ÌÞÛÖÕÐÈÕɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯÈɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

ÚÌŲÐÕÎȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÞÖÙÒȮɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÔÌÛÏÖËȮɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÓɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯ/'82ɯƕƖƕɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭ 

/'82ɯƕƖƕȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚɯ(ȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƕ+Ȱɯ, 3'ɯƕƗƕ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȭɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ-ÌÞÛÖÕɀÚɯ

+ÈÞÚɯÖÍɯÍÖÙÊÌȮɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÈÕÎÜÓÈÙɯÔÖÔÌÕÛÜÔȮɯÌÕÌÙÎàȮɯ

ÎÙÈÝÐÛÈÛÐÖÕȮɯÏÌÈÛɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ/'82ɯƕƖƕƙȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

/'82ɯƕƖƕ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ(ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƕƖƕ 

 $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯ/'82ɯƕƖƕȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ/'82ɯƕƖƕƙȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

/'82ɯƕƖƖȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚɯ((ȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƕƖƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƕƗƖȰɯ/'82ɯƕƖƖ+ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/'82ɯƕƖƕɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯ

ÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ/'82ɯƕƖƖƙȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

/'82ɯƕƖƖ+Ȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ((ȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƕƖƖ 

 $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯ/'82ɯƕƖƖȭɯɯ

Ȼ-,""-2ɯ/'82ɯƕƖƖƙȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

/'82ɯƖƖƕȮɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ/ÏàÚÐÊÚɯ(ȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƕȰɯ, 3'ɯƕƗƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƖƖƕ+ 

  ɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÈɯÔÖËÌÙÕɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞȭɯɯ3ÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÐÚɯÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖ×ÛÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÐÛàȭɯɯ

0ÜÈÕÛÜÔɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÈÙÌɯÛÏÌÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯɯ3ÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ/'82ɯƕƖƕƙȯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

/'82ɯƖƖƕ+Ȯɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ/ÏàÚÐÊÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ(Ȯɯƕɯ

ÊÙȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƖƖƕ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯ

ÖÍɯ/'82ɯƖƖƕȭɯɯȻ-,""-2ɯ/'82ɯƕƖƕƙȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

/'82ɯƖƖƖȮɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ/ÏàÚÐÊÚɯ((ȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯ

ÙÌÊÐÛÈÛÐÖÕɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƖƖƕȰɯ, 3'ɯƕƗƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƖƖƖ+Ȱɯ, 3'ɯƕƗƖ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/'82ɯƖƖƕȭɯɯ ŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯ×ÙÖÉÌɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÐÝÌÓàɯÚÔÈÓÓÌÙɯÚÊÈÓÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÙÌËȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÜÙɯ

ÍÖÙÊÌÚɯÖÍɯÕÈÛÜÙÌȰɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÎÙÈÝÐÛàɯ

ÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÚÔȭɯɯ#àÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯ

ÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÝÌÙàËÈàɯÞÖÙÓËȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ×ÏàÚÐÊÚɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ/'82ɯ

ƕƖƖƙȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((ȼ 

/'82ɯƖƖƖ+Ȯɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ/ÏàÚÐÊÚɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ((Ȯɯƕɯ

ÊÙȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƖƖƖ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯ

ÖÍɯ/'82ɯƖƖƖȭɯɯȻ-,""-2ɯ/'82ɯƕƖƖƙȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ(((Ⱦ 

/'82ɯƖƘƕȮɯ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƕƖƕɯÖÙɯ"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌɯ/'82ɯƖƖƕȰɯ

, 3'ɯƕƗƖ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÎÖÌÚɯÐÕÛÖɯÔÖÙÌɯËÌ×ÛÏɯÛÏÈÕɯŗÙÚÛ-àÌÈÙɯ

ÊÖÓÓÌÎÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÕɯÒÌàɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÍÖÙÊÌȮɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÐÖÕȮɯ-ÌÞÛÖÕɀÚɯ+ÈÞÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÓÈÞÚȭɯɯ-ÌÞɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȭɯɯ

3ÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯÐÚɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÉàɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÙÐÛÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯɯ ÓÖÕÎɯÛÏÌɯÞÈàȮɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÈɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÌÔÌÙÎÌɯ

ÞÐÛÏɯÈɯŗÙÔɯÎÙÈÚ×ɯÖÍɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚȭ 

/'82ɯƖƘƖȮɯ5ÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ6ÈÝÌÚȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯƖƖƕȰɯ, 3'ɯƖƗƕ 

 5ÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÞÈÝÌÚɯÈÙÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÉÖÛÏɯ

ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÛÈÕË×ÖÐÕÛÚȭɯ3ÏÌÖÙàɯ

ËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÚÐÔ×ÓÌɯÝÐÉÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÊÖÜ×ÓÌËɯÖÚÊÐÓÓÈÛÖÙÚȭɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÖÕɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÈÕÈÓÖÎÚɯÖÍɯÝÐÉÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ6ÈÝÌɯ

ÛÏÌÖÙàɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÌɯÈÕËɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓɯÞÈÝÌÚȭɯ

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÜÚÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÙÈËÐÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÝÐÚÐÉÓÌȮɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌȮɯÈÕËɯ7-ÙÈàɯÙÌÎÐÖÕÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÞÈÝÌÚȭ 
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/'82ɯƗƔƕȮɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÕËɯ2ÏÖ×ɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯƕɯÊÙȮɯ

ƕɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯ×ÌÙɯÞÌÌÒ 

 (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯËÙÐÓÓɯÈÕËɯÛÖÖÓɯÉÐÛɯÚÏÈÙ×ÌÕÐÕÎȮɯ

ÜÚÌɯÖÍɯÏÈÕËɯÛÖÖÓÚȮɯËÙÐÓÓɯ×ÙÌÚÚȮɯÓÈÛÏÌȮɯÔÐÓÓÐÕÎɯ

ÔÈÊÏÐÕÌȮɯÚÏÈ×ÌÙȮɯÈÕËɯÚÏÌÌÛɯÔÌÛÈÓɯÉÙÈÒÌȭ 

/'82ɯƗƕƗȮɯ.ÙÉÐÛÈÓɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯƖƖƖȰɯ, 3'ɯƗƗƖɯÖÙɯ

,$-&ɯƗƔƙ 

 3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯŗÙÚÛɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ-ÌÞÛÖÕÐÈÕɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯÖÙÉÐÛÚȭɯɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÉÈÓÓÐÚÛÐÊɯÔÐÚÚÐÓÌÚȮɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌÚȮɯ

ÈÕËɯÓÜÕÈÙɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÖÙÉÐÛÚȭɯɯ2×ÈÊÌŘÐÎÏÛɯ

ÐÚɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÜÚÐÕÎɯ*ÌÙÉÈÓɯ2×ÈÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÖÙɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖÖÓÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ $ɯƗƕƗȭȺȺ 

/'82ɯƗƖƕȮɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƖƘƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƙ 

  ÕɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯ

ÚÛÈÛÐÊÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÙÐÎÐËɯÉÖËÐÌÚȭɯɯ

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ+ÈÎÙÈÕÎÐÈÕɯÈÕËɯ'ÈÔÐÓÛÖÕÐÈÕɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭ 

/'82ɯƗƖƙȮɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯ(ȯɯɯ2ÛÈÙÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƖƘƖ  

  ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯÐÚɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÉÌÎÐÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯ

ÖÍɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈ××ÓÐÌÚɯÛÏÖÚÌɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÝÌÚɯÖÍɯÚÛÈÙÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÛÌÓÓÈÙɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌÚȮɯÚÛÌÓÓÈÙɯÐÕÛÌÙÐÖÙÚȮɯ

ÚÛÈÙɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÚÛÌÓÓÈÙɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÚÛÈÙÚȮɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÈÊÛɯÖÉÑÌÊÛÚȭ 

/'82ɯƗƖƚȮɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯ((ȯɯ/ÓÈÕÌÛÈÙàɯÈÕËɯ

$ßÛÙÈÎÈÓÈÊÛÐÊɯ2àÚÛÌÔÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƗƖƙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯɯ.ÜÙɯÖÞÕɯ

ÚÖÓÈÙɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÐÛÚɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯ

ÕÖÙÔÈÓɯÎÈÓÈßÐÌÚȮɯÈÊÛÐÝÌɯÎÈÓÈßÐÌÚȮɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌ-ÚÊÈÓÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȮɯÈÕËɯÊÖÚÔÖÓÖÎàȭ 

/'82ɯƗƖƛ+ȮɯƗƖƜ+Ȯɯ ÚÛÙÖÕÖÔàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƖȮɯƕƖƖ+ɯÖÙɯ/'82ɯƖƖƖȮɯƖƖƖ+Ȱɯ

ÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

  ɯÚÌÓÍ-×ÈÊÌËɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯ

ÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÈÕËɯËÈÛÈɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÌÓÌÚÊÖ×ÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÜßÐÓÐÈÙàɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȮɯÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯ

×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯ×ÏÖÛÖÔÌÛÙàȮɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯÈÕËɯ

ËÈÛÈɯÏÈÕËÓÐÕÎȭɯ$ßÌÙÊÐÚÌÚɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯ

ÚÖÓÈÙɯÚàÚÛÌÔȮɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯÎÈÓÈÊÛÐÊȮɯÈÕËɯÌßÛÙÈÎÈÓÈÊÛÐÊɯ

ÈÚÛÙÖÕÖÔàȭ 

/'82ɯƗƗƗȮɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯ,ÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯ/'82ɯƖƖƖȰɯ/'82ɯƖƘƖȰɯ, 3'ɯƗƗƖ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƙ 

 3ÏÐÚɯÚÜÉÑÌÊÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙÚÛÖÕÌÚɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈɯ

ÏÜÎÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯɭɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÈÕËɯÖ×ÛÐÊÈÓɯËÌÝÐÊÌÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÉàɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌȮɯÙÈËÐÖɯÞÈÝÌÚȮɯÖ×ÛÐÊÈÓɯŗÉÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÈÛÖÔÚɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÛÏÈÛɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÐÕÚÐÎÏÛɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯ,ÈßÞÌÓÓɀÚɯÍÖÜÙɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

+ÖÙÌÕųɯÍÖÙÊÌɯÓÈÞȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÚɯÛÏÌÚÌɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯËÌÛÈÐÓɯ

ÈÕËɯÈ××ÓÐÌÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÏÌÓ×ÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÐÕɯÈɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȭ 

/'82ɯƗƗƘȮɯ1ÈËÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ.×ÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƗƗƗȰɯ, 3'ɯƗƗƙɯ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÞÈÝÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÞÈÝÌÚȮɯÜÚÐÕÎɯ,ÈßÞÌÓÓɀÚɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

+ÖÙÌÕųɯÍÖÙÊÌɯÓÈÞȭɯ(ÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÍɯ

ÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÓÈÞÚȮɯÙÌÓÈÛÐÝÐÚÛÐÊɯÈÕËɯÕÖÕ-ÙÌÓÈÛÐÝÐÚÛÐÊɯ

ÌÓÌÊÛÙÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÉÈÚÐÊɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯÖ×ÛÐÊÚɯÈÕËɯÈÉÌÙÙÈÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȮɯ

ÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÖÓÈÙÐáÈÛÐÖÕȮɯËÐřÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÍÌÙÌÕÊÌȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÈÕËɯÔÖËÌÙÕɯÖ×ÛÐÊÈÓɯËÌÝÐÊÌÚȭɯ 

/'82ɯƗƗƚ+Ȯɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯ

ÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƗƗƗ 

 $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÐÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȭ 

/'82ɯƗƘƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ3ÏÌÖÙàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƗƖƕȰɯ, 3'ɯƖƙƘȮɯƗƗƙȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 $ÓÌÊÛÙÖÕÚȮɯÈÛÖÔÚȮɯÈÕËɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȭɯ6ÈÝÌ-×ÈÙÛÐÊÓÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯØÜÈÕÛÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÈÛÖÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÚ×ÌÊÛÙÈȮɯ

ÛÏÌɯÏàËÙÖÎÌÕɯÈÛÖÔȮɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȮɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÈÛÖÔÚȮɯÈÕËɯËÐÈÛÖÔÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȭ 

/'82ɯƗƚƖȮɯ(ÔÈÎÌɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯƖɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯƖƖƖ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÐÔÈÎÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÏàÚÐÊÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÐÔÈÎÐÕÎɯËÌÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÐÔÈÎÌɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯËÐÚ×ÓÈàȭɯɯ#ÈÛÈɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯ

ÚÈÛÌÓÓÐÛÌÚɯÈÕËɯÛÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

/'82ɯƗƜƔȮɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔɯÐÕɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƗƖƕȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÚÊÈÓÌɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÙÈ×ÐËɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÍÙÖÔɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯ"ÓÈÚÚɯÛÐÔÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚ×ÌÕÛɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÖÓÝÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ×ÖÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÉÌɯÎÙÈËÌËɯ2ɤ4ȮɯÈÕËɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÛÙÐÊÛÓàɯÓÐÔÐÛÌËɯ

ÐÕɯÚÐáÌɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȭ 
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/'82ɯƗƜƝȮɯ/ÐÓÖÛɯ"ÖÜÙÚÌȮɯÛÖ×ÐÊȮɯÏÙÚȮɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/'82ɯƗƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/'82ɯƘƔƜȮɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

 .Õ-ÛÏÌ-ÑÖÉɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯ×ÌÙÐÖËÚɯȹÜÚÜÈÓÓàɯÚÐßɯÔÖÕÛÏÚɯÓÖÕÎȺɯÖÍɯÍÜÓÓ-

ÛÐÔÌɯÚÌÔÐ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÏÖÚÌÕɯŗÌÓËɯÞÐÛÏɯ

×ÌÙÐÖËÚɯÖÍɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÛÜËàȭɯ 

/'82ɯƘƕƕȮɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯ/'82ɯƖƖƖȰɯ/'82ɯƗƘƔ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƙ 

  ɯÊÖÜÙÚÌɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÏÌÈÛɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÖÕɯ

ÎÈÚÌÚȮɯÓÐØÜÐËÚȮɯÈÕËɯÚÖÓÐËÚȭɯ3ÏÌɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÈÕËɯÚÌÊÖÕËɯÓÈÞÚɯÖÍɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÏÌÈÛɯÌÕÎÐÕÌÚɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ Õɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÒÐÕÌÛÐÊɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭ 

/'82ɯƘƖƕȮɯ"ÖÕÛÐÕÜÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƕƖƕɯÖÙɯ/'82ɯƖƖƕȰɯ, 3'ɯƗƗƖȮɯƗƗƙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÈÛÐÊÚɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯŘÜÐËÚɯÈÕËɯÌÓÈÚÛÐÊɯÉÖËÐÌÚȭ 

/'82ɯƘƖƙȮɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯ(((ȯɯ/ÓÈÚÔÈɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƗƖƙȮɯƗƖƚȮɯƗƗƗ 

 /ÓÈÚÔÈɯÈÕËɯŘÜÐËɯ×ÏàÚÐÊÚɯÎÖÝÌÙÕɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÓÜÔÐÕÖÜÚɯ

ÔÈŲÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÚÜÙÝÌàÚɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯ

ÖÍɯ×ÓÈÚÔÈɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÍÙÖÔɯÔÐÊÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯȹÚÐÕÎÓÌɯ×ÈÙÛÐÊÓÌɯ

ÔÖÛÐÖÕÚȮɯÞÈÝÌÚɯÈÕËɯÖÚÊÐÓÓÈÛÐÖÕÚȮɯÊÖÓÓÐÚÐÖÕÚȺɯÛÖɯÔÈÊÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯ

ȹÛÏÌɯŘÜÐËɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÖÏàËÙÖËàÕÈÔÐÊɯÌřÌÊÛÚȺȭɯɯ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÖÉÑÌÊÛÚȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏɀÚɯÔÈÎÕÌÛÖÚ×ÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÓÈÙɯÞÐÕËȮɯ

ÛÖɯÈÊÊÙÌÛÐÖÕɯËÐÚÒÚɯÈÕËɯÙÈËÐÖɯÑÌÛÚȭ 

/'82ɯƘƖƚȮɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯ(5ȯɯ'ÐÎÏɯ$ÕÌÙÎàɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƗƗƗɯÈÕËɯƘƖƙȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯŘÜÐËɯÈÕËɯ×ÓÈÚÔÈɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÛÖɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȭɯɯ1ÈËÐÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊÚȮɯ

ÚÏÖÊÒɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÏÐÎÏɯÌÕÌÙÎàɯ×ÓÈÚÔÈÚȮɯÈÕËɯÊÖÚÔÐÊɯÙÈàɯ

ÈÊÊÌÓÌÙÈÛÐÖÕȭɯɯ,ÈÕàɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÎÈÓÈßàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÛÌÓÓÈÙɯÔÌËÐÜÔȮɯÚÛÈÙɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ

ÚÜ×ÌÙÕÖÝÈÌȮɯÉÓÈÊÒɯÏÖÓÌÚȮɯÈÕËɯ×ÜÓÚÈÙÚȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÎÖɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ

ÉÖÜÕËÈÙÐÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯÎÈÓÈßàɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÊÛÐÝÌɯÎÈÓÈÊÛÐÊɯÕÜÊÓÌÐɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯÎÈÓÈßàɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

/'82ɯƘƖƛȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯƖƖƖȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 "ÖÝÌÙÚɯËÙàɯÈÕËɯÔÖÐÚÛɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÙÈËÐÈÛÐÝÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯ

ÚÖÔÌɯÔÐÊÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏàËÙÖÚÛÈÛÐÊɯ

ÉÈÓÈÕÊÌȮɯÎÌÖÚÛÙÈ×ÏÐÊɯÉÈÓÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÈÓɯÞÐÕËɯÌØÜÈÛÐÖÕȺȭ 

/'82ɯƘƖƜȮɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƘƖƛȰɯ, 3'ɯƗƗƖɯÈÕËɯƗƗƙ 

.řÌÙÌËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȮɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/'82ɯƘƖƛȮɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÊÐÙÊÜÓÈÛÐÖÕɯȹÌȭÎȭɯ1ÖÚÚÉàɯÞÈÝÌÚȺȮɯÈÓÚÖɯÊÖÝÌÙÚɯÉÈÚÐÊÚɯÐÕɯ

ÊÓÐÔÈÛÌɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÈÕËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚȭ 

/'82ɯƘƗƖȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯɯ/'82ɯƕƖƖɯÖÙɯƖƖƖ 

 1ÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚ×ÈÊÌɯÈÕËɯÎÙÖÜÕË-ÉÈÚÌËɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÐÚɯÈɯÜÚÌÍÜÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌɯÍÖÙɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯɯ3ÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯ

ÜÚÐÕÎɯÙÈËÐÖȮɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌȮɯÐÕÍÙÈÙÌËȮɯÝÐÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯ

ÜÓÛÙÈÝÐÖÓÌÛɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÉÖÛÏɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯ×ÈÚÚÐÝÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ËàÕÈÔÐÊÚȭ 

/'82ɯƘƗƗȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ/ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ

ƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƗƗƕ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 /ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚɯÎÙÖÜ×ɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯɯ

3ÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÓÌÈËɯÛÖɯÈɯÙÌ×ÖÙÛȮɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÖÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ×È×ÌÙȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÈÕɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯ

ÞÌÌÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ 

/'82ɯƘƘƗȮɯ ÛÖÔÐÊɯÈÕËɯ-ÜÊÓÌÈÙɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƗƘƔ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/'82ɯƗƘƔȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯ

ÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ0ÜÈÕÛÜÔɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ

ÞÐÛÏɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÌÎÌÕÌÙÈÛÌɯ%ÌÙÔÐɯÈÕËɯ!ÖÚÌɯ

%ÓÜÐËÚȭɯ1ÈËÐÖÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÕÜÊÓÌÈÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ

ÕÜÊÓÌÈÙɯÌÕÌÙÎàɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯ,ÌÚÖÕÚȮɯÏà×ÌÙÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÙÌÚÖÕÈÕÊÌÚȭ 

/'82ɯƘƘƘȮɯ2ÖÓÐË-2ÛÈÛÌɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƗƘƔɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÓÐË-ÚÛÈÛÌɯËÌÝÐÊÌÚȰɯ

ÉÐÕËÐÕÎɯÐÕɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÈÕËɯÊÙàÚÛÈÓÚȰɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÕËÚȰɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÚɯÐÕɯÔÌÛÈÓÚȰɯÐÔ×ÌÙÍÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÖÓÐËÚȰɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓȮɯÛÏÌÙÔÈÓȮɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯ

ÚÖÓÐËÚȰɯÈÕËɯÚÌÔÐÊÖÕËÜÊÛÖÙɯÛÏÌÖÙàȭ 
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/'82ɯƘƘƜȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÈÙÛÐÊÓÌɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƖƖƖɯÈÕËɯ/'82ɯƗƘƔȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÛɯÈɯÓÌÝÌÓɯÛÏÈÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÙÌØÜÐÙÌɯØÜÈÕÛÜÔɯŗÌÓËɯÛÏÌÖÙàȭɯɯ"ÖÝÌÙÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

×ÈÙÛÐÊÓÌɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÓÈÞÚȮɯÙÌÓÈÛÐÝÐÚÛÐÊɯ

ÒÐÕÌÔÈÛÐÊÚȮɯÚàÔÔÌÛÙÐÌÚȮɯ%ÌàÕÔÈÕɯËÐÈÎÙÈÔÚȮɯÎÈÜÎÌɯ

ÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÐÎÎÚɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ

/'82ɯƙƘƜȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 

/'82ɯƘƘƝȮɯ ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƖȮɯ/'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƖȮɯÖÕÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

  ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÕÖÕ-ÓÐÝÐÕÎɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȯɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàȮɯÔÌÚÖ-ȮɯÈÕËɯ

ÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊȭɯɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌßÛÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯɯ"ÖÔÉÐÕÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ/'82ɯƙƘƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!(.+ɯƘƘƝɯÈÕËɯ

$13'ɯƘƘƝȺ 

/'82ɯƘƙƕȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÖÙɯƖɯÊÙȮɯƗɯÖÙɯƚɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÛÜÚɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈÛÖÔÐÊȮɯÕÜÊÓÌÈÙȮɯÈÕËɯÚÖÓÐË-ÚÛÈÛÌɯ×ÏàÚÐÊÚȭ 

/'82ɯƘƜƝȮɯ/ÐÓÖÛɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÖ×ÐÊȮɯÏÙÚȮɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/'82ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/'82ɯƙƔƔȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭ 

/'82ɯƙƔƕȮɯƙƔƖȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƖɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯ

ÔÖËÌÚÛɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÜÚÜÈÓÓàɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÖÕÎÖÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÞÖÙÒɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÉÜÛɯÐÚɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÉàɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯɯ/ÖÚÚÐÉÓÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÚÜÙÝÌàȮɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɤÖÙɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÙɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊɯÐÕÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯ

ÖÙÈÓɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯÖÙÈÓɯÈÕËɯ×ÖÚÛÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ×ÌÌÙ-

ÙÌÝÐÌÞÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙÚȭ 

/'82ɯƙƔƙȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯƖƔƕƘɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȯɯ+ÈÎÙÈÕÎÐÈÕɯÈÕËɯ

'ÈÔÐÓÛÖÕÐÈÕɯÍÖÙÔÈÓÐÚÔȮɯÙÐÎÐËɯÉÖËàɯÔÖÛÐÖÕȮɯÕÖÙÔÈÓɯ

ÔÖËÌÚȭɯ'ÈÔÐÓÛÖÕ-)ÈÊÖÉÐɯ3ÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÐÚÛÐÊɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭ 

/'82ɯƙƔƜȮɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯƖƔƕƔɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 $ÕÛÙÖ×àȮɯÙÈÕËÖÔÕÌÚÚȮɯÛÏÌɯ!ÖÓųÔÈÕÕɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭɯɯ3ÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕÈÓȮɯÙÖÛÈÛÐÖÕÈÓȮɯ

ÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯɯ"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÈÕɯÌÕÌÙÎÐÌÚȮɯÏÌÈÛɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÊÖÕÚÛÈÕÛÚȭɯɯ2ÛÈÉÐÓÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÍɯÞÈÝÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÚàÔÔÌÛÙàȯɯ!ÖÚÌ-$ÐÕÚÛÌÐÕɯ

ÈÕËɯ%ÌÙÔÐ-#ÐÙÈÊɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭɯ3ÏÌɯØÜÈÕÛÜÔɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ

Ö×ÌÙÈÛÖÙȭɯɯ"ÖÏÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÈÜÓÐɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

"'$,ɯƙƖƘȺ 

/'82ɯƙƔƝȮɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

ȹ-ÖÛÌȯɯ, 3'ɯƙƗƙȮɯƙƗƚɯÐÚɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ

/ÏàÚÐÊÚȺ 
Prerequisite:  MATH 254, 332, and 336 or equivalent, or 

graduate standing. 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚ 

 "ÖÝÌÙÚɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯ/'82ɯƙƕƔɯÈÕËɯ

ƙƕƜȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ#ÐÙÈÊɯËÌÓÛÈɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȮɯÝÌÊÛÖÙɯÚ×ÈÊÌÚȮɯ

Ö×ÌÙÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÌÐÎÌÕÝÈÓÜÌÚȮɯ#ÐÙÈÊɯÕÖÛÈÛÐÖÕȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȮɯÖÙÛÏÖÎÖÕÈÓɯ×ÖÓàÕÖÔÐÈÓÚȮɯ

ÊÖÔ×ÓÌßɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯÈÕËɯÛÌÕÚÖÙɯÕÖÛÈÛÐÖÕȭ 

/'82ɯƙƕƔȮɯ$ÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƙƔƝ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 $ÓÌÊÛÙÖÚÛÈÛÐÊɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÖÚÛÈÛÐÊɯÉÖÜÕËÈÙà-ÝÈÓÜÌɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÙÈËÐÈÛÐÖÕɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯÞÈÝÌɯ

×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÈÛɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚȮɯ×ÖÓÈÙÐáÈÛÐÖÕɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÙÈËÐÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÐÚÛÐÊɯÊÖÝÈÙÐÈÕÊÌɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÚÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÊÖÝÌÙÌËȭ 

/'82ɯƙƕƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ$ÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/'82ɯƙƕƔ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 2ÌÓÌÊÛÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯÈËÝÈÕÊÌËɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÚÔȯɯÖ×ÛÐÊÈÓɯŗÉÌÙɯ×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÈÚÔÈɯ

ÞÈÝÌÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯÚÊÈŲÌÙÐÕÎɯÖÍɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÖ×ÛÐÊÈÓɯ

ÊÖÏÌÙÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÉÈÚÌËɯÜ×ÖÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚȭ 
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/'82ɯƙƕƜȮɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƙƔƙɯÈÕËɯƙƔƝ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯƖƔƕƙɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯØÜÈÕÛÜÔɯÛÏÌÖÙàȯɯ

2ÊÏÙÖÌËÐÕÎÌÙɀÚɯ$ØÜÈÛÐÖÕȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÐÔ×ÓÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÚàÚÛÌÔÚȮɯ×ÌÙÛÜÙÉÈÛÐÖÕɯÛÏÌÖÙàȮɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÈÕÎÜÓÈÙɯÔÖÔÌÕÛÜÔȮɯ

ÈÕËɯ#ÐÙÈÊɯ3ÏÌÖÙàȭ 

/'82ɯƙƕƝȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ0ÜÈÕÛÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƙƕƜ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯØÜÈÕÛÜÔɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÚÊÈŲÌÙÐÕÎɯÛÏÌÖÙàȮɯ%ÌàÕÔÈÕɯ×ÈÛÏɯÐÕÛÌÎÙÈÓÚȮɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ØÜÈÕÛÜÔɯŗÌÓËɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÉÈÚÌËɯÜ×ÖÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚȭ 

/'82ɯƙƖƕȮɯ"ÖÕÛÐÕÜÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯƖƔƕƙɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 2ÛÙÌÚÚȮɯÚÛÙÈÐÕȮɯÙÈÛÌɯÖÍɯÚÛÙÈÐÕȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐËÌÈÚɯ

ÐÕɯŘÜÐËɯËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÌÓÈÚÛÐÊɯÉÖËàɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭɯɯ2ÛÈÛÐÊÚɯÖÍɯ

ÌÓÈÚÛÐÊɯÉÖËÐÌÚɯÈÕËɯÌÓÈÚÛÐÊɯÞÈÝÌÚȭɯɯ-ÈÝÐÌÙ-2ÛÖÒÌÚɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯ

ÝÖÙÛÐÊÐÛàɯËàÕÈÔÐÊÚȮɯŘÖÞÚɯÈÛɯÓÖÞɯÈÕËɯÏÐÎÏɯ1ÌàÕÖÓËÚɯÕÜÔÉÌÙȭɯɯ

$ßÈÔ×ÓÌÚɯÛÈÒÌÕɯÍÙÖÔɯÈɯÉÙÖÈËɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈÙÌÈÚȭɯɯ"Ö-ÛÈÜÎÏÛɯ

ÞÐÛÏɯ/'82ɯƘƖƕȭɯɯ$ßÛÙÈɯÞÖÙÒɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

/'82ɯƙƖƚȮɯ%ÓÜÐËɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯɯƖƔƕƔɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 !ÈÚÐÊɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÕËɯÝÐÚÊÖÜÚɯŘÖÞȮɯÚÊÈÓÐÕÎȭɯɯ

"ÖÔ×ÙÌÚÚÐÉÓÌɯŘÖÞɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÏÖÊÒɯ

ÞÈÝÌÚȭɯɯ,ÈÎÕÌÛÖÏàËÙÖËàÈÔÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ,'#ɯÞÈÝÌÚȮɯ

ÚÏÖÊÒÚȮɯÈÕËɯÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛȭɯɯ%ÓÜÐËɯÈÕËɯ,'#ɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ

3ÜÙÉÜÓÌÕÊÌȭ 

/'82ɯƙƖƛȮɯ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ%ÓÜÐËɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 #àÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯÚÛÙÈÛÐŗÌËȮɯÙÖÛÈÛÐÕÎɯŘÜÐËÚȰɯÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ

ÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÊÌÈÕɯÈÕËɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÐÕÌÙÛÐÈ-ÎÙÈÝÐÛàɯ

ÞÈÝÌÚȮɯØÜÈÚÐ-ÎÌÖÚÛÙÖ×ÏÐÊɯÛÏÌÖÙàȮɯ1ÖÚÚÉàɯÞÈÝÌÚȮɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ

ÈÕËɯÑÌÛÚȮɯËÐÈÉÈÛÐÊɯÈÕËɯÍÙÐÊÛÐÖÕÈÓɯÌřÌÊÛÚȮɯÛÙÖ×ÐÊÈÓɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ

ËàÕÈÔÐÊÚȭ 

/'82ɯƙƗƖȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯÙÈËÐÖȮɯÔÐÊÙÖÞÈÝÌȮɯ

ÐÕÍÙÈÙÌËȮɯÝÐÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯÜÓÛÙÈÝÐÖÓÌÛɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÉÖÛÏɯ×ÈÚÚÐÝÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌȮɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÞÐÛÏɯ/'82ɯƘƗƖȮɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÈÕËɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

/'82ɯƙƗƗȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƕɬƗɯÊÙȮɯƕ

ɬƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 2×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ

 ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚȭɯɯ

2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚɯÊÏÈÕÎÌÚɯÍÙÖÔɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÛÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯɯ

"ÜÙÙÌÕÛɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÈÛɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÌÉɯ

ÚÐÛÌȯɯÞÞÞȭ×ÏàÚÐÊÚȭÕÔÛȭÌËÜȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯ

ÊÙÌËÐÛɯÐÍɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÐÕÚÛÈÕÊÌɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛȭ 

/'82ɯƙƗƙȮɯ/ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯ+ÐÎÏÛÕÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 .řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯƖƔƕƚɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯ

ÊÓÖÜËɯÊÏÈÙÎÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭɯɯ1ÌÔÖÛÌɯÈÕËɯÐÕ-ÚÐÛÜɯ

ÚÌÕÚÐÕÎɯÖÍɯÓÐÎÏÛÕÐÕÎȭɯɯ+ÐÎÏÛÕÐÕÎɯ×ÏÈÚÌÚɯÈÕËɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÚ×ÈÙÒɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÓÈÉɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÒàȭɯɯ2ÐÔ×ÓÌɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÔÖËÌÓÚɯ

ÖÍɯÊÓÖÜËɯÊÏÈÙÎÐÕÎȮɯÓÐÎÏÛÕÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕȭ 

/'82ɯƙƗƚȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ"ÖÕÝÌÊÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 &ÖÝÌÙÕÐÕÎɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÛÜÙÉÜÓÌÕÊÌȮɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÔÐÊÙÖ×ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÔÖÐÚÛɯ

ÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȭɯɯ,ÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯ

×ÓÜÔÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÈÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ 

/'82ɯƙƘƚ+Ȯɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ

&ÙÈËÜÈÛÌɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÐÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯÔÈÎÕÌÛÐÚÔȮɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯ

×ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ#"ɯÈÕËɯ "ɯ

ÊÐÙÊÜÐÛÚȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÔ×ÌËÈÕÊÌȮɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙÚȮɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯ

ÏàÚÛÌÙÌÚÐÚȮɯÛÙÈÕÚÐÚÛÖÙÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȮɯ

ÚÜ×ÌÙÊÖÕËÜÊÛÐÝÐÛàȮɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯ/ÏàÚÐÊÚɯƗƗƚ+ɯÉÜÛɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÍÈÊÌɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÚÛÈÕËÈÙËɯÖÕɯÓÈÉɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÉÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯËÖɯÚÖÔÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÖÙÔÈÓɯÚÛÜËàɯÖÍɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÈÊÒÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

/'82ɯƙƘƜȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÈÙÛÐÊÓÌɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/'82ɯƖƖƖɯÈÕËɯ/'82ɯƗƘƔȮɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÛɯÈɯÓÌÝÌÓɯ

ÛÏÈÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯØÜÈÕÛÜÔɯŗÌÓËɯÛÏÌÖÙàȭɯɯ

"ÖÝÌÙÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÈÙÛÐÊÓÌɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÓÈÞÚȮɯÙÌÓÈÛÐÝÐÚÛÐÊɯÒÐÕÌÔÈÛÐÊÚȮɯ

ÚàÔÔÌÛÙÐÌÚȮɯ%ÌàÕÔÈÕɯËÐÈÎÙÈÔÚȮɯÎÈÜÎÌɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ'ÐÎÎÚɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔȭɯɯ2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ/'82ɯ

ƘƘƜȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯ

ÊÙÌËÐÛȭ 
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/'82ɯƙƘƝȮɯ ÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭɯɯ

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕËȭ 

  ÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÚÛÙÖÉÐÖÓÖÎàȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÕÖÕ-ÓÐÝÐÕÎɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÊÈÓÌÚȯɯÚÛÌÓÓÈÙȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàȮɯÔÌÚÖȮɯÈÕËɯ

ÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊȭɯɯ ËËÙÌÚÚÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌßÛÌÕÛɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÌȭɯɯ"ÖÔÉÐÕÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ

ÈÕËɯÉÐÖÓÖÎàȭɯɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ/'82ɯƘƘƝȮɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ!(.+ɯƙƘƝɯÈÕËɯ

&$.+ɯƙƘƝȺ 

/'82ɯƙƚƖȮɯ2ÛÌÓÓÈÙɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƘƖƙȮɯƘƖƚɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯƖƔƕƙɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚȭ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÚÛÈÙÚȮɯÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÌÕÌÙÎàɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯÕÜÊÓÌÖÚàÕÛÏÌÚÐÚȮɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÛÌȮɯÚÛÌÓÓÈÙɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÈÚÛÌÙÖÚÌÐÚÔÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÚÛÌÓÓÈÙɯ×ÜÓÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÖÛÈÛÐÖÕɯɭɯÈÓÓɯÚÛÜËÐÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÚÛÈÙȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯËÌÛÈÐÓÌËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯËÌÙÐÝÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛÈÎÌÚɯÐÕɯÚÛÈÙɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÌÕËɯÚÛÈÛÌÚɯÖÍɯÚÛÈÙÚɯȹÌȭÎȭɯÞÏÐÛÌɯËÞÈÙÍÚȮɯ×ÓÈÕÌÛÈÙàɯÕÌÉÜÓÈÌȮɯ

ÉÓÈÊÒɯÏÖÓÌÚȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÚÛÙÌÚÚÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÍÌÙÌÌËɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ

ÈÕËɯÏÈÚɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÖÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛÖ×ÐÊÚȭ 

/'82ɯƙƚƗȮɯ$ßÛÙÈÎÈÓÈÊÛÐÊɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƘƖƙȮɯƘƖƚɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯƖƔƕƘɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯÎÈÓÈßÐÌÚȭɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÎÈÓÈßàɯÛà×ÌÚȭɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÕËɯÖÙÉÐÛɯÛÏÌÖÙàȭɯ2×ÏÌÙÖÐËÈÓɯ

ÎÈÓÈßÐÌÚɯÈÚɯÚÌÓÍ-ÎÙÈÝÐÛÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ(ÕÚÛÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯËÐÚÒɯ

ÎÈÓÈßÐÌÚȭɯ"ÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÖÕɯËÈÙÒɯÔÈŲÌÙɯÈÕËɯÖÕɯÎÈÓÈßàɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

/'82ɯƙƚƘȮɯ1ÌÓÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ"ÖÚÔÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/'82ɯƘƖƙȮɯƘƖƚɯÖÙɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯ2×ÙÐÕÎɯƖƔƕƗɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 &ÌÕÌÙÈÓɯÙÌÓÈÛÐÝÐÛàɯÞÐÛÏɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÚÔÖÓÖÎàȭɯ!ÈÚÐÊɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÐÛàȭɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÙÉÐÛÚȮɯÎÙÈÝÐÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÉÓÈÊÒɯÏÖÓÌÚȭɯ1ÌÓÈÛÐÝÐÚÛÐÊɯÊÖÚÔÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯ

ÊÖÚÔÖÓÖÎàȭɯ3ÏÌɯÌÈÙÓàɯÜÕÐÝÌÙÚÌȮɯÎÈÓÈßàɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÎÈÓÈßÐÌÚȭ 

/'82ɯƙƚƙȮɯ ÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

.×ÛÐÊÈÓȮɯ(1Ȯɯ7-ÙÈàɯÈÕËɯÎÈÔÔÈ-ÙÈàɯÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯ

ÛÌÓÌÚÊÖ×ÌÚɯÈÕËɯËÌÛÌÊÛÖÙÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏ×ÜÛȮɯËÌÛÌÊÛÖÙɯ

ØÜÈÕÛÜÔɯÌŚÊÐÌÕÊàȮɯÛÏÌɯÔÖËÜÓÈÛÐÖÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯ

ÕÖÐÚÌɯÈÕËɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕɯÌÙÙÖÙȭɯ/ÏÖÛÖÔÌÛÌÙÚɯÈÕËɯ

×ÏÖÛÖÔÌÛÙÐÊɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ""#ɯÐÔÈÎÐÕÎȮɯÚÓÐÛɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯ

ÎÙÈÛÐÕÎɯÚ×ÌÊÛÙÖÔÌÛÙàȮɯ%ÖÜÙÐÌÙɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ

 ÚÛÙÖÔÌÛÙàȮɯÖÙÉÐÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÈÕËɯÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȭɯ"ÓÈÚÚɯÞÖÙÒɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÜÎÔÌÕÛÌËɯÉàɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯÓÖÊÈÓɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

/'82ɯƙƚƚȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ1ÈËÐÖɯ ÚÛÙÖÕÖÔàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯƖƔƕƙɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯàÌÈÙÚ 

 3ÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÙÈËÐÖɯ

ÛÌÓÌÚÊÖ×ÌÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÌÙÚȭɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÈÕÛÌÕÕÈÚȮɯ

ÛÌÓÌÚÊÖ×ÌɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÍÌÌËÚȮɯÞÈÝÌÎÜÐËÌÚȮɯÙÌÊÌÐÝÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÈÔ×ÓÐŗÌÙÚȭɯ2×ÌÊÛÙÖÔÌÛÌÙÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȭɯ

2ÌÕÚÐÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÕÖÐÚÌȭɯ Ô×ÓÐÛÜËÌɯÈÕËɯ×ÏÈÚÌɯ

ÊÈÓÐÉÙÈÛÐÖÕȮɯÍÈÐÕÛɯÚÐÎÕÈÓɯËÌÛÌÊÛÐÖÕȮɯÈÚÛÙÖÔÌÛÙàȮɯÈÕËɯ

ÔÈ××ÐÕÎȭɯ%ÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÙÈËÐÖɯËÈÛÈȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȭɯ3ÏÌɯ5+ ɯÈÕËɯ5+! ɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÙÈËÐÖɯÐÔÈÎÐÕÎɯÉàɯÈ×ÌÙÛÜÙÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚȭɯ

'ÈÕËÚ-ÖÕɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯÚÖÓÝÌËɯÉàɯ

ÐÔÈÎÐÕÎȭ 

/'82ɯƙƚƛȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯƖɬƗɯÊÙȮɯƖɬƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

  ɯÖÕÌ-ÚÌÔÌÚÛÌÙɯÛÜÛÖÙÐÈÓɯÔÈàɯÉÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÈÕàɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯÖÜÙɯÚÖÓÈÙɯÚàÚÛÌÔȮɯÊÖÔÌÛÚȮɯÚÖÓÈÙɯ

ÈÕËɯÚÛÌÓÓÈÙɯÈÊÛÐÝÐÛàȮɯÎÈÓÈÊÛÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÒÐÕÌÔÈÛÐÊÚȮɯ

ÈÊÛÐÝÌɯÎÈÓÈßÐÌÚɯÈÕËɯØÜÈÚÈÙÚȮɯÈÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ×ÓÈÚÔÈÚȮɯ

ÈÊÊÙÌÛÐÖÕɯËÐÚÒÚȮɯÉÓÈÊÒɯÏÖÓÌÚȮɯÚÛÌÓÓÈÙɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ

ÚÛÌÓÓÈÙɯ×ÏÖÛÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯÈÚÛÙÖÔÌÛÙàȭ 

/'82ɯƙƛƕȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

.řÌÙÌËɯÖÕɯËÌÔÈÕË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÖ×ÐÊɯÕÖÛɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÛÙÌÈÛÌËȮɯ

ÕÖÙÔÈÓÓàɯÖÕÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈɯŗÌÓËɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÛɯ

-,3ȭɯ 

/'82ɯƙƛƝȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌ-%ÈÊÜÓÛàɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙ 

.řÌÙÌËɯÌÝÌÙàɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ɯÚÌÔÐÕÈÙɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÙÌɯ

ËÐÚÊÜÚÚÌËɯÉàɯÍÈÊÜÓÛàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯɯ

&ÙÈËÌËɯ2ɤ4ȮɯÞÏÌÙÌɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯ

ÖÍɯÙÌÎÜÓÈÙɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯɯ"ÙÌËÐÛɯÌÈÙÕÌËɯ

ÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ,ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌȭ 
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/'82ɯƙƜƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

 2ÛÜËàɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÍÈÊÜÓÛàȭɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÞÐÓÓɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÐÕÎÚȭ 

/'82ɯƙƝƔȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/'82ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/'82ɯƙƝƙȮɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯȹËÖÊÛÖÙÈÓɯËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÙÙÈÕÎÌË 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÊàɯÌßÈÔɯÈÕËɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ

 ËÝÐÚÖÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÊàȭ 
 

 

Physics Faculty Research Interests 
 ÙÌÕËÛɭ/ÏàÚÐÊÚɯÐÕɯ2ÛÙÖÕÎɯ,ÈÎÕÌÛÐÊɯ%ÐÌÓËÚȮɯ-ÌÜÛÙÖÕɯ2ÛÈÙɯ

,ÈÎÕÌÛÖÚ×ÏÌÙÌÚȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚ 

 ÝÙÈÔÐËÐɭ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÕɯ,ÈÕÐÍÖÓËÚȮɯ

0ÜÈÕÛÜÔɯ%ÐÌÓËɯ3ÏÌÖÙà 

!ÜÚÊÏÌÙ-ɯ.×ÛÐÊÈÓɤ(1ɯ(ÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙàȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ2ÌÌÐÕÎɯ

,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯ ËÈ×ÛÐÝÌɯ.×ÛÐÊÚȮɯ$ÈÙÓàɯÈÕËɯ+ÈÛÌɯ2ÛÈÎÌÚɯ

ÖÍɯ2ÛÌÓÓÈÙɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕ 

"ÙÌÌÊÏ-$ÈÒÔÈÕɭ2ÛÌÓÓÈÙɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ,ÈÚÚ-ÓÖÚÚȮɯ.×ÛÐÊÈÓɤ

(1ɯ(ÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙàȮɯ(1ɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ$ßÖ×ÓÈÕÌÛÚ 

$ÈÊÒɭ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ/ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÈÕËɯ&ÈÔÔÈɯ1ÈàÚɯ

ÐÕɯ3ÏÜÕËÌÙÚÛÖÙÔÚ 

$ÐÓÌÒɭ/ÓÈÚÔÈɯ ÚÛÙÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯ0ÜÈÚÈÙÚȮɯ1ÈËÐÖɯ&ÈÓÈßÐÌÚȮɯ

/ÜÓÚÈÙÚ 

$ÓÝÐÚɯɬɯ0ÜÈÚÈÙÚɯÈÕËɯ ÊÛÐÝÌɯ&ÈÓÈÊÛÐÊɯ-ÜÊÓÌÐȮɯ7-ÙÈàɯ

 ÚÛÙÖÕÖÔà 

%ÜÊÏÚɯɬɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ#àÕÈÔÐÊÚ 

&ÖÚÚɭ1ÈËÐÖɯ ÚÛÙÖÕÖÔàȮɯ(ÕÛÌÙÚÛÌÓÓÈÙɯ,ÌËÐÜÔ 

'ÈÕÐřɭ2×ÈÛÐÈÓɯ(ÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙàɯÈÛɯ.×ÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ-ÌÈÙ-

(ÕÍÙÈÙÌËɯ6ÈÝÌÓÌÕÎÛÏÚȮɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ3ÜÙÉÜÓÌÕÊÌȮɯ

(ÔÈÎÐÕÎɯ3ÏÌÖÙàȮɯ$ÝÖÓÝÌËɯ2ÛÈÙÚ 

'ÈÕÒÐÕÚɭ1ÈËÐÖɯ ÚÛÙÖÕÖÔàɯÖÍɯ/ÜÓÚÈÙÚȮɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ

2ÐÎÕÈÓɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎ 

'ÖÍÕÌÙɭ2ÛÈÙɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ(ÕÛÌÙÚÛÌÓÓÈÙɯ,ÌËÐÜÔȮɯ7-ÙÈàɯ

 ÚÛÙÖÕÖÔàȮɯ$ßÛÙÈÎÈÓÈÊÛÐÊɯ(ÕÛÌÙÚÛÌÓÓÈÙ 

*ÓÐÕÎÓÌÚÔÐÛÏɭ ÚÛÌÙÖÐËÚȮɯ1ÖÉÖÛÐÊɯ3ÌÓÌÚÊÖ×Ìɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚ 

*ÙÌÏÉÐÌÓɭ+ÐÎÏÛÕÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚȰɯÙÈËÈÙɯÔÌÛÌÖÙÖÓÖÎàȰɯ

ÛÏÜÕËÌÙÚÛÖÙÔɯÌÓÌÊÛÙÐŗÊÈÛÐÖÕ 

+Ì%ÌÉÙÌɭ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ/ÏàÚÐÊÚɯÈÕËɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚ 

+Ö×Ìáɯ"ÈÙÙÐÓÓÖɯɬɯ#Ö××ÓÌÙɯ1ÈËÈÙɯÈÕËɯ#ÈÛÈɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯ

3ÙÖ×ÐÊÈÓɯ#àÕÈÔÐÊÚ 

,ÈÕÕÌàɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ2ÛÙÈÛÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ

#àÕÈÔÐÊÚɤ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯ2ÛÙÈÛÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÖÓÈÙɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÈÕËɯ.áÖÕÌɯ+ÖÚÚ 

,ÌÈÚÖÕɭ-ÜÊÓÌÈÙɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ-ÜÊÓÌÈÙɯȫɯ2×ÈÊÌɯ1ÈËÐÈÛÐÖÕɯ

$řÌÊÛÚȮɯ$ÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯ1ÈËÐÈÛÐÖÕɯ$řÌÊÛÚɯȫɯ

#ÐÙÌÊÛÌËɯ$ÕÌÙÎà 

,ÌÐÌÙɯɬɯ1ÈËÐÖɤ2ÜÉÔÔɯ2ÛÜËÐÌÚɯÖÍɯ&ÈÓÈßÐÌÚȮɯ

 ÚÛÙÖÊÏÌÔÐÚÛÙà 

,ÌàÌÙÚɯɬɯ"ÖÚÔÖÓÖÎàȮɯ$ßÛÙÈÎÈÓÈÊÛÐÊɯ1ÈËÐÖɯ ÚÛÙÖÕÖÔàȮɯ

(ÕÛÌÙÍÌÙÖÔÌÛÙÐÊɯ(ÔÈÎÐÕÎɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔÚ 

,ÐÕÚÊÏÞÈÕÌÙɭ1ÈËÐÈÛÐÝÌɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌȮɯ

/ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯÈÕËɯ4××ÌÙɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÌ 

,ÖÙÈÓÌÚ-)ÜÉÌÙÐÈÚɭ.ÜÛÌÙɯ/ÓÈÕÌÛÚɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

 ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ#àÕÈÔÐÊÚ 

1ÈàÔÖÕËɭ&ÌÖ×ÏàÚÐÊÈÓɯ%ÓÜÐËɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯ"ÓÖÜËɯ

/ÏàÚÐÊÚȮɯ"ÓÖÜËÚɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌ 

1ÐÚÖÕɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÐÛàȮɯ1ÈËÈÙɯ,ÌÛÌÖÙÖÓÖÎàȮɯ

(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ 

1ÖÔÌÙÖɭ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ2ÏÖÊÒɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÈȮɯ

'ÐÎÏɯ$ÕÌÙÎàɯ/ÏàÚÐÊÚ 

1Ü×ÌÕɭ&ÈÚɯÈÕËɯ#ÜÚÛɯÐÕɯ&ÈÓÈßÐÌÚȮɯ1ÈËÐÖɯ3ÙÈÕÚÐÌÕÛÚ 

2ÊÏÌÙàɭ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ1ÈËÐÖÈÊÛÐÝÐÛà 

2ÌÚÚÐÖÕÚɭ%ÐÌÓËɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊɯ ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ

/ÏàÚÐÊÚ 

2ÖÕÕÌÕÍÌÓËɭ"ÏÈÙÎÌɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÉàɯÓÐÎÏÛÕÐÕÎȮɯ

$ÔÉÌËËÌËɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ

3ÙÐÉÖÊÏÈÙÎÐÕÎɯÖÍɯÐÊÌ 

3ÌÈÙÌɭ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ ËÈ×ÛÐÝÌɯ.×ÛÐÊÚȮɯ1ÈËÐÈÛÐÖÕɯ

$řÌÊÛÚɯÈÕËɯɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ$ÕÌÙÎà 

3ÏÖÔÈÚɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ 

6ÌÚÛ×ÍÈÏÓɭ#àÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯ2×ÐÙÈÓɯÈÕËɯ#ÞÈÙÍɯ&ÈÓÈßÐÌÚ 

6ÐÕÕɭ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚȰɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯËÐÚÊÏÈÙÎÌÚɯÐÕɯ

ÎÈÚÌÚȰɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕ 

8ÖÜÕÎɭ2ÛÈÙɯ%ÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÚÛÌÓÓÈÙɯ,ÌËÐÜÔȮɯ

#ÞÈÙÍɯÈÕËɯ$ÓÓÐ×ÛÐÊÈÓɯ&ÈÓÈßÐÌÚ 
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Preprofessional 
Programs 
 2×ÌÊÐŗÊɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÝÈÙàȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯÈÕɯÈËÝÐÚÖÙȮɯÌÈÊÏɯ

×ÙÌ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯ×ÓÈÕɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÛÏÈÛɯ

ÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ

ÖÜÛÓÐÕÌɯÛÏÌɯÜÚÜÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÉÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏɯÊÖÜÙÚÌɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯ3ÌÊÏȭɯ

/ÙÌ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ!ÈÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÞÐÓÓɯØÜÈÓÐÍàɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ

ÔÖÚÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚȭ 

 /ÙÌ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ÈÓÓÐÌËɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÐÕɯÉÈÚÐÊɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚ×ÌÊÐÈÓÛÐÌÚȭɯ"ÖÜÙÚÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯ

ÚÏÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯ$-&+ɯȹÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȺȰɯ!(.+ɯƕƕƕȮɯƕƕƖȮɯƗƗƕȮɯ

ƗƗƗȰɯ"'$,ɯƕƖƕȮɯƕƖƖȮɯƗƗƗȮɯƗƗƘȰɯ, 3'ɯƕƗƕȮɯƕƗƖȰɯ/'82ɯƕƖƕȮɯ

ƕƖƖȰɯ/28ɯƕƖƕȰɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯȹÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȺȭ 
 

Predental, Prephysical Therapy, and Preoptometry 

Programs 

 ,ÖÚÛɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÛÐÌÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÊÖÓÓÌÎÌɯÞÖÙÒȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÖÚÛɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÎÐÝÌɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÙÌÌɯÖÙɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÖÚÌɯÓÐÚÛÌËɯÈÉÖÝÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭ 
 

Premedical Program 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÚÏÖÜÓËɯÔÌÌÛɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙÚȮɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭɯɯ ÊÊÙÌËÐÛÌËɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÊÖÓÓÌÎÌɯ

ÞÖÙÒȮɯÞÐÛÏɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÎÙÈËÌ-×ÖÐÕÛɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƗȭƔȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÔÖÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÉÌÍÖÙÌɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓȭɯɯ 

ɯ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÈËÝÐÚÌËɯÛÖɯÊÖÕÚÜÓÛɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÊÏÖÖÚÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒȭɯɯ4××ÌÙɯ

ËÐÝÐÚÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɀÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÛÏÈÛɯÔÈàɯ

ÈÐËɯÐÕɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌɯ!(.+ɯƗƕƕȮɯƗƘƕȮɯƗƙƕȮɯ

ƗƙƖȮɯƗƙƙȮɯÈÕËɯƘƗƛȰɯ"'$,ɯƗƕƕȮɯƗƗƕȮɯƗƗƖȮɯƘƘƕȮɯÈÕËɯƘƘƖȭɯɯ,ÖÚÛɯ

×ÙÌÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈÑÖÙɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÈÕàɯ

ÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌȭɯɯ/ÙÌÔÌËÐÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯ3ÌÚÛɯÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÔÌËÐÊÈÓɯÚÊÏÖÖÓȭ 

 

Premedical Technology Program 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ

ÝÌÛÌÙÐÕÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÚÏÖÜÓËɯÔÌÌÛɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙÚȮɯ

ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭɯɯ

2ÊÏÖÖÓÚɯÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯ

àÌÈÙÚɯÖÍɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌËɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÏÈÚɯÈɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌßÛÙÈɯàÌÈÙɯÖÍɯ

×ÙÌ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÉÖÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯ!(.+ɯƗƕƕȮɯƗƘƕȮɯƗƙƕȮɯƗƙƙȰɯÈÕËɯ"'$,ɯƗƕƕȭ 

 

Preveterinary Medicine Program 

  ɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯÞÖÙÒɯ

ÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÈɯÊÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯÝÌÛÌÙÐÕÈÙàɯ

ÔÌËÐÊÐÕÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÖÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÉÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯ

ËÌÎÙÌÌɯÉÌÍÖÙÌɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÝÌÛÌÙÐÕÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÈɯÛÞÖ-àÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÏÖÚÌɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÉÖÝÌȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÈËËɯÈÚɯÔÈÕàɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÓÐÚÛÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

×ÙÌÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ɯÍÖÜÙ-àÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÏÖÜÓËɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÉÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÉÌɯ×ÓÈÕÕÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

ÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÖÙɯÉÈÚÐÊɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭ 
 

Prenursing Program 

  ÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÍɯÕÜÙÚÐÕÎɯÕÖÞɯ

ÙÌØÜÐÙÌɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯÎÌÕÌÙÈÓɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯ

ÈËÔÐÚÚÐÖÕȭɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÍÖÙɯÚÜÊÏɯÕÜÙÚÐÕÎɯ

ÊÜÙÙÐÊÜÓÈɯÈÙÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯȹÛÞÖɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȺȰɯ!(.+ɯƕƕƕȮɯƕƕƖȮɯƗƘƕȰɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȰɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȰɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

×ÏàÚÐÊÚɯȹÖÕÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÌÈÊÏȺȭ 
 

Prepharmacy Program 

 ,ÖÚÛɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÖÍɯ×ÏÈÙÔÈÊàɯÖřÌÙɯÈɯŗÝÌ-

àÌÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÌ×ÏÈÙÔÈÊàɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯÓÌÈËÐÕÎɯ

ÛÖɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ/ÏÈÙÔÈÊàɯËÌÎÙÌÌȭɯ ÓÓɯÚÜÊÏɯ

ÊÖÓÓÌÎÌÚɯÖÍɯ×ÏÈÙÔÈÊàɯÙÌØÜÐÙÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯ

×ÙÌ×ÏÈÙÔÈÊàɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÞÐÓÓɯÈÊÊÌ×ÛɯÛÞÖɯ

àÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÏÈÚɯÈÕɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ

"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ/ÏÈÙÔÈÊàɯÞÏÐÊÏɯÈÊÊÌ×ÛÚɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯ

×ÙÌ×ÏÈÙÔÈÊàɯÚÛÜËàȭɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÌ×ÏÈÙÔÈÊàɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÙÌɯ$-&+ɯƕƕƕɯÈÕËɯƕƕƖȰɯ"'$,ɯ

ƕƖƕɯÈÕËɯƕƖƖȰɯ!(.+ɯƕƕƕȰɯÈÕËɯ, 3'ɯƕƗƕɯȹ, 3'ɯƕƗƖɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËȺȭɯ 
 

Prelaw Program 

 3ÏÌɯÜÚÜÈÓɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÈÕɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÖÍɯÓÈÞɯÐÚɯÈɯÉÈÊÊÈÓÈÜÙÌÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯÈÕɯ

ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÊÖÓÓÌÎÌȭɯ 

 +ÈÞɯÚÊÏÖÖÓÚɯÖÍÛÌÕɯÓÖÖÒɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ

$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

ÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÈÉÐÓÐÛàȭ 

 ,ÈÕàɯ3ÌÊÏɯËÌÎÙÌÌÚɯÈÙÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯ×ÈÛÌÕÛɯÓÈÞȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ×ÈÛÌÕÛɯÓÈÞɯ

ÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈËÝÐÚÖÙɯÌÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÌÎÌɯ

ÊÈÙÌÌÙȮɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌàɯÛÈÒÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ

 ÊÈËÌÔÐÊɯ řÈÐÙÚɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ÈËÝÐÚÐÕÎȭ 
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Psychology 
 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ2ÈÔÜÌÓÚɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ$ÓÓÐÖŲȮɯ3ÏÖÔ×ÚÖÕ 

 ËÑÜÕÊÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ3ÏÖÔÈÚ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ$ÛÚÊÖÙÕȮɯ'ÖÓÚÖÕ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎà 

  

 3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ

ÉÈÚÐÊɯËÈÛÈɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈÓÓɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÊØÜÐÙÌɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÔÌÔÖÙàȮɯÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȮɯ

ÌÔÖÛÐÖÕȮɯÈŲÌÕÛÐÖÕȮɯÛÏÖÜÎÏÛȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ

ÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÈÛÏÖÓÖÎàȭɯɯ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÞÌɯÈ××Óàɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯŗÌÓËÚɯÈÕËɯÛÌÈÊÏɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÜËàÐÕÎɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÝÈÙÐÈÉÓÌÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÕËÜÊÛɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ3ÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯÈɯÔÖËÌÙÕɯÈÕÐÔÈÓɯÊÈÙÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 
 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Psychology 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯƛȺȮɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ /28ɯƕƖƕɯȹƗȺȰɯƖƔƙɯȹƘȺȮɯƘƛƖɯȹƕȺ 

ɯɯɈ 3ÞÖɯÊÖÜÙÚÌÚɯȹÞÐÛÏɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÓÈÉÚȺɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÈÔÖÕÎɯ

 /28ɯƗƔƕɯȹƘȺȮɯƗƔƙɯȹƘȺȮɯƗƔƝɯȹƘȺ 

ɯɯɈ ƕƙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎà 

ɯɯɈ !(.+ɯƕƕƕɯȹƘȺȮɯƕƕƖɯȹƘȺȮɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯȹƚȺɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯ

 ÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍɯ!(.+ɯƘƛƕɯÖÙɯƘƛƖ 

ɯɯɈ , 3'ɯƖƜƗɯȹƗȺɯÖÙɯƘƜƗɯȹƗȺ 

ɯɯɈ  ÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÜÙɯȹƘȺɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ

 &ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯ

 /ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÈÔÖÕÎɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯ

 "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÈÕËɯ/ÏàÚÐÊÚȭ 

ɯɯɈ $ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÌÕËÐÕÎɯÛÖɯÔÈÑÖÙɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÚÏÖÜÓËɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ/28ɯƕƖƕɯÈÕËɯƖƔƙɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÖ×ÏÖÔÖÙÌɯ

àÌÈÙȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÈËÝÐÚÌËɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÚɯÌÈÙÓàɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÐÕÊÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚȭ 

 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

/ÚàÊÏÖÓÖÎà 

 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ɨ /28ɯƕƖƕɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ƙ /28ɯƖƔƙɯȹÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ɨ /28ɯƖƕƖɯȹËÙÜÎÚɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙȺ 

 Ɨ /28ɯƗƖƗɯȹËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ƙ !(.+ɯƕƕƕɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ ,42ɯƕƔƙɯȹÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚȺ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ɨ /28ɯƖƔƝɯȹÚÖÊÐÈÓȺ 

 Ɨ , 3'ɯƖƜƗɯȹÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ƙ !(.+ɯƕƕƖɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ƙ /28ɯƗƔƕɯȹ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȺ 

 Ɨ '(23ɯƕƙƕɯȹÞÖÙÓËɯÏÐÚÛÖÙàɯ(Ⱥ 

 Ɨ !(.+ɯƗƗƕɯȹÊÌÓÓɯÉÐÖÓÖÎàȺ 

 Ɨ /'(+ɯƖƗƕɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȺ 

 Ƙ "2$ɯƕƕƗɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȺ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ƙ /28ɯƗƔƙɯȹÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȺ 

 Ɨ '(23ɯƕƙƖɯȹÞÖÙÓËɯÏÐÚÛÖÙàɯ((Ⱥ 

 Ƙ !(.+ɯƗƙƕɯȹ×ÏàÚÐÖÓÖÎàȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ $ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ƙ /28ɯƗƔƝɯȹÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȺ 

 Ɨ /28ɯƗƗƔɯȹÈÉÕÖÙÔÈÓȺ 

 Ɲ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 ƕ /28ɯƘƛƖɯȹÚÌÔÐÕÈÙȺ 

 Ɨ /28ɯƗƚƖɯȹÈÕÐÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȺ 

 ƕƕ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
 

Minor in Psychology 
,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƖƔ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɯɯɈ /28ɯƕƖƕɯȹƗȺȮɯƖƔƙɯȹƘȺ 

ɯɯɈ /28ɯƗƔƕɯȹƘȺɯÖÙɯ/28ɯƗƔƙɯȹƘȺɯÖÙɯ/28ɯƗƔƝɯȹƘȺ 

ɯɯɈ  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÕÐÕÌɯȹƝȺɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎà 

 

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÈÓÚÖɯËÖɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕɯÐÕɯ"ÖÎÕÐÛÐÝÌɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌɯÈÚɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ/ÙÖÎÙÈÔɯȹÚÌÌɯ×ÈÎÌɯƖƕȺȭ 

 

Psychology Courses 
3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯ ÙÌÈɯƘȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ

×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯ×ÈÎÌɯƛȭ 

/28ɯƕƖƕȮɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȮɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàȮɯÚÖÊÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯɯȻ-,""-2ɯ/28"ɯƕƕƕƗȯɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÙÌÈɯ

(5ȼ 

/28ɯƕƗƕȮɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ/ÚÌÜËÖÚÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÎÐÝÌÕɯÊÓÈÐÔÚɯÈÙÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯ×ÚÌÜËÖÚÊÐÌÕÊÌȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÓÖÙÌËȮɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÚÜÊÏɯÊÓÈÐÔÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÓÖÎÐÊÈÓɯÍÈÓÓÈÊÐÌÚȮɯÛÏÌɯ2ÊÐÌÕÛÐŗÊɯ,ÌÛÏÖËȮɯÊÙÌÈÛÐÖÕÐÚÔȮɯ

ÎÓÖÉÈÓɯÞÈÙÔÐÕÎɯÈÕËɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌȮɯÏÐËËÌÕɯÊÖËÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

!ÐÉÓÌȮɯ1ÌÓÈÛÐÝÐÛàɯÛÏÌÖÙàȮɯƝɤƕƕɯ3ÙÜÛÏɯÊÖÕÚ×ÐÙÈÊàɯÊÓÈÐÔÚȮɯ#ÈÙÒɯ

,ÈŲÌÙȮɯ4%.ɯÚÐÎÏÛÐÕÎÚȮɯ/ÌÙ×ÌÛÜÈÓɯ,ÖÛÐÖÕɯ#ÌÝÐÊÌÚȮɯ

0ÜÈÕÛÜÔɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯ0ÜÈÊÒɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÓÈÐÔÚɯÈÕËɯÔÖÙÌȭ 

/28ɯƖƔƙȮɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

 !ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯ

ÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙȰɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÚÐÎÕȮɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯ

ÈÕËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÔÌÛÏÖËÚȭ 

/28ɯƖƔƝȮɯ2ÖÊÐÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÕÌÙɯÉàɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÖÕÌɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙÚȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÚÖÊÐÈÓɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÊÖÎÕÐÛÐÖÕȮɯÈŲÐÛÜËÌÚȮɯ×ÙÌÑÜËÐÊÌȮɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈŲÙÈÊÛÐÖÕȮɯ

ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȮɯÎÙÖÜ×ɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÈÕËɯÈÎÎÙÌÚÚÐÖÕȭ 

/28ɯƖƕƖȮɯ#ÙÜÎÚɯÈÕËɯ!ÌÏÈÝÐÖÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕ 

  ÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

×ÚàÊÏÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȰɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÌÓÍ-ɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯËÙÜÎÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈËËÐÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭ 

/28ɯƗƔƕȮɯ/ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/28ɯƖƔƙȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

 $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÚÛÜËàɯÖÍɯÚÌÕÚÖÙàɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯ×ÌÙÊÌ×ÛÜÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ 

/28ɯƗƔƙȮɯ"ÖÎÕÐÛÐÝÌɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯƖƔƙɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȰɯÈɯ

ÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌËȭ 

  ɯÚÛÜËàɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯŗÕËÐÕÎÚȮɯÔÈÑÖÙɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈŲÌÕÛÐÖÕȮɯ

ÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÔÌÔÖÙàȮɯÐÔÈÎÌÙàȮɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÐÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÏÐÕÒÐÕÎȮɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÚÖÓÝÐÕÎɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÚɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯ

ÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ 

/28ɯƗƔƝȮɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯƖƔƙɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ"-ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȰɯ

!ÐÖÓÖÎàɯƕƕƕȮɯƕƕƖȰɯÈɯÓÈÉɯÜÚÈÎÌɯÍÌÌɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌË 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÜÙÈÓɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÉÈÚÌÚɯÖÍɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯɯ%ÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÕÌÜÙÖÈÕÈÛÖÔàɯÖÍɯÚÌÕÚÖÙàɯÈÕËɯ

ÔÖÛÖÙɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÙÐÝÌÚȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÌÔÖÛÐÖÕȭɯɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÙÙÌÓÈÛÌÚɯÖÍɯÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÜÙÖÈÕÈÛÖÔàɯÖÍɯÚÏÌÌ×ȮɯÙÈÛɯÈÕËɯ

ÏÜÔÈÕɯÉÙÈÐÕȭ 

/28ɯƗƕƕȮɯ3ÌÚÛÚɯÈÕËɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕ 

 #ÌÚÐÎÕȮɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÌÚÛÚȭɯ

(ÕÊÓÜËÌÚɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÛÏÌÖÙàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭ 

/28ɯƗƕƖȮɯ/ÚàÊÏÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/28ɯƖƕƖȰɯ!(.+ɯƕƕƕȮɯƕƕƖ 

 !ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÈÕËɯ×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËàɯÖÍɯËÙÜÎÚɯÈÊÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÙÝÖÜÚɯÚàÚÛÌÔȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÚÐÛÌÚɯÖÍɯËÙÜÎɯÈÊÛÐÖÕȮɯ"-2ɯÛÖßÐÊÐÛàȮɯ

×ÚàÊÏÖÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÚȮɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÚÐÎÕÚɯ

ÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖ×ÏÈÙÔÈÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 

/28ɯƗƖƗȮɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÖÍɯ"ÏÐÓËɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕ 

 3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÖɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÊÌȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 
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/28ɯƗƖƗ+Ȯɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÖÍɯ"ÏÐÓËɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƗƖƗɯÈÕËɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȮɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯŗÙÚÛÏÈÕËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÐËÌÈÚɯÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯ

"ÏÐÓËɯÈÕËɯ ËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ/28ɯƗƖƗȺȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯ

ÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓȮɯ×ÌÙÊÌ×ÛÜÈÓȮɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌȮɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓȮɯÓÐÕÎÜÐÚÛÐÊɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

×ÙÌÚÊÏÖÖÓÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯ-,3ɯ"ÏÐÓËÙÌÕɀÚɯ"ÌÕÛÌÙȭ 

/28ɯƗƖƘȮɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÖÍɯ ËÜÓÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ ÎÐÕÎȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕ 

 3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÍÙÖÔɯÌÈÙÓàɯ

ÈËÜÓÛÏÖÖËɯÛÖɯÖÓËɯÈÎÌȭɯɯ"ÖÎÕÐÛÐÝÌȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓȮɯ

ÌÔÖÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯɯ+ÐÍÌɯÛÈÚÒÚȮɯÊÈÙÌÌÙÚȮɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÏÌÈÓÛÏȮɯÓÌÐÚÜÙÌȮɯËàÐÕÎȮɯÈÕËɯËÌÈÛÏȭ 

/28ɯƗƗƔȮɯ ÉÕÖÙÔÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÚàÊÏÖ×ÈÛÏÖÓÖÎàȭɯ(ÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ

ÌÛÐÖÓÖÎàȮɯËÐÈÎÕÖÚÐÚȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ×ÙÖÎÕÖÚÐÚɯÖÍɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ

ËÐÚÖÙËÌÙÚȭ 

/28ɯƗƗƙȮɯ'ÜÔÈÕɯ%ÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯ2ÊÐÌÕÊÌɯȫɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/28ɯƕƖƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÏÖÞɯÏÜÔÈÕɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ

ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯÏÖÞɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÊÈÕɯÜÚÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯÞÖÙÒÚ×ÈÊÌÚɯÈÕËɯËÌÝÐÊÌÚɯÛÖɯ

ÔÈßÐÔÐáÌɯÏÜÔÈÕɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÔÐÕÐÔÐáÌɯÏÜÔÈÕɯ

ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÈÕËɯÉÐÈÚÌÚɯÐÕɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÈŲÌÕÛÐÖÕȮɯÔÌÔÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÚÖÓÝÐÕÎɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯɁÏÜÔÈÕɯ

ÌÙÙÖÙɂɯÈÕËɯÞÈàÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÌÙÙÖÙɯÊÈÕɯÉÌɯÈÝÌÙÛÌËɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÚÛÜËÐÌËȭɯɯ"ÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÈËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÏÜÔÈÕɯÈÕËɯ

ÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȭ 

/28ɯƗƙƔȮɯ/ÚàÊÏÖÉÐÖÓÖÎàɯÖÍɯ2ÌßȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ/28ɯƕƖƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÌßÜÈÓɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÉÙÖÈËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÊÖÕÛÌßÛȭɯɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÌßÜÈÓɯÈÕËɯÈÚÌßÜÈÓɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÚÌßÜÈÓɯ

ÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÌÕËÖÊÙÐÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÔÈÔÔÈÓÐÈÕɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÚÌßÜÈÓÓàɯ

ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚȮɯÚÌßɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕȮɯÈÕËɯ

ÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÌßɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚȭ 

/28ɯƗƚƖȮɯ ÕÐÔÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ/28ɯƕƖƕɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

 &ÌÕÌÙÈÓɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÌÛÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈÕÐÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

!(.+ɯƗƚƖȺ 

/28ɯƗƛƚȮɯ,ÈÚÚɯ5ÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯ ÎÎÙÌÚÚÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯ  ɯ4××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯ

ÔÈÚÚɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÎÎÙÌÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȭ ɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÙÌÈËÐÕÎÚɯ

ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ

ÚÖÊÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÎÌÕÖÊÐËÌÚȮɯÚÛÈÛÌɯÛÌÙÙÖÙȮɯÈÕËɯÌÛÏÕÐÊɯÊÓÌÈÕÚÐÕÎȭ  ɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

'(23ɯƗƛƚȺ 

/28ɯƗƜƝȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÊÙɯÈÕËɯÏÙÚɯÛÖɯÉÌɯ

 ÈÙÙÈÕÎÌË 

/28ɯƗƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎà 

 2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÞÖÙÒɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȭɯ,ÈàɯÉÌɯ

ÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÚÌÔÌÚÛÌÙɀÚɯÞÖÙÒȭ 

/28ɯƘƔƔȮɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ-ÐÕÌɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎà 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÊÌÕÛÙÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ

×ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÖÙÐÎÐÕÚɯÐÕɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯ×ÏÐÓÖÚÖ×Ïàɯ

ÈÕËɯÔÌËÐÊÐÕÌɯÛÖɯÔÖËÌÙÕɯÛÐÔÌÚȭ 

/28ɯƘƛƖȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙɯÌÈÊÏɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ4××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯ

×ÚàÊÏÖÓÖÎàȭ 

/28ɯƘƝƙȮɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚɯ(ȮɯƗɯÊÙɯ 

 %ÖÙɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ,ÌÕÛÖÙÌËȮɯ×ÙÖÉÓÌÔ-

ÖÙÐÌÕÛÌËɯÉÐÖÔÌËÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÚÜÓÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯ3ÏÌÚÐÚɯÈËÝÐÚÖÙȭɯɯ-ÌÈÙɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

/28ɯƘƝƚȮɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÌÕÐÖÙɯ3ÏÌÚÐÚɯ((ȮɯƗɯÊÙɯ 

 %ÖÙɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚȭɯɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

!(.+ɯƘƝƙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈɯ×È×ÌÙɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈÕɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

 

 

Faculty Research Interests 
$ÓÓÐÖŲɭ-ÌÜÙÖÌÛÏÖÓÖÎàȮɯ2àÚÛÌÔÚɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

+ÈÕÎÜÈÎÌȮɯ,ÜÚÐÊɯ"ÖÎÕÐÛÐÖÕȮɯ ÜËÐÛÖÙàɯ/ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕ 
2ÈÔÜÌÓÚɭ"ÖÎÕÐÛÐÝÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ1ÌÈÚÖÕÐÕÎɯÈÕËɯ

/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎȮɯ,ÌÔÖÙàȮɯ!ÙÈÐÕɯ(ÕÑÜÙàɯÈÕËɯ

1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕ 

3ÏÖÔ×ÚÖÕɭ ÕÐÔÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯ-ÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȮɯ$àÌɯ

#ÐÚÌÈÚÌȮɯ&ÌÕÌɯÈÕËɯ"ÌÓÓɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ3ÏÌÙÈ×à 
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Master of Science for 
Teachers (MST) 
Interdepartmental Program within the 
Department of Psychology and 
Education (Mark Samuels, Department 

Chair; George Becker, Coordinator) 
 

 ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȯɯɯ)Ìřɯ ÓÛÐÎɯȹ"ÏÌÔÐÚÛÙàȺȮɯ6ÐÓÓÐÈÔɯɯ"ÏâÝÌáɯ

ȹ,ÐÕÌÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺȮɯ2ÛÌÝÌɯ2ÐÔ×ÚÖÕɯȹ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ+ÐÉÌÙÈÓɯ

 ÙÛÚȮɯÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȺȮɯ#ÈÝÌɯ6ÌÚÛ×ÍÈÏÓɯȹ/ÏàÚÐÊÚȺȮɯ!ÙÜÊÌɯ

'ÈÙÙÐÚÖÕɯȹ$ÈÙÛÏɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȺȮɯ#ÖÕÎÞÈÕɯ2ÏÐÕɯ

ȹ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȺȮɯ6ÈÙÙÌÕɯ.ÚÛÌÙÎÙÌÕɯȹ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ

 ÊÈËÌÔÐÊɯ řÈÐÙÚȺȺȮɯ1ÌÉÌÊÊÈɯ1ÌÐÚÚɯȹ!ÐÖÓÖÎàȺȮɯ ÕÞÈÙɯ'ÖÚÚÈÐÕɯ

ȹ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȺȰɯ$ß-.ŚÊÐÖȯɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ

 řÈÐÙÚȮɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ#ÌÈÕȮɯ#ÌÈÕɯÖÍɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ#ÌÈÕɯÖÍɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ

5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ2ÛÜËÌÕÛɯÈÕËɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ

/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÙȭɯ 

 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàȯɯ1Èàɯ"ÖÓÓÐÕÚȮɯ+àÕÕɯ#ÌÔÐÕÎȮɯ#ÌÌɯ%ÙÐÌÚÌÕȮɯ1ÖÉɯ

'Ì×ÓÌÙȮɯ#ÈÕɯ*ÓÐÕÎÓÌÚÔÐÛÏȮɯ+àÕÕÌɯ*ÜÙÐÓÖÝÐÛÊÏȮɯ$ÐÓÌÌÕɯ1àÈÕȮɯ

$ÓÐÚÈÉÌÛÏɯ2ÛÖÕÌȮɯ#ÈÝÌɯ3ÏÖÔÈÚȮɯÈÕËɯ#ÖÕɯ6ÖÓÉÌÙÎ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ.řÌÙÌËȯɯɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚ 

 

Program Description 

 3ÏÌɯ,23ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÎÙÈËÜÈÛÌ-ÓÌÝÌÓɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÈÕËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÖÍɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɤÖÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɯ

3ÏÌɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÚɯÖÕɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ

×ÌËÈÎÖÎàȭɯɯ,23ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯÈ××ÓàɯÛÏÌÚÌɯÈÚɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

àÌÈÙȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯ

ÖÍɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÉàɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÍÈÊÜÓÛàȭɯɯ

"ÓÈÚÚÌÚɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÖřÌÙɯÕÌÞɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯÕÖÝÌÓɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ

ÖřÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÝÐÈɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÈÚɯÓÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÊÈÔ×ÜÚɯÈÕËɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯɯ 

 

Program Prerequisites 

  ÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÞÐÛÏɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÔÈàɯÈ××ÓàɯÍÖÙɯÈËÔÐŲÈÕÊÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ,23ɯ

/ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯÏÖÓËɯÈɯ

ÝÈÓÐËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÞÏÌÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌȭɯ 

 

Transfer Credit Policy 

  ɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ

ÎÙÈËÌɯ!ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȮɯÌÈÙÕÌËɯÈÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯÔÈàɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ,23ɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÖɯÉÌɯ

È××ÙÖÝÌËȮɯÊÙÌËÐÛÚɯÔÜÚÛɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯ

ÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯËÌÎÙÌÌȭɯɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯ

ÊÙÌËÐÛÚɯÊÈÕɯÐÕÊÓÜËÌɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ

ÈÕËɤÖÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɯ3ÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÊÙÌËÐÛÚɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÜ×ɯ

ÛÖɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ

ÈÙÌÈÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ1ÌØÜÌÚÛÚɯ

ÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÈËÌɯÐÕɯ

ÞÙÐÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÊÙÌËÐÛɯÍÖÙÔɯÈÕËɯÖŚÊÐÈÓɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚȭ 

 

Application for Admission 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙÔÚɯÔÈàɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯ

ÈÛɯÞÞÞȭÕÔÛȭÌËÜɤȃÎÙÈËɤȭɯɯ/ÙÐÕÛÌËɯÍÖÙÔÚɯÖÙɯÔÖÙÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÉàɯÌ-ÔÈÐÓɯÍÙÖÔɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɑÕÔÛȭÌËÜɯÖÙɯÉàɯÔÈÐÓɯÍÙÖÔȯ 

  ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚ 

  &ÙÈËÜÈÛÌɯ.ŚÊÌ 

  ƜƔƕɯ+ÌÙÖàɯ/ÓÈÊÌȮɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȮ 

  2ÖÊÖÙÙÖȮɯ-,ɯƜƛƜƔƕ 

 
MST Fellowships 

 3ÏÌɯ,23ɯ.ŚÊÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×Úȭ 

 
Endorsement Policy 

 (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÌÕËÖÙÚÌÔÌÕÛÚɯ

ÔÈàɯÉÌɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ/ÜÉÓÐÊɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ2ÈÕÛÈɯ%ÌȮɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖȭ 

 
Placement Exams 

 ,23ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÌßÈÔÚɯÍÖÙɯ23ȯɯƙƖƗȮɯ

ƙƖƘȮɯƙƖƙȮɯƙƖƚȮɯÖÙɯƙƙƔȭɯɯ4×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌßÈÔȹÚȺȮɯÛÏÐÚɯÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÞÈÐÝÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌȹÚȺȭɯɯ3ÏÌɯÌßÈÔÚɯÊÖÕÚÐÚÛɯÖÍɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯ

ÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭ 

 
Use of Tech Facilities 

 (ÍɯÈÕɯ,23ɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÖÙɯÍÈÊÜÓÛàɯȹÐȭÌȭȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÌÕÛÌÙȮɯÈËÝÐÚÖÙȮɯÖÙɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌȺȮɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯ

ÍÖÙɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯ3ÌÊÏɯÜ××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÖÜÙÚÌȭ 
 



 122 

 

Thesis or Independent Study Requirement 

 3ÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,23ɯËÌÎÙÌÌɯÔÜÚÛɯÚÌÓÌÊÛɯÌÐÛÏÌÙɯ

ÈɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯÈɯÕÖÕ-ÛÏÌÚÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ

3ÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

ÛÏÌÚÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓȮɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓȮɯÖÙɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯȹ23ɯƙƝƕȺȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙȭɯ3ÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÔÜÚÛɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯÏÐÚɤÏÌÙɯÈËÝÐÚÖÙȭɯ

2ÐßɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÏÌÚÐÚȭɯ3ÏÌɯ

(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯȹ(2Ⱥɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÞÐÛÏɯ

ÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÈɯ×ÓÈÕɯÖÍɯÚÛÜËàɯÜÕËÌÙɯ

ÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ-,3ɯ%ÈÊÜÓÛàɯÛÖɯȹÈȺɯÌß×ÓÖÙÌɯÐÕɯ

ÔÖÙÌɯËÌ×ÛÏɯÖÙɯËÌÛÈÐÓɯÈÕɯÈÙÌÈɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯɬÉÈÚÌËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯȹÉȺɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɤÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÙÌÈȭɯɯ Õɯ(2ɯÐÚɯ

ÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÏÐÚɤÏÌÙɯÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯ3ÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

(2ɯȹ23ɯƙƝƔȺȭ 

 

Graduate Advisory Committee 

 $ÈÊÏɯ,23ɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÈɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ

ÈËÝÐÚÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯŗÙÚÛɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÞÐÓÓɯÚÌÓÌÊÛɯÈÕɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÈÕɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÉàɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚɯÖÙɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÖÍɯ

ŗÙÚÛɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯȹÞÏÐÊÏÌÝÌÙɯÊÖÔÌÚɯŗÙÚÛȺȭɯɯ3ÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭɯɯ3ÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÛÞÖɯ

ÖÛÏÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÐÛÏɯÙÌÎÜÓÈÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÕÖÛɯ

ÉÌÐÕÎɯÈɯÔÐÕÖÙÐÛàȭɯɯɯɯ3ÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈËÝÐÚÖÙɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯ

ÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ3ÏÌɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÏÈÐÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ#ÌÈÕɯÔÜÚÛɯ

È××ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯ

ÏÐÚɤÏÌÙɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÊÌɯÈɯàÌÈÙȭ 

 

       Course Program 

 "ÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ËÌÎÙÌÌÚɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÙÐÖÙɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ

3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ"ÖÜÙÚÌɯ

/ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯ"ÖÜÙÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÔÜÚÛɯÉÌɯÖÕɯ

ŗÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ.ŚÊÌɯÍÖÙɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÕÖɯ

ÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÖÍɯ

ÙÌÚÐËÌÕÊàȭɯɯ/ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÈÕËɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÔÜÚÛɯÍÖÙÔÈÓÐáÌɯÛÏÌÐÙɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÉàɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÏÌàɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƖɯÊÙÌËÐÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÍÖÙÔȮɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕÓÐÕÌɯÈÕËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ.ŚÊÌȭ 

 

Program Requirements 

  ÓÓɯÐÕÊÖÔÐÕÎɯ,23ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÉàɯÌÐÛÏÌÙȯɯ 

ƕȭ "ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌÚȯ 

 ɯɯɈ23ɯƙƖƗȮɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎàɯȹƕȺ 

 ɯɯɈ23ɯƙƖƘȮɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯȹƕȺ 

 ɯɯɈ23ɯƙƖƙȮɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ&ÌÖÓÖÎàɯȹƕȺ 

 ɯɯɈ23ɯƙƖƚȮɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ/ÏàÚÐÊÚɯȹƕȺ 

 ɯɯɈ23ɯƙƙƔȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯȹƖȺ 

 "ÙÌËÐÛÚɯÈÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÉÜÛɯÛÏÌÚÌɯÊÙÌËÐÛÚɯ#.ɯ-.3ɯ

ÊÖÜÕÛɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛÚɯÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÈɯ,23ɯ#ÌÎÙÌÌȭ 

Ɩȭ /ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÌßÈÔÚɯȹÚÌÌɯÈÉÖÝÌȺȭɯ-Öɯ

ÊÙÌËÐÛÚɯÈÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÍÖÙɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÈɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÌßÈÔȭ 

 3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÌßÈÔÚɯÈÙÌɯ

×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÖÛÏÌÙɯ23ɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÊÖÙÌɯÖÍɯƖƕɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯÉÙÌÈËÛÏɯÈÕËɯËÌ×ÛÏɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔȯ 

ƕȭ  ÓÓɯÐÕÊÖÔÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯÛÞÖɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÈɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÓÐÛÌÙÈÊàɯÊÖÜÙÚÌȭ 

   ɯɯɈ23ɯƙƖƝȮɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯȹƖȺ 

ɯɯ ɯɯɈ23ɯƙƗƔȮɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯȹƖȺ 

ɯɯ ɯɯɈ23ɯƙƙƚȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯȹƕȺɯ 

Ɩȭ %ÖÙɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÕÌÚÚȮɯ,23ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯÛÞÖɯÊÙÌËÐÛÚɯÐÕɯ

ÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚȮɯÍÖÙɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÛÞÌÓÝÌɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȯɯ 

 ɯɈ,ÈÛÏɯȹƖȺɯ 

 ɯɈ/ÏàÚÐÊÚɯȹƖȺ 

 ɯɈ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯȹƖȺɯ 

 ɯɈ&ÌÖÓÖÎàɯȹƖȺɯ 

 ɯɈ!ÐÖÓÖÎàɯȹƖȺɯ 

 ɯɈ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɤ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯȹƖȺɯ 

Ɨȭ %ÖÙɯËÌ×ÛÏȮɯ,23ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÐßɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÏÖÐÊÌȭɯ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÉÖÝÌȮɯ,23ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌȯ 

 Ɉ 23ɯƙƝƔȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàɯȹƗȺȮɯÖÙɯ23ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹƚȺɯ 

 Ɉ  ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÔÈàɯÉÌɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯ,23ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ3ÌÊÏɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌȭɯɯ 

MST Courses: 

  ÓÓɯ,23ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÏÈÛɯÚÈÛÐÚÍàɯÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÙÌÈɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ

ÏÈÝÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÚÜÙÝÌàɯÊÖÜÙÚÌɯÈÚɯÈɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȭɯɯ,23ɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÛÏÈÛɯËÖɯÕÖÛɯÈ××ÓàɯÛÖɯÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÙÌÈɯÙÌØÜÐÙÌɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÉÈÚÐÊɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÈÙÌÈɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙȭ 

 ,23ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯÖřÌÙÌËɯÉàɯ-ÌÞɯ

,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÐÖÙɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÉàɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖřÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌȭ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÖÍɯËÐÙÌÊÛÌËɯÚÛÜËàɯ

ÍÖÙɯÌÈÊÏɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯ

×È×ÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌȭ 
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Departmental Waiver of Prerequisites and/or 
Distribution Area Requirement: 

 3ÏÌɯ,23ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙɯ

ȹÖÙɯÏÐÚɤÏÌÙɯËÌÚÐÎÕÌÌȺɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÙÌÈɯÖÕɯÛÏÌɯ

,23ɯ ËÝÐÚÖÙàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÔÜÚÛɯÈ××ÙÖÝÌɯÈɯÙÌØÜÌÚÛɯÛÖɯ

ÞÈÐÝÌɯÈɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÖÙɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÙÌÈɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯ

ÙÌØÜÌÚÛɯÐÚɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÉÌÍÖÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ 

 

23ɯƙƔƕɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚ  

ɯɯɯɯɯɯɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÖřÌÙÌËɯÖÕɯÈɯÙÌØÜÌÚÛɯÉÈÚÐÚȯ 

"ÏÈÙÓÌÚɯ#ÈÙÞÐÕȮɯɁ3ÏÌɯ.ÙÐÎÐÕɯÖÍɯ2×ÌÊÐÌÚɂȮɯÈÕËɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕȮ 

5ÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯ/ÈÓÌÖÕÛÖÓÖÎàȮ 

$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÌÚÛÐÕÎȮ 

,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ-ÈÕÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Ȯ 

&ÙÖÞÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÖÕÛÐÕÌÕÛȮ 

3ÐÔÌÚÊÈ×ÌÚȯɯ3ÏÌɯ%ÐÌÓËɯ"ÖÜÙÚÌȮ 

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ!ÈÚÐÊÚɯÈÕËɯ,2ɯ.ŚÊÌ 

23ɯƙƔƖ#ɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƙɤƙƖƙ#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 ɯÎÌÕÌÙÈÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÙÌÔÈÐÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÖÍɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯɯ%ÖÜÙɯÔÈÑÖÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÙÌɯÊÖÝÌÙÌËȯɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ŗÌÓËɯÈÕËɯÓÈÉɯÔÌÛÏÖËɯÈÕËɯÛÏÌÖÙàȰɯÏÜÔÈÕɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȰɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÞÖÙÓËɯ×ÙÌÏÐÚÛÖÙàȰɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÈÙÌÌÙÚɯ

ÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÚ×ÏÌÙÌȭɯɯ

 ÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ×È×ÌÙÚȮɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÓÌÚÚÖÕɯ×ÓÈÕÚȭ 

23ɯƙƔƗ#ɯ ÕÊÌÚÛÖÙɀÚɯ3ÈÓÌȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÈÕËɯ23ɯƙƖƙɤƙƖƙ#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

 $ÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÛÏÌÖÙàȮɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÈɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÖÍɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÌÓÜÊÐËÈÛÌÚɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÈÔÈáÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÖÕɯ$ÈÙÛÏȭɯ

3ÏÌɯ ÕÊÌÚÛÖÙɀÚɯ3ÈÓÌɯÐÚɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÛÈÒÌÚɯÐÛÚɯÕÈÔÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÒɯȹÜÚÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÛÌßÛȺȮɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯÕÖÛÌËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÚÛɯ1ÐÊÏÈÙËɯ#ÈÞÒÐÕÚȮɯÈÕËɯÐÚɯÈÛɯÖÕÊÌɯÔÌÛÈ×ÏÖÙɯÈÕËɯ

ÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÖÍɯÓÐÍÌɀÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÓÔÖÚÛɯƘɯÉÐÓÓÐÖÕɯàÌÈÙÚȭɯ

3ÏÌɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ×ÐÓÎÙÐÔÚɯÉÌÎÐÕÚɯÕÖÞȮɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÖÞÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯ'ÖÔÖɯÚÈ×ÐÌÕÚȮɯÈÕËɯÔÖÝÌÚɯ

ÌÝÌÙɯËÌÌ×ÌÙɯÉÈÊÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÉÙÈÕÊÏÐÕÎÚɯÖÍɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÐÕɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌÚɯÛÏÌɯÜÕÐÛàɯÖÍɯÈÓÓɯ

ÓÐÍÌɯÖÕɯ$ÈÙÛÏɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÓÓɯÖÍɯÛÐÔÌȭɯ 

23ɯƙƔƙɤƙƔƙ#Ȯɯ'ÜÔÈÕɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 6ÌɯÓÐÝÌɯÖÕɯÈɯ×ÓÈÕÌÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÌËɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÉÐÓÓÐÖÕɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯ'ÖÔÖɯÚÈ×ÐÌÕÚȮɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÉàɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÚÌÛɯÖÍɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÈÕËɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÕÖÛɯÚÌÌÕɯÐÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÈÕÐÔÈÓɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÈÕËɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÞÏÖɯÞÌɯÈÙÌɯÈÕËɯÏÖÞɯÞÌɯÎÖÛɯÏÌÙÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÛÙÈÊÌɯ

ÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÎÙÖÜ×ɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÉÌÓÖÕÎȮɯÛÏÌɯ

/ÙÐÔÈÛÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÖÜÙɯËÐÚÛÈÕÛɯÈÕËɯÕÖÛɯÛÖÖɯËÐÚÛÈÕÛɯ

ÊÖÜÚÐÕÚȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÖÚÌɯÛÙÈÐÛÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌɯÜÚɯ

/ÙÐÔÈÛÌÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÜÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕÐÔÈÓÚɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÓÌÔÜÙÚɯÖÍɯ,ÈËÈÎÈÚÊÈÙȮɯÛÏÌɯ.ÓËɯ6ÖÙÓËɯ,ÖÕÒÌàÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ ×ÌÚɯÖÍɯ ÍÙÐÊÈȭ 

23ɯƙƔƚ#Ȯɯ#ÐÕÖÚÈÜÙÚɯÈÕËɯ3ÏÌÐÙɯ6ÖÙÓËȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÈÕËɯ23ɯƙƖƙɤƙƖƙ#ȰɯÖÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯËÖɯÞÏÈÛɯÐÛÚɯÛÐÛÓÌɯÈËÝÌÙÛÐÚÌÚȭɯ

3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÎÖɯÖÕɯÈÕɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯ

ËÐÕÖÚÈÜÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÓËȮɯÈɯÞÖÙÓËɯÈÛɯÖÕÊÌɯÞÐÛÏɯ

ÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯÛÖɯÖÜÙɯÖÞÕȮɯÈÕËɯÔÈÕàɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÈɯÞÖÙÓËɯÈÉÖÜÛɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÒÕÖÞɯÈɯÎÙÌÈÛɯËÌÈÓȮɯÉÜÛɯ

ÈÓÚÖɯÈɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÚÛÐÓÓɯÏÈÚɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯÜÕÈÕÚÞÌÙÌËɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯÈɯÑÖÜÙÕÌàɯÉÈÊÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÐÔÌɀÚɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÐÚɯÙÌËÜÊÌËɯ

ÛÖɯÕÜÔÉÌÙÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯÌÕÖÙÔÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÑÖÜÙÕÌàȭɯ ÕËɯàÌÛɯÌÝÌÕɯÛÏÈÛɯÑÖÜÙÕÌàɯÐÚɯÉÜÛɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÍÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚÛÐÓÓɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÐÔÌÚÊÈÓÌɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÓÈÕÌÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÌȭ 

23ɯƙƔƜ#ɯ6ÖÙÔÚȮɯ!ÜÎÚȮɯÈÕËɯ2ÏÌÓÓÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯÈÕÐÔÈÓÚȭɯ3ÏÌɯÝÈÚÛɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÈÙÌɯÈÕÐÔÈÓÚɯÈÕËɯÍÌÞÌÙɯ

ÛÏÈÕɯƙǔɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÈÕÐÔÈÓÚɯÞÐÛÏɯÉÈÊÒÉÖÕÌÚȰɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÈÙÌɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȮɯÛÏÌɯɁÞÖÙÔÚȮɯÉÜÎÚɯ

ÈÕËɯÚÏÌÓÓÚɂɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÈÊØÜÈÐÕÛɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÐËÌÈÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕÈÛÖÔàȮɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÌÊÖÓÖÎàȮɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÚ×ÌÊÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ

Ú×ÌÊÐÌÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÞÌÚÛȭɯ

3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÒÌ×ÛɯÛÖɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÍÖÊÜÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÉÐÎɯÐËÌÈÚȭɯ 
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23ɯƙƔƝ#ɯ'ÜÔÈÕɯ&ÌÕÌÛÐÊÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÈÕËɯ23ƙƙƔɤƙƙƔ!#ȮɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

'ÜÔÈÕɯÎÌÕÌÛÐÊÚɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÎÌÕÌÛÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÌÕÌÛÐÊÚɯÛÖɯ

ÏÜÔÈÕɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ+ÌÊÛÜÙÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ#- ɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÎÌÕÌÛÐÊɯÛÌÚÛÐÕÎɯÍÖÙɯËÐÚÌÈÚÌÚȮɯÊÈÕÊÌÙɯ

×ÙÌ-ËÐÚ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÐÕɯÝÐÛÙÖɯÍÌÙÛÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÌ-ÐÔ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÎÌÕÌÛÐÊÚȮ ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÔÌËÐÊÐÕÌȮ ÈÕËɯÌ×ÐÎÌÕÌÛÐÊÚȭɯ !ÐÖÌÛÏÐÊÈÓɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÙÈÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÞɯÎÌÕÌÛÐÊɯÛÌÚÛÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÏÖÓÌ-ÎÌÕÖÔÌɯÚÌØÜÌÕÊÐÕÎɯÈÙÌɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËȭɯ /ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÜÓÌÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÓÈÚÚÌÚ 

23ɯƙƕƔɤƙƕƔ#ɯ5ÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯ9ÖÖÓÖÎàȯɯ Õɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

 ÕÐÔÈÓÚɯÞÐÛÏɯ!ÈÊÒÉÖÕÌÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

5ÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯ9ÖÖÓÖÎàɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌɯÈÕÐÔÈÓÚȯɯŗÚÏÌÚȮɯÈÔ×ÏÐÉÐÈÕÚȮɯ

ÙÌ×ÛÐÓÌÚȮɯÉÐÙËÚɯÈÕËɯÔÈÔÔÈÓÚȭɯ5ÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÍÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÕÐÔÈÓÚɯÛÏÈÛɯÕÖÞɯÌßÐÚÛɯÖÕɯ$ÈÙÛÏȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯÐÕɯ×ÈÙÛɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÈÙÌɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȭɯ5ÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚɯÈÙÌɯ

ËÐÝÌÙÚÌɯÈÕËɯÈÉÜÕËÈÕÛȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

Ú×ÌÊÐÌÚɯÈÙÌɯÌÕËÈÕÎÌÙÌËȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕÈÛÖÔàȮɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÌÊÖÓÖÎàȮɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÓÐÝÐÕÎɯÝÌÙÛÌÉÙÈÛÌÚȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ

ÈÕËɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯÈÕËɯÌÕËÈÕÎÌÙÌËɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÏÈÉÐÛÈÛɯ

ËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȭɯ 

23ɯƙƕƗȮɯ,ÖÓÌÊÜÓÈÙɯ!ÐÖÓÖÎàɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯ

ÉÐÖÓÖÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚ×ÌÊÛÙÖ×ÏÖÛÖÔÌÛÙàȮɯÌÓÌÊÛÙÖ×ÏÖÙÌÚÐÚȮɯÎÌÓɯ

ŗÓÛÙÈÛÐÖÕȮɯÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏàȮɯÏàËÙÖÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÖÓàÔÌÙÚȭ 

23ɯƙƕƛȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÖÍɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÔÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÌÊÖÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯ×ÖÓÓÜÛÈÕÛÚȭ 

23ɯƙƕƜ#ɯ6ÈÛÌÙɯÈÚɯÈɯ1ÌÚÖÜÙÊÌȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÈÕËɯ23ɯƙƖƘɤƙƖƘ#ȯɯɯÖÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

3ÏÐÚɯÈÚàÕÊÏÙÖÕÖÜÚɯÞÌÉɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÔÖÚÛɯ×ÙÌÊÐÖÜÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭɯ

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÛÐÔÌÓàɯÛÖ×ÐÊÚɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÚÜ××ÓÐÌÚȮɯÞÈÛÌÙ-

ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÌÕÌÙÎàȮɯÞÈÛÌÙɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯËÌÚÈÓÐÕÈÛÐÖÕȮɯ

ÖÊÌÈÕɯÊÜÙÙÌÕÛÚȮɯÞÌÈÛÏÌÙɯ×ÈŲÌÙÕÚȮɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÌÙÝÖÐÙÚȮɯÛÏÌɯ

ÏàËÙÖÓÖÎÐÊɯÊàÊÓÌȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌȮɯÈÕËɯËÙÖÜÎÏÛȮɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯŘÌßÐÉÓÌɯÖÕÓÐÕÌɯÍÖÙÔÈÛɯÈÚɯ1ÌÕÌÞÈÉÓÌɯ$ÕÌÙÎàɯ

23ƙƛƛËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÝÐÌÞɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÐÕɯÞÌÌÒÓàɯ

ÔÖËÜÓÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÖÕÓÐÕÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÛÞÖɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÕËɯÝÐÌÞɯÝÐÙÛÜÈÓɯŗÌÓËɯÛÙÐ×Úȭɯ3ÏÌɯÞÌÉɯ

ÍÖÙÔÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯàÖÜɯÛÖɯÝÐÌÞɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ÞÏÌÕÌÝÌÙɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÔÖËÜÓÌɯÞÌÌÒȭɯ3ÏÌɯ

ÚÊÖ×ÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÉÖÛÏɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯ

ÎÓÖÉÈÓɯÞÈÛÌÙɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯ×ÓÜÚɯÛÏÌɯÉÐÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÚÜ××ÓÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯ

ÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯÎÖÖËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈàɯÞÈÛÌÙɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯ$ÈÙÛÏɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯ

ÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯɯ 

23ɯƙƕƝȮɯ,ÖËÌÙÕɯ&ÌÕÌÛÐÊÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#ɯÈÕËɯ23ɯɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÈÕËɯ23ɯ

ƙƔƝɯȹÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËȺȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÓÈÉɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÌËɯ

ÛÖɯÚÛÜËàɯ,ÌÕËÌÓÐÈÕɯÈÕËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÎÌÕÌÛÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÍÖÙÌÕÚÐÊɯ#- ȭ 

23ɯƙƖƗɤƙƖƗ#Ȯɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ!ÐÖÓÖÎàȮɯƕɯÊÙ 

 ɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÓÌÝÌÓɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÖÙÎÈÕÐÊɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚȮɯ

ÔÌÔÉÙÈÕÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕȮɯÌÕÌÙÎàɯ

ÔÌÛÈÉÖÓÐÚÔȮɯÊÌÓÓÜÓÈÙɯÙÌ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÎÌÕÌɯÈÊÛÐÖÕȭɯɯ

 ÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ

×ÏàÓÖÎÌÕÌÛÐÊɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯÒÐÕÎËÖÔÚɯÖÍɯÓÐÍÌȭ 

23ɯƙƖƘɤƙƖƘ#Ȯɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȮɯƕɯÊÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÉÈÚÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÛÌÙÔÐÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÕÖÔÌÕÊÓÈÛÜÙÌȮɯÔÖËÌÙÕɯÈÛÖÔÐÊɯÈÕËɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÛÏÌÖÙàȮɯ×ÌÙÐÖËÐÊÐÛÐÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯÐÚÖÛÖ×ÐÊɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÖɯÙÌÈËɯ

ÈÕËɯÞÙÐÛÌɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÔÈÒÌɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ×ÙÌËÐÊÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙÐÊɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÍàɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÛÖÕɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈɯ

ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÔÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯÓÐÍÌȮɯÌÈÙÛÏɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭ 
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23ɯƙƖƙȮɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯƕɯÊÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÏÖÞɯÈÕËɯÞÏàɯÎÌÖÓÖÎàɯ

ɁÞÖÙÒÚȭɂɯɯ,ÈÕËÈÛÖÙàɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ÚɯÞÐÓÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÞÐÛÏɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯÐÛÚɯÓÈÕËÍÖÙÔÚȮɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭ 

23ɯƙƖƚȮɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƕɯÊÙ 

 $ß×ÓÖÙÌɯ-ÌÞÛÖÕɀÚɯÛÏÙÌÌɯ+ÈÞÚɯÖÍɯ,ÖÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌȭɯɯ'ÈÕËÚ-ÖÕȮɯÊÓÈÚÚɯÛÐÔÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯ

ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÙÌÈËÐÕÎÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌȭ 

23ɯƙƖƝɤƙƖƝ#Ȯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ-ÖÕÌ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯȹÉÖÛÏɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàȺɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ

ÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯ

ËÈÛÈȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯȹÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÝÐÌÞÚȮɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯ

ÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÌÚȺȮɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÐÕÎɯÊÖÙÙÌÊÛÓàȭɯɯ 

23ɯƙƗƔɤƙƗƔ#Ȯɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖɯ

ÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƝɤƙƖƝ#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȯɯÓÈÉɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚȮɯÌËÐÛÐÕÎȮɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȮɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

23ɯƙƗƘ#ɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

$ÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÔÐÕÌÙÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÕɯ

ÎÌÕÌÙÈÓȭɯɯ"ÖÔ×ÖÜÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÞÖÙÛÏȮɯÙÈÛÌɯÖÍɯ

ÙÌÛÜÙÕȮɯËÌ×ÙÌÊÐÈÛÐÖÕȮɯËÌ×ÓÌÛÐÖÕȮɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÈßɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ2ÈÔÌɯÈÚɯ,$ɯƗƖƔȭ 

23ɯƙƗƙɤƙƗƙ#ɯ&ÙÌÌÕɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ  

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÉÌÏÐÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÌÕɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÜÚÌËȮɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÕËɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚÛÈÕËÈÙËÚȮɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯËÌÚÐÎÕɯÌßÈÔ×ÓÌÚȭɯ ɯ

ŗÕÈÓɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÊÜÔÜÓÈÛÐÝÌɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÎÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭ 

23ɯƙƗƚ#ɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƙƚɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÊÖÜÙÚÌɯÈÐÔÌËɯÈÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÚÛÈÛÌ

-ÖÍ-ÛÏÌɯÈÙÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÈɯÉÙÖÈËɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯËÌÛÈÐÓÌËɯÔÈÕÕÌÙȭɯ,ÈÑÖÙɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÕÖÛɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÜÚɯÈÓÓɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯȹ(3ȺɯÐÛɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÞÏàɯ(3ɯÞÖÙÒÚɯÛÏÌɯÞÈàɯÐÛɯËÖÌÚȮɯÈÕËɯÎÐÝÌɯÜÚɯÛÏÌɯ

ÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÜÚÌÍÜÓɯ(3ɯÜÚÌÙÚɯÈÕËɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭɯ

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÎÐÝÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÖÍɯ(3ɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÔɯÉÌɯÔÖÙÌɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÙÖÜÕËɯÜÚɯÈÕËɯÜÚÌɯÐÛɯÔÖÙÌɯÌŚÊÐÌÕÛÓàȭɯ3ÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÈɯÉÈÚÐÊɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÉÈÚÐÊɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹÌȭÎȭɯÞÖÙËɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÚ×ÙÌÈËÚÏÌÌÛÚȮɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȮɯÈÕËɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌÚȺȭ 

23ɯƙƗƛɯ2Ü×ÌÙÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌȮɯƕÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

3ÌÈÊÏÌÙÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÖɯÚ×ÖÕÚÖÙɯÈɯ2Ü×ÌÙÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ

"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÌÈÔɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯÒÌÌ×ÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯȹËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÛɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÏÈÓÓÌÕÎÌȭÕÔȭÖÙÎɤȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÍÖÜÙɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ ÎÌÕÛɯ!ÈÚÌËɯ,ÖËÌÓÐÕÎȮɯÈÕËɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÛÞÌÓÝÌɯÔÖÕÛÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÈÕËɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÈÛɯ+ -+ɯÐÕɯ

,Èàȭ 

23ɯƙƘƔȮɯ1ÖÊÒÐÕɀɯ ÙÖÜÕËɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖȮɯƕɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ23ɯƙƖƙɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

  $ß×ÓÖÙÌɯÓÖÊÈÓɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÝÖÓÊÈÕÐÊɯÙÖÊÒÚɯÈÕËɯ

ÏÈáÈÙËÚȮɯÚÌÐÚÔÐÊɯÏÈáÈÙËÚȮɯÔÖÜÕÛÈÐÕ-ÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ

ÈÕËɯÔÐÕÌÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯɯ3ÞÖɯËÈàÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌ-ËÈàɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÚ×ÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯËÈàɯ

ÊÖÔ×ÙÐÚÐÕÎɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯÓÌÊÛÜÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

$ÈÊÏɯàÌÈÙȮɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÖÚÛÚɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÜÙÚÌȮɯÊÖ-Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ

&ÌÖÓÖÎàȭ 

23ɯƙƘƕȮɯ&ÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯ,ÐÕÐÕÎɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯ

(ȮɯƖɯÊÙɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƙɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ÖÍɯÔÐÕÌÙÈÓɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌȮɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌŗÕÐÕÎȭɯ%ÐÌÓËɯÛÙÐ×Úɯ

ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȭɯ

$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯÉÈÚÌɯÔÌÛÈÓɯËÌ×ÖÚÐÛÚȭ 
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23ɯƙƘƖ#Ȯɯ3ÐÔÌÚÊÈ×ÌÚȯɯ,ÖÔÌÕÛÖÜÚȮɯ6ÖÙÓËɯ ÓÛÌÙÐÕÎɯ

$ÝÌÕÛÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƙɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÌÝÌÕÛÚɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƘȭƙɯ

ÉÐÓÓÐÖÕɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ$ÈÙÛÏɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ"ÏÜÙÊÏÐÓÓɯÚÈÐËȮɯɁ'ÐÚÛÖÙàɯÐÚɯÑÜÚÛɯ

ÖÕÌɯÛÏÐÕÎɯÈÍÛÌÙɯÈÕÖÛÏÌÙȮɂɯÉÜÛɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ×ÓÈÕÌÛɯ$ÈÙÛÏɯÊÈÕɯ

ÉÌɯÝÐÌÞÌËɯÈÚɯÏÈÝÐÕÎɯÉÌÌÕɯÚÏÈ×ÌËɯÉàɯÔÖÔÌÕÛÖÜÚȮɯÞÖÙÓË-

ÈÓÛÌÙÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚȮɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯàÌÈÙÚɯÈ×ÈÙÛȭɯ3ÏÌÚÌɯÞÐÓÓɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚȭ 

23ɯƙƘƗ#Ȯɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ&ÌÖÓÖÎàȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƙɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 %ÖÙÌÕÚÐÊɯ&ÌÖÓÖÎàɯÐÚɯÈɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÝÌÙ-Ìß×ÈÕËÐÕÎɯ

ÙÖÓÌɯÐÕɯÊÙÐÔÐÕÖÓÖÎàȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯ

ÞÈÙɯÈÎÈÐÕÚÛɯÎÓÖÉÈÓɯÛÌÙÙÖÙɯɬɯÎÌÖÓÖÎÐÚÛÚɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÊÓÈÐÔÚɯ

ÛÏÌàɯÊÈÕɯÛÌÓÓɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯÓÌÈËÌÙÚɯÉàɯÚÛÜËàÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÙÖÊÒÚɯÝÐÚÐÉÓÌɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌÔɯÐÕɯÝÐËÌÖÛÈ×ÌÚȭɯ3ÏÐÚɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯ

ÈɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÌÖÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÊÖÓÓÌÊÛÚɯÈÕËɯÚÛÜËÐÌÚɯÌÈÙÛÏɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÖÊÒÚȮɯÚÌËÐÔÌÕÛÚȮɯ

ÚÖÐÓÚȮɯɯÞÈÛÌÙȮɯÈÕËɯÈÕàɯÔÈÕ-ÔÈËÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÖÕÛÈÐÕȮɯ

ÞÐÛÏɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌÐÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÐÕɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÕËɯ

ÓÌÎÈÓɯÈÙÌÈÚȭɯ3ÏÌɯÔÈÙÎÐÕÚɯÖÍɯ%ÖÙÌÕÚÐÊɯ&ÌÖÓÖÎàɯÖÝÌÙÓÈ×ɯÞÐÛÏɯ

ÖÛÏÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯ

ÈÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎàȭ 

23ɯƙƘƛȮɯ%ÐÌÓËɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯ&ÌÖÓÖÎàɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƙɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÚÏÖÞÚɯÏÖÞɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈ××ÐÕÎɯÈÕËɯ

ÔÈ×ÚɯÈÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÌËȮɯÞÐÛÏɯÐÕ-ÛÏÌ-ŗÌÓËɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÏÖÞɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÈÕËɯ

×ÓÖŲÌËɯÖÕɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯÔÈ×Úȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÙÖÊÒɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÙÌÝÐÌÞɯÍÈÜÓÛÐÕÎɯÈÕËɯÍÖÓËÐÕÎɯÖÍɯÙÖÊÒÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÙÌÊÖÙËɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯËÈÛÈȭɯ%ÐÌÓËɯÞÖÙÒɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ2ÖÊÖÙÙÖɯÈÙÌÈȮɯÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯÐÕ-ÊÓÈÚÚɯÈÕËɯÐÕ-ÛÏÌ-ŗÌÓËɯ

ÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȭ 

23ɯƙƘƜȮɯ&ÌÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏÞÌÚÛɭ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒÚɯÈÕËɯ

-ÈÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƙɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯŗÌÓË-ÉÈÚÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÊÈÔ×ÐÕÎȮɯÓÐÔÐÛÌËɯ

ÏÐÒÐÕÎȮɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÚɯÛÖɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÒÚɯÈÕËɯÔÐÕÌɯÚÐÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÌÚÛÌÙÕɯ4ȭ2ȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÊÈÔ×ɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙɯ

ÎÌÖÓÖÎÐÊɯÚÌŲÐÕÎÚȭɯɯ(Õ-ÛÏÌ-ŗÌÓËɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÊÖÔ×ÙÐÚÌɯ

ÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÐÕÎȭɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÎÌÖÓÖÎÐÊɯ

ÚÌŲÐÕÎÚɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÒÚɯÈÕËɯÔÐÕÌÙÈÓɯËÌ×ÖÚÐÛÚɯÈÙÌɯ

ÙÌÝÐÌÞÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÐÕÌÙÈÓÚɯÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÊÊÜÙÙÌÕÊÌɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭ 

23ɯƙƙƔ #Ȯɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƕɯÊÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÉÈÚÐÊɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÛÏÌɯÈÓÎÌÉÙÈɯÖÍɯÚÌÛÚɯÈÕËɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ

Ìß×ÖÕÌÕÛÐÈÓÚɯÈÕËɯÓÖÎÈÙÐÛÏÔÚȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ

ÝÌÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ

ÌÈÊÏȭ 

23ɯƙƙƔ!#Ȯɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƕɯÊÙɯ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƔ #ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÉÈÚÐÊɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÛÏÌɯÈÓÎÌÉÙÈɯÖÍɯÚÌÛÚɯÈÕËɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ

Ìß×ÖÕÌÕÛÐÈÓÚɯÈÕËɯÓÖÎÈÙÐÛÏÔÚȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ

ÝÌÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ

ÌÈÊÏȭ 

23ɯƙƙƔȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖɯÊÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÉÈÚÐÊɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÛÏÌɯÈÓÎÌÉÙÈɯÖÍɯÚÌÛÚɯÈÕËɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ

Ìß×ÖÕÌÕÛÐÈÓÚɯÈÕËɯÓÖÎÈÙÐÛÏÔÚȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÕÜÔÉÌÙÚȮɯ

ÝÌÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÔÈÛÙÐÊÌÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ

ÌÈÊÏȭ 

23ɯƙƙƕ #Ȯɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƕɯ

ÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÐËÌÈÚɯÐÕɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÛÖɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÐÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÊÓÈÚÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÊÓÈÚÚÌÚȭ 

23ɯƙƙƕ!#Ȯɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÕɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƕɯ

ÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƕ #ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÐËÌÈÚɯÐÕɯ

,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÛÖɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÐÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÊÓÈÚÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÕËɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÊÓÈÚÚÌÚȭ 

23ɯƙƙƖ #Ȯɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯÖÕɯÈɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙȮɯƕɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÜÚÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÛÖɯËÖɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÝÈÙÐÈÉÓÌɯÊÈÓÊÜÓÜÚȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÙÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯɯ-Öɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÈÓÊÜÓÜÚɯ

ÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛɯÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÙÌɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÜÙÊÏÈÚÌȭ 
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23ɯƙƙƖ!#Ȯɯ"ÈÓÊÜÓÜÚɯÖÕɯÈɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙȮɯƕɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƖ #ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÜÚÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÛÖɯËÖɯÚÐÕÎÓÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÜÚȭɯɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÙÌɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭɯɯ-Öɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÈÓÊÜÓÜÚɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÜÙÊÏÈÚÌȭ 

23ɯƙƙƗȮɯ/ÙÖÉÓÌÔɯ2ÖÓÝÐÕÎɯÈÕËɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÓÖÎÐÊɯÈÕËɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚȮɯÓÖÎÐÊɯ×ÜááÓÌÚȮɯÞÖÙËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯ

ÈÓÎÌÉÙÈȮɯÎÈÔÌÚɯÖÍɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÍÖÙɯÛÞÖɯ×ÓÈàÌÙÚȮɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊÈÓɯ

ËÐÚÚÌÊÛÐÖÕÚȮɯÛÐÓÐÕÎɯ×ÜááÓÌÚȮɯÈÕËɯÉÈÚÐÊɯÊÖÔÉÐÕÈÛÖÙÐÊÚȭ 

23ɯƙƙƘȮɯ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ,ÖËÌÓÐÕÎȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÎÖÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÙÌÈÓɯÞÖÙÓËɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÛÖɯÈɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯÉÈÊÒɯÛÖɯÈÕɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÐÕɯÚÔÈÓÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÕɯÈɯÞÐËÌɯ

ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÜÚÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȭ 

23ɯƙƙƚȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎȮɯƖɯÊÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÜ×ÎÙÈËÐÕÎȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÈÕËɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯ!ÈÚÐÊɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ6ÐËÌɯ6ÌÉȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÐÛÌÚɯ

ÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÊÖÝÌÙÌËȭ 

23ɯƙƙƛȮɯ%ÙÈÊÛÈÓÚɯÈÕËɯ"ÏÈÖÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÎÌÖÔÌÛÙàɯÖÍɯ

ÍÙÈÊÛÈÓÚȮɯÜÚÐÕÎɯÉÖÛÏɯËÌÛÌÙÔÐÕÐÚÛÐÊɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÛÏÌɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÐËÌÈÚɯÉÌÏÐÕËɯÊÏÈÖÚȮɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÐËÌÈÚɯÖÍɯÊÏÈÖÚɯÈÕËɯÍÙÈÊÛÈÓÚȮɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

23ɯƙƙƜɤƙƙƜ#Ȯɯ/ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÝÐÚÜÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯËÈÛÈȰɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȰɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯÐÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÉàɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯ

ÖÍɯŗÌÓËÚȭ 

23ɯƙƚƔɯ2×ÈÊÌɯ2ÊÐÌÕÊÌȯɯ'ÈáÈÙËÖÜÚɯ ÚÛÌÙÖÐËÚȮɯƖɯÊÙɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÚÔÈÓÓɯÉÖËÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÖÓÈÙɯ2àÚÛÌÔɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÈÙ-

$ÈÙÛÏɯÚ×ÈÊÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÊÈÕɯÛÏÙÌÈÛÌÕɯÓÐÍÌɯÖÕɯ$ÈÙÛÏȮɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÚÛÌÙÖÐËɯ

ÊÖÓÓÐÚÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯÌß×ÖÚÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÚ×ÈÊÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯȹÎÙÈÝÐÛàȮɯÒÐÕÌÛÐÊɯÌÕÌÙÎàȮɯ

ÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȺɯÞÏÐÓÌɯÜÚÐÕÎɯÏÈáÈÙËÖÜÚɯÈÚÛÌÙÖÐËÚɯ

ÈÚɯÈɯÍÜÕɯÈÕËɯÕÖÕ-ÐÕÛÐÔÐËÈÛÐÕÎɯÊÖÕÛÌßÛɯÍÖÙɯÙÌÍÙÌÚÏÐÕÎɯÚÐÔ×ÓÌɯ

ÔÈÛÏɯÚÒÐÓÓÚȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÈÛɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌÚȮɯÈÕËɯÏÈÕËÚ-ÖÕɯÜÚÌɯÖÍɯÈÕɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÛÌÓÌÚÊÖ×Ìȭ 

23ɯƙƚƕȮɯ6ÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯ"ÓÐÔÈÛÌȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 (ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÚÛÜËàɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÊÓÐÔÈÛÌȯɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯŘÖÞɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȮɯÊÓÖÜËɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÈÛÐÖÕȮɯ

ÚÖÓÈÙɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÈÓɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯÌřÌÊÛȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÖÍɯÖáÖÕÌȭɯ 

23ɯƙƚƖȮɯ1ÈËÐÖɯ ÚÛÙÖÕÖÔàɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÙÈËÐÖɯÈÚÛÙÖÕÖÔàȭɯ(ÛɯÊÖÝÌÙÚɯÚÖÔÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ

ÈÚÛÙÖÕÖÔàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȮɯ

ÔÖÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÚÛÙÖÕÖÔÐÊÈÓɯÉÖËÐÌÚȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÔÈÓÓɯÙÈËÐÖɯÛÌÓÌÚÊÖ×ÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÈÛÈɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÍÖÙÔÈÛɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯŗÌÓËɯ

ÛÙÐ×ÚȮɯÏÈÕËÚɯÖÕɯÜÚÌɯÖÍɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÙÈËÐÖɯÛÌÓÌÚÊÖ×ÌÚȮɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÛÌÈÔɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÌÈÔÚȭɯ"ÓÈÚÚɯ

ÏÖÜÙÚɯÝÈÙàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÞÌÌÒɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯ

ÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭ 

23ɯƙƚƗȮɯ.×ÛÐÊÈÓɯ ÚÛÙÖÕÖÔàɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÌß×ÖÚÌÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ

ÖÍɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÈÓɯÈÚÛÙÖÕÖÔàȭɯɯ3ÏÌɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ

ÐÚɯÖÕɯÊÖÙÙÌÊÛɯÜÚÌɯÖÍɯËÐÎÐÛÈÓɯÊÈÔÌÙÈÚɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ËÐÎÐÛÈÓɯÐÔÈÎÌÚȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÉÈÚÐÊɯ

ÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯŗÕËÐÕÎɯÊÌÓÌÚÛÐÈÓɯÖÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÚÒàȭɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÓàɯ

ÈÕËɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÌÈÔÚȭɯ"ÓÈÚÚɯÏÖÜÙÚɯÝÈÙàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÞÌÌÒɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭ 

23ɯƙƚƘɤƙƚƘ#Ȯɯ&ÙÌÈÛɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÕɯ/ÏàÚÐÊÚȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÝÌÙÚɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ&ÙÌÌÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÛÏÌɯÛÙÐÜÔ×ÏÚɯÈÕËɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÈÉÓÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÊÈÓɯÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÔÌÛÏÖËȮɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ

ØÜÈÕÛÜÔɯÛÏÌÖÙàȭɯ$ßÛÌÕÚÐÝÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ

ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÈÕËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÞÖÙÒɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËȭ 

23ɯƙƚƙȮɯ/ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯ ÝÐÈÛÐÖÕȮɯƖɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÉÈÚÐÊɯÚÜÙÝÌàɯÖÍɯÈÌÙÖËàÕÈÔÐÊÚɯÞÐÛÏɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚɯÛÏÈÛɯÈ××ÓàɯÛÖɯ

ŘÐÎÏÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÓÐÔÐÛÌËɯÜÚÌɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯÉÜÛɯ
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ÕÖÛÏÐÕÎɯÉÌàÖÕËɯÉÈÚÐÊɯÈÓÎÌÉÙÈȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙàɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÚɯÛÖɯ

ŘÐÎÏÛȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÌÊÛÜÙÌȮɯÐÕ-ÊÓÈÚÚɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯÛÈÒÌ-ÏÖÔÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÌɯÚÏÖÙÛɯÐÕ-ÊÓÈÚÚɯ

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈɯÙÌØÜÐÙÌËɯÐÕɯÊÓÈÚÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

23ɯƙƚƛȮɯ,ÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ,ÈÙÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÌɯ23 1! 2$əɯ+Èɯ+Üáɯ ÊÈËÌÔàɯ,ÈÙÚɯ,ÐÚÚÐÖÕÚɯ%ÓÐÎÏÛȮɯ

ÍÖÙɯŗÍÛÏɯÎÙÈËÌÙÚȮɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÈɯÚÐÔÜÓÈÛÌËɯÔÈÕÕÌËɯÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ,ÈÙÚȭ ɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯÎÜÐËÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ!ÈÚÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÈÛÊÏȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈɯÚÈÎÈȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ,ÈÙÚɯÍÈÊÛÚȮɯ

ÈÕËɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÈɯÓÐÍÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÚàÚÛÌÔȺɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯÉÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÓÔÐÕÈÛÐÕÎɯ+ÐÕÒ-4×ɯ#ÈàɯÈÊÛÐÝÐÛàɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎȭ ɯ3ÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÙÚɯ,ÐÚÚÐÖÕÚɯ%ÓÐÎÏÛɯÐÚɯÛÖɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÜËàÐÕÎɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȭɯ /ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÊÈÕɯÌÈÙÕɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÙÌËÐÛɯÉàɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÐÛÌÔÚȯɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÓÌÚÚÖÕɯ×ÓÈÕÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÖÙɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ

ÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÚÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȰɯÈɯÓÐÚÛɯ

ÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÛÖɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

!ÈÚÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚȰɯÈÕËɯÈɯÓÌÚÚÖÕÚ-ÓÌÈÙÕÌËɯÙÌ×ÖÙÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ 

23ɯƙƚƜɯ %1+ɯ+Èɯ+Üáɯ2ÜÔÔÌÙɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯƕÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ23ƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÏÈÕËÚ-ÖÕȮɯÐÕØÜÐÙà-ÉÈÚÌËɯÊÖÜÙÚÌɯÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯȹ23$,Ⱥɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ %1+ɯ+Èɯ+Üáɯ ÊÈËÌÔàȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÌÈÙÕɯ

ÖÕÌɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙɯÉàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÌËɯÛÌÈÔɯ23$,ɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ

ÜÚÐÕÎɯÈɯÚàÚÛÌÔÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÞÌÌÒÓÖÕÎɯ

ÊÖÜÙÚÌȭɯɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖÜÙÚɯÖÍɯ %1+ɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȮɯÈÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯɯ ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÜÔÔÌÙɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ23$,ɯÓÌÚÚÖÕɯ×ÓÈÕÚɯÈÚɯ

3ÌÈÊÏÌÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ%ÌÓÓÖÞÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ

ÛÏÌÚÌɯÓÌÚÚÖÕɯ×ÓÈÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯ %1+ɯ+Èɯ+Üáɯ ÊÈËÌÔàɯ3ÌÈÊÏÌÙɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔȭ 

23ɯƙƚƝɯ.×ÛÐÊÚɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚȮɯƖÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÚɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯ

ÓÐÎÏÛȭɯ#ÙÈÞÐÕÎÚɯÈÕËɯÈɯÍÌÞɯÈÓÎÌÉÙÈÐÊɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÔÌÈÕÚɯɬɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÈÕËɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯɬɯÍÖÙɯ

×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÚÐáÌɯÈÕËɯÛà×ÌɯÖÍɯÐÔÈÎÌÚɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÖ×ÛÐÊÈÓɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈÕɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯ.×ÛÐÊÚɯ

2àÚÛÌÔɯÒÐÛȮɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÊÓÈÚÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕÚÜÙÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÈÙÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈËÈ×ÛɯÛÏÌɯÒÐÛɯÍÖÙɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÓÌÝÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÓÐÎÏÛɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ɁÈÊÛÐÖÕɯÈÛɯÈɯËÐÚÛÈÕÊÌɂɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÈŚÙÔÚɯ

ÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓàɯÔÖÙÌɯ

ÚÖ×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÖ×ÛÐÊÚȮɯÈɯÚÖÓÐËɯÎÙÖÜÕËÐÕÎɯÐÕɯ

ÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯÖ×ÛÐÊÚɯÐÚɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÈÙÛɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚȭ 

 

23ɯƙƛƔɯ$+$"31("(38ȮɯƕɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƖƚɯÈÕËɯ23ɯƙƙƔɤƙƙƔ!#ȰɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ

ÞÈÐÝÌÙ 

 $ÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯ,ÈÎÕÌÛÐÚÔɯÈÙÌɯÉÌÏÐÕËɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯ

ÔÖËÌÙÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯŗÙÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯ

ÊÖÝÌÙÚɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÈÕËɯ

ÊÐÙÊÜÐÛÚɯÍÖÙɯÎÙÈËÌÚɯƚ-ƕƖȭɯɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÊÖÝÌÙɯÍÖÙÊÌÚɯÖÕɯ

ÊÏÈÙÎÌÚȮɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯŗÌÓËÚȮɯÝÖÓÛÈÎÌȮɯÊÜÙÙÌÕÛȮɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÊÐÙÊÜÐÛÚȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÌÕÛɯÈɯÓÈÉɯÒÐÛɯÚÖɯÛÏÈÛɯ

àÖÜɯÊÈÕɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÚÛÈÛÐÊɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯÌřÌÊÛÚɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯ

ÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÐÔ×ÓÌɯÊÐÙÊÜÐÛÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ

ÕÌÞɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯȹÝÌÊÛÖÙÚȺɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯŗÌÓËÚɯ

ÈÕËɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ

ÊÏÈÙÎÌÚȭɯɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯÛÙÐÎÖÕÖÔÌÛÙàɯÈÕËɯ

ÍÙÈÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÐÕɯ23ƙƙƔȮɯÈÕËɯÈ××Óàɯ

ÛÏÌÔɯÛÖɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÊÐÙÊÜÐÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ 

 

23ɯƙƛƕɯ$+$"31., &-$3(2,ɯ -#ɯ+(&'3ȮɯƕɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ23ɯƙƛƔɯÖÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯÞÈÐÝÌÙ 

 3ÏÐÚɯÍÖÓÓÖÞ-ÖÕɯÊÖÜÙÚÌɯÛÖɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯȹ23ƙƛƔȺɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÔÈÎÕÌÛÐÊɯŗÌÓËÚɯÈÕËɯÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯ

ÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯÊÜÙÙÌÕÛÚȭɯɯ#Ð×ÖÓÌɯÔÖÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÔÈÎÕÌÛÐÊɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯ3ÏÌɯÝÌÊÛÖÙɯ

ÊÙÖÚÚɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÈÓÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÔÈÎÕÌÛÐÊɯÍÖÙÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯÖÍɯÚÐÕÌɯÞÈÝÌÚɯÐÚɯ

ÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÞÈÝÌÓÌÕÎÛÏȮɯÍÙÌØÜÌÕÊàȮɯÙÌÍÙÈÊÛÐÖÕȮɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ËÐřÙÈÊÛÐÖÕȭɯɯ8ÖÜÙɯÓÈÉɯÒÐÛɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯàÖÜɯÛÖɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÐÔÈÎÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉàɯÓÌÕÚÌÚɯÈÕËɯ

ËÐřÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÓÈÚÌÙȮɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÔÖÛÖÙȮɯÈÕËɯÛÖɯ

ÉÜÐÓËɯÈɯÎÈÓÝÈÕÖÔÌÛÌÙȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÚÏÖÜÓËɯÓÌÈËɯÛÖɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈ××ÓÐÌËɯÔÈÛÏȮɯÈÕËɯ

ÉÈÚÐÊɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭ 
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ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯȹÉȺɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯ

ÈÕËɤÖÙɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÙÌÈȭɯ Õɯ(2ɯÐÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕÌËɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÏÐÚɤÏÌÙɯ

ÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭ 

23ɯƙƝƕȮɯ3ÏÌÚÐÚɯȹÔÈÚÛÌÙɀÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȺȮɯƚɯÊÙ 

 ɯ3ÏÌÚÐÚɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÈÕɯ(2ɯÌßÊÌ×ÛɯÛÏÈÛɯÐÛɯÕÖÙÔÈÓÓàɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÝÌÙɯÈÕɯÌßÛÌÕËÌËɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

ÍÖÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ ËÝÐÚÖÙɀÚɯÖÙɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ËÝÐÚÖÙɀÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯɯ(ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÛÏÌÚÐÚɯÈÙÌɯÕÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÛÏÌÚÐÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 
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Engineering 
Accreditation 
 3ÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ

"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ,ÐÕÌÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÈÕËɯ

-ÈÛÜÙÈÓɯ&ÈÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÙÌɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

 ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ !$3ȮɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÈÉÌÛȭÖÙÎȭ 

 3ÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÚɯ

ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

 !$3ȮɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÈÉÌÛȭÖÙÎȭɯ 
 

Professional Examinations 
ɯ 4ÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÈÑÖÙÚɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓȮɯ"ÐÝÐÓȮɯ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯÈÕËɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ%$ȺɯÌßÈÔɯÈÚɯÈɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭɯɯ ÓÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÐÚɯÌßÈÔȮɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÌÕÛÙà-ÓÌÝÌÓɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯÐÕÛÌÕËɯÛÖɯÈŲÈÐÕɯÈɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙɯÚÛÈÛÜÚȭɯ3ÏÌɯ%$ɯÌßÈÔɯÐÚɯÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙ-ÉÈÚÌËɯÛÌÚÛȰɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÛÙÈÕÚÍÌÙÈÉÓÌɯ

ÛÖɯÈÕàɯÚÛÈÛÌɯÖÙɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯɯ2ÌÌɯÛÏÌɯ

-"$$2ɯÞÌÉÚÐÛÌɯȹÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÕÊÌÌÚȭÖÙÎȺɯÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȭ 

 

Minors 
  ÌÙÖÚ×ÈÊÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 !ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 "ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 "ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 $ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 $ß×ÓÖÚÐÝÌÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 ,ÐÕÌÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 .×ÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 /ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 /ÖÓàÔÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 

 

Engineering Science 
"ÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÓÐÝÌÙɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÛÖ×ÐÊÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÖÔÔÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ-ÖɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÚɯÖřÌÙÌËȭɯɯ%ÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ#ÌÈÕɯ

ÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

Engineering Science Courses: 
 

$2ɯƕƕƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƖɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƔƗ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÎÈÐÕɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÞÐÛÏɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÚÖÓÝÐÕÎȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯɯ×ÙÖÉÓÌÔɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÓÜÛÐÖÕȰɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯ

×ÙÖÊÌÚÚȰɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÈɯÛÌÈÔɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÉàɯÏÈÕËɯÈÕËɯÐÕɯ2ÖÓÐË6ÖÙÒÚȰɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯÚÐÔ×ÓÌɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÐÕɯ,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯ$ßÊÌÓȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ

ÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯËÌÚÐÎÕÐÕÎȮɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÈÕËɯ

Ö×ÛÐÔÐáÐÕÎɯÈɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÓÖÕÎɯËÌÚÐÎÕɯ

×ÙÖÑÌÊÛȭ 

$2ɯƕƕƕȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÍÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯƗɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯ

ÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƕƗƕ 

 $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯÈɯÏÐÎÏ-

ÓÌÝÌÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯ

ÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÊÐÚÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈɯ

ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯËÙÈÞÐÕÎɯÍÙÖÔɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÖÍɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÊÐÝÐÓȮɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓȮɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓȮɯÈÕËɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭ 

$2ɯƖƔƕȮɯ2ÛÈÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƕƖƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƖƗƕ 

 %ÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÔÖÔÌÕÛÚɯÈÊÛÐÕÎɯÖÕɯÙÐÎÐËɯÉÖËÐÌÚɯÐÕɯ

ÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔȮɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÍÖÙÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÏàËÙÖÚÛÈÛÐÊɯ

ÍÖÙÊÌÚȮɯÍÙÐÊÛÐÖÕȮɯÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÌÙÛÐÈȮɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

ÉàɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȭ 

$2ɯƖƕƚȮɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ%ÓÜÐËɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$2ɯƖƔƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƖƗƕ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯŘÜÐËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯŘÜÐËɯ

ÚÛÈÛÐÊÚȮɯÝÌÓÖÊÐÛàɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÔÌËÐÈȮɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯÈÕËɯ

ÔÖÔÌÕÛÜÔɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈÔÐÕÈÙɯÈÕËɯ

ÛÜÙÉÜÓÌÕÛɯŘÖÞÚȮɯÚÐÔÐÓÐÛÜËÌȮɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÓÌÚÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ

!ÌÙÕÖÜÓÓÐɀÚɯÌØÜÈÛÐÖÕȮɯÍÙÐÊÛÐÖÕɯÍÈÊÛÖÙȮɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

×ÜÔ×ɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÖÙɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȭ 
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$2ɯƗƔƖȮɯ,ÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$2ɯƖƔƕɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȰɯ, 3'ɯƖƗƕ 

 1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÍÖÙÊÌÚɯÈÊÛÐÕÎɯÖÕɯ

ËÌÍÖÙÔÈÉÓÌɯÉÖËÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÙÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÐÕÚɯ×ÙÖËÜÊÌËȰɯ

ÛÌÕÚÐÖÕȮɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÛÖÙÚÐÖÕȮɯÚÏÌÈÙȮɯÉÌÕËÐÕÎȮɯÈÕËɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉàɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȭɯɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

$2ɯƗƔƗȮɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$2ɯƖƔƕɯ×ÈÚÚÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÈËÌɯ"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȰɯ, 3'ɯƗƗƙ 

 *ÐÕÌÔÈÛÐÊÚɯÈÕËɯÒÐÕÌÛÐÊÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯ

×ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÙÐÎÐËɯÉÖËÐÌÚȰɯÔÖÔÌÕÛÜÔɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯ

ÔÌÛÏÖËÚȰɯÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÉàɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȭ 

$2ɯƗƔƙȮɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$2ɯƖƕƚȮɯƗƔƖȰɯ, 3'ɯƗƗƙȰɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÓÐÕÌÈÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÍɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÜÚÐÕÎɯ&ÈÜÚÚÐÈÕɯ

ÌÓÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÛÙÐßɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ2ÊÈÓÈÙɯÈÕËɯÝÌÊÛÖÙɯŗÌÓËÚȰɯ

ÎÙÈËÐÌÕÛȰɯËÐÝÌÙÎÌÕÊÌȰɯÊÜÙÓȰɯÓÐÕÌȮɯÚÜÙÍÈÊÌɯÈÕËɯÝÖÓÜÔÌɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÓÚȰɯ&ÙÌÌÕɀÚɯÛÏÌÖÙÌÔɯÈÕËɯ2ÛÖÒÌÚɀɯÛÏÌÖÙÌÔȭɯɯ2ÖÓÜÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯŘÜÐËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÜÚÐÕÎɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯÚÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ+È×ÓÈÊÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ,$-&ɯƗƔƙȺ 

$2ɯƗƕƚȮɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ)ÜÕÐÖÙɯ2ÛÈÕËÐÕÎ 

 /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÌÛÏÐÊÚȭɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚȭɯ4ÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÜÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯ

ËÌ×ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÌÊÖÕÖÔàɯ

ÖÍɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ3ÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÙÌÛÜÙÕɯÖÕɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯ

ÓÌÝÌÙÈÎÌȮɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÞÖÙÛÏɯÛÖɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ4ÚÌɯ

ÖÍɯ/"ɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÙÌËÐÛȭ 

$2ɯƗƗƖȮɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ/'82ɯƕƖƖȰɯ, 3'ɯƗƗƙ 

  ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÚÛÌÈËàɯÚÛÈÛÌɯÓÐÕÌÈÙɯÊÐÙÊÜÐÛÚȮɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÛÏÙÌÌ-

×ÏÈÚÌɯ×ÖÞÌÙȮɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌÙÚȭɯɯ$ÓÌÊÛÙÖÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÌÕÌÙÎàɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÐÖÕȭɯ2ÌÔÐÊÖÕËÜÊÛÖÙɯËÌÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

$2ɯƗƘƛȮɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ"'$,ɯƕƖƖȰɯ, 3'ɯƕƗƖ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$2ɯƖƕƚȰɯ/'82ɯƕƖƖȰɯ, 3'ɯƖƗƕ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËɯÓÈÞÚɯÖÍɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

×ÖÞÌÙɯÊàÊÓÌÚȭɯɯ"ÈÙÕÖÛɯÊàÊÓÌȮɯ1ÈÕÒÐÕÌɯÊàÊÓÌȮɯÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÊàÊÓÌȮɯ.ŲÖɯÊàÊÓÌȮɯÈÕËɯ#ÐÌÚÌÓɯÊàÊÓÌȭ 

 

$2ɯƗƙƔȮɯ'ÌÈÛɯÈÕËɯ,ÈÚÚɯ3ÙÈÕÚÍÌÙȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$2ɯƖƕƚȮɯ$2ɯƗƘƛ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3'ɯƗƗƙ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÚÛÌÈËà-ɯÈÕËɯ

ÜÕÚÛÌÈËà-ÚÛÈÛÌɯÊÖÕËÜÊÛÐÖÕȮɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÈËÐÈÛÐÖÕȭɯɯ

%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÚÛÌÈËàɯÈÕËɯÜÕÚÛÌÈËàɯ

ÚÛÈÛÌȮɯËÐřÜÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÊÛÐÖÕȭɯɯ#ÐÔÌÕÚÐÖÕÓÌÚÚɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭ 

$2ɯƘƔƙ+Ȯɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ

"ÖÕÛÙÖÓɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$2ɯƕƕƕȰɯ/'82ɯƕƖƖ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÉÈÚÐÊɯÊÖÕÛÙÖÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ 

$2ɯƘƜƝȮɯƘƜƝ#Ȯɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 

$2ɯƘƝƕȮɯ#ÐÙÌÊÛÌËɯ2ÛÜËàȮɯÊÙɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 
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Chemical Engineering  
ȹÞÞÞȭÕÔÛȭÌËÜɤȃÊÏÌÔÌȺ 

      

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯ+ÌÊÓÌÙÊɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺȮɯ3ÈÙÛÐÚɯ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ"ÏÖÜËÏÜÙàȮɯ"ÏÖÞËÏÜÙà 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàɯ!ÐÊÒÌÓȮɯ#ÜÕÚÛÖÕȮɯ+ÌÌȮɯ,Ê"Öà 

5ÐÚÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ"ÈÓÝÌÙÛ 

+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÐÊÌ 

$ÔÌÙÐÛÜÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÙÌų 

 

#ÌÎÙÌÌɯ.řÌÙÌËȯɯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

 

 "ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÌɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÞÐÛÏɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÕÌÈÙÓàɯÌÝÌÙàɯ

ÍÈÊÌÛɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÖËȮɯ

×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓÚȮɯÍÜÌÓÚȮɯÚÌÔÐÊÖÕËÜÊÛÖÙÚȮɯËÌÛÌÙÎÌÕÛÚȮɯ

ÍÌÙÛÐÓÐáÌÙÚȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÚȮɯÈÕËɯ×È×ÌÙɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯÉÌÌÕɯËÙÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ

ÐÕÎÌÕÜÐÛàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚȭɯɯ"ÜÙÙÌÕÛɯÍÙÖÕÛÐÌÙÚɯÉÌÐÕÎɯ

Ìß×ÓÖÙÌËɯÉàɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÉÐÖÍÜÌÓÚȮɯÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯ

ÌÕÌÙÎàȮɯÕÌÞɯÉÈŲÌÙÐÌÚȮɯÕÈÕÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÍÜÌÓɯÊÌÓÓÚȮɯ

ÔÐÊÙÖÚÌÕÚÖÙÚȮɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯƖƕÚÛɯÊÌÕÛÜÙàȭɯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌÚɯŗÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÈɯÉÙÖÈËɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯ

ŗÌÓËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯ×ÓÈÚÛÐÊÚȮɯ×È×ÌÙȮɯ

ÚÌÔÐÊÖÕËÜÊÛÖÙȮɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÉÐÖÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɯ ÛɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÈɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯ

ÏÌÓ×ÚɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯŘÖÜÙÐÚÏɯÐÕɯÊÈÙÌÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯ×ÈÛÌÕÛɯ

ÓÈÞȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȭ 

 3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯÞÌɯ

ÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÞÏÖɯÊÈÕɯ

ÍÖÚÛÌÙɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÒÕÖÞ-ÏÖÞɯÈÕËɯÊÏÈÔ×ÐÖÕɯÐËÌÈÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȭɯ6ÌɯËÌÓÐÝÌÙɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÈÕɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯÚÜÔÔÌÙɯÑÖÉɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȮɯÈÕËɯ

ÊÏÈÕÕÌÓÚɯÍÖÙɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛȮɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÈÙÌÌÙÚȭɯɯɯ$ÈÊÏɯàÌÈÙȮɯÖÜÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÉàɯÈÕɯÖÜÛÚÐËÌɯÈËÝÐÚÖÙàɯÉÖÈÙËɯÖÍɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȮɯÞÏÖɯÏÌÓ×ɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯÞÌÓÓɯ

×ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÈÙÙÈàɯ

ÖÍɯŗÌÓËÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚȭ 

  ÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÖÍɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÊÜŲÐÕÎɯÌËÎÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯÚÛÈřȭɯɯ5ÐÙÛÜÈÓÓàɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÌÕÎÈÎÌɯ

ÐÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɤÖÙɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ÚɯÞÏÐÓÌɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÞÈÙËɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯ

$ßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖ×ÌÕɯÛÖɯ3ÌÊÏɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÍÜÌÓɯ

ÊÌÓÓÚȮɯÕÈÕÖ-ÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÔÌÔÉÙÈÕÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯÉÐÖÌÕÌÙÎàȮɯÈÕËɯÛÏÐÕɯŗÓÔɯ×ÓÈÚÔÈɯ

×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯɯ-ÜÔÌÙÖÜÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÌßÐÚÛɯÍÖÙɯÚÜÔÔÌÙɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÕÌÈÙÉàɯ

2ÈÕËÐÈɯÈÕËɯ+ÖÚɯ ÓÈÔÖÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÈÉÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ËÐÝÐÚÐÖÕÚɯÖÕɯÊÈÔ×ÜÚȭ 

 3ÖɯÓÌÈÙÕɯÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ'ÈÕËÉÖÖÒɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÞÌÉÚÐÛÌɯȹÞÞÞȭÕÔÛȭÌËÜɤȃÊÏÌÔÌȺɯÐÚɯ

ÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÞÐÛÏɯØÜÐÊÒɯÓÐÕÒÚɯÈÕËɯÎÙÌÈÛɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯ

ÛÖɯÛÈÒÐÕÎɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÛɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏȭ 

 

Program Educational Objectives 

 3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÈËÝÐÚÖÙÚɯÍÙÖÔɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯɯ3ÏÌàɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯ

ÈÕËɯÌß×ÌÊÛÌËɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÖÍɯÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌɯÈÓÜÔÕÐȭ 

 ƕȭ .ÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÊÈÙÌÌÙÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯŗÌÓËÚȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÊÖÔÔÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÖÙɯÐÕɯ×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɤ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ×ÖÚÛɯÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕɯŗÌÓËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÓÈÞȮɯÖÙɯÔÌËÐÊÐÕÌȭ 

 Ɩȭ .ÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȮɯ

ÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÓÐÊÌÕÚÜÙÌȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ 

 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Chemical Engineering 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƚ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎ courses are required: 

 Ɉ "Ï$ɯƕƕƔɯȹƕȺȮɯƕƕƔ+ɯȹƕȺȮɯƗƖƚɯȹƗȺȮɯƗƖƛɯȹƗȺȮɯƗƘƙ+ɯȹƕȺȮɯƗƘƝɯȹƗȺȮɯ

ƗƙƕɯȹƗȺȮɯƗƙƖɯȹƗȺȮɯƗƛƕɯȹƗȺȮɯƘƘƗɯȫɯƘƘƗ+ɯȹƗȺȮɯƘƘƙ+ɯȹƕȺȮɯƘƚƕɯȹƗȺȮɯ

ƘƚƖɯȹƗȺȮɯƘƜƙɯȹƕȺ 

 Ɉ "'$,ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹƘȺȮɯƗƗƕɯȫɯƗƗƕ+ɯȹƘȺȮɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹƘȺ 

 Ɉ $2ɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯƖƕƚɯȹƗȺȮɯƗƔƖɯȹƗȺȮɯƗƘƛȹƗȺȮɯƗƙƔɯȹƗȺȮɯƘƔƙ+ɯȹƕȺ 

 Ɉ $$ɯƖƕƕɯȹƗȺɯÖÙɯ$2ɯƗƗƖɯȹƗȺ 

 Ɉ , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯƗƗƙɯȹƗȺ 

 Ɉ , 3$ɯƖƔƖɯȫɯƖƔƖ+ɯÖÙɯƖƗƙɯȫɯƖƗƙ+ɯȹƘȺ 

 Ɉ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɤ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯȹƝȺɯ4××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÈ××ÙÖÝÌËɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ

ÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÖÛÏÌÙɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȮɯ×ÏàÚÐÊÚɯ

ÖÙɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯƗƔƔ-ȮɯƘƔƔ-ȮɯÖÙɯƙƔƔ-

ÓÌÝÌÓȭ 

 "ÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÈÑÖÙÚɯÔÜÚÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯ&/ ɯÖÍɯƖȭƔɯÐÕɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯËÌÎÙÌÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ËÌÎÙÌÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯÈÕɯ2ɤ4ɯÉÈÚÐÚȭ 

 "ÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÈÑÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ

%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ%$ȺɯÌßÈÔɯÈÚɯÈɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭ 
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2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

3ÖɯÏÌÓ×ɯ×ÓÈÕɯàÖÜÙɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàȮɯÉÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯŘÖÞÊÏÈÙÛɯ

ÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÜËÌÕÛɯ'ÈÕËÉÖÖÒɯÈÛɯwww.nmt.edu/~cheme 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 Ɩ "Ï$ɯƕƕƔɯȫɯƕƕƔ+ɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚɯ(Ⱥ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯ((Ⱥ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚɯ((Ⱥ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ɨ "Ï$ɯƗƖƚɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ(Ⱥ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚɯ(((Ⱥ 

 Ɨ $2ɯƖƔƕɯȹÚÛÈÛÐÊÚȺ 

 Ƙ "'$,ɯƗƕƕɯȫɯƗƕƕ+ɯȹÈÕÈÓàÛÐÊÈÓȺɯ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ɨ $2ɯƖƕƚɯȹŘÜÐËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺ 

 Ɨ $2ɯƗƘƛɯȹÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƙɯȹÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ "Ï$ɯƗƖƛɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ((Ⱥ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨ "Ï$ɯƗƘƝɯȹ"Ï$ɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺ 

 Ɨ "Ï$ɯƗƛƕɯȹÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ $2ɯƗƙƔɯȹÏÌÈÛɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙȺ 

 ƕ $2ɯƘƔƙ+ɯȹÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕȺ 

 Ƙ "'$,ɯƗƗƕɯȫɯƗƗƕ+ɯȹ×ÏàÚÐÊÈÓȺ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 ƕ "Ï$ɯƗƘƙ+ɯȹÑÜÕÐÖÙɯËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨ "Ï$ɯƗƙƕɯȹÒÐÕÌÛÐÊÚȺ 

 Ɨ "Ï$ɯƗƙƖɯȹÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȺ 

 Ɨ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɤ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ƙ MATE 202 & 202L or 235 & 235L (materials engineering) 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 ƕ "Ï$ɯƘƘƙ+ɯȹÜÕÐÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÓÈÉȺ 

 Ɨ "Ï$ɯƘƚƕɯȹ×ÓÈÕÛɯËÌÚÐÎÕɯ(Ⱥ 

 ƕ "Ï$ɯƘƜƙɯȹÚÌÕÐÖÙɯÚÌÔÐÕÈÙȺ 

 Ɩ "Ï$ɯƘƘƗɯȹ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓȺ 

 ƕ "Ï$ɯƘƘƗ+ɯȹ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÓÈÉȺ 

 Ƙ "'$,ɯƗƗƗɯȫɯƗƗƗ+ɯȹÖÙÎÈÕÐÊȺ 

 Ɨ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɤ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨ "Ï$ɯƘƚƖɯȹ×ÓÈÕÛɯËÌÚÐÎÕɯ((Ⱥ 

 Ɨ $2ɯƗƔƖɯȹÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȺ 

 Ɨ $$ɯƖƕƕɯȹÊÐÙÊÜÐÛÚȺɯÖÙɯ$2ɯƗƗƖɯȹÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 Ɨ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɤ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
 

Minor in Chemical Engineering 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƝ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ "Ï$ɯƗƖƚɯȹƗȺȮɯ 

 Ɉ 3ÏÙÌÌɯÖÍȯɯ$2ɯƖƕƚɯȹƗȺȮɯ$2ɯƗƘƛɯȹƗȺȮɯ$2ɯƗƙƔɯȹƗȺȮɯ"Ï$ɯƗƘƝɯ 

 ȹƗȺȮɯ"Ï$ɯƗƛƕɯȹƗȺ 

 Ɉ .ÕÌɯÖÍȯɯ"Ï$ɯƗƙƕɯȹƗȺȮɯ"Ï$ɯƗƙƖɯȹƗȺȮɯ"Ï$ɯƘƘƗɯȫɯ+ɯ 

  ȹƖǶƕȺ 

 Ɉ .ÕÌɯÖÍȯɯ"'$,ɯƗƕƕɯȫɯ+ɯȹƘȺȮɯ"'$,ɯƗƗƕɯȫɯ+ɯȹƘȺȮɯ 

  "'$,ɯƗƗƗɯȫɯ+ɯȹƘȺ 
 

Minor in Polymer Science   

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƝ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ "'$,ɯƗƗƘɯȹƗȺȮɯƘƘƚɯȹƗȺ 

 Ɉ , 3$ɯƖƔƖɯȫɯƖƔƖ+ɯȹƘȺɯÖÙɯƖƗƙɯȫɯƖƗƙ+ɯȹƘȺ 

 Ɉ , 3$ɯƗƙƕɯȹƗȺȮɯƘƛƘɯȹƗȺ 

 Ɉ "Ï$ɯƘƛƗɯȹƗȺ 
 

 

Chemical Engineering Courses: 

"Ï$ɯƕƕƔȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÎÈÐÕɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÛÏÈÛɯÈ××ÓàɯÛÖɯÈÓÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÈÕËɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯÉÈÚÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÈÕËɯ

ÈŲÈÐÕɯÈɯÊÓÌÈÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÞÏÈÛɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÝÌÙÚÜÚɯÖÛÏÌÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÐÕɯÉÖÛÏɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÞÖÙÒɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÊÈÙÌÌÙÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÓÈÕÊÌÚȮɯÊÖÚÛɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 
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"Ï$ɯƕƕƔ+Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯ

ÓÈÉɯÏÙ 

 3ÏÐÚɯÓÈÉɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯŗÙÚÛÏÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ËÌÚÐÎÕȮɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÜÚÐÕÎɯ"ÏÌÔ" #Ȯɯ

+ÈÉɯ5($6ȮɯÈÕËɯ$ßÊÌÓȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯËÈÛÈɯÈÊØÜÐÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯɯ2ÔÈÓÓɯÛÌÈÔÚɯÞÐÓÓɯËÌÚÐÎÕȮɯ

ÉÜÐÓËȮɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÈɯÚàÚÛÌÔȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌ×ÖÙÛȮɯÖÙÈÓɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭ 

"Ï$ɯƗƖƚȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƕ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÚÛÖÐÊÏÐÖÔÌÛÙÐÊɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÚȭɯ

"ÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÉÈÓÈÕÊÌȭɯɯ$ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÙÌÈÊÛÖÙɯËÌÚÐÎÕȭɯɯ2ÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ-

×ÏÈÚÌɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ,$3$ɯƗƖƚȺ 

"Ï$ɯƗƖƛȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"Ï$ɯƗƖƚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƖƗƕ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÕÖÕ-ÚÛÌÈËàɯÚÛÈÛÌȮɯÛÙÈÕÚÐÌÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯ

ÌÕÌÙÎàɯÉÈÓÈÕÊÌÚȭɯɯ2ÖÓÜÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚɯÜÚÐÕÎɯÓÖÎÐÊɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÚ×ÙÌÈËÚÏÌÌÛÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 

"Ï$ɯƗƘƙ+Ȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÚÐÎÕɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ$2ɯƗƘƛȮɯ"Ï$ɯƗƖƚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$2ɯƗƙƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3ÌÈÔ-ÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÌÚÐÎÕȭɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÚÐÎÕɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯ

6ÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÚÜÔÔÈÙÐáÐÕÎɯÛÌÈÔɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚȭ 

"Ï$ɯƗƘƝȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ3ÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƖƗƕȰɯ"'$,ɯƕƖƕȮɯ/'82ɯƕƖƕȰɯ$2ɯƗƘƛɯÐÚɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÌË 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3ÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÔÐßÛÜÙÌÚȮɯ×ÏÈÚÌɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯ

ÌØÜÐÓÐÉÙÐÈȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ, 3$ɯƗƙƔȺ 

"Ï$ɯƗƙƕȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ*ÐÕÌÛÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"Ï$ɯƗƖƚȮɯƗƘƝȮɯ, 3'ɯƗƗƙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$2ɯƗƙƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÒÐÕÌÛÐÊÚɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÙÌÈÊÛÖÙɯËÌÚÐÎÕȭɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÙÈÛÌɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯÈÕËɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÖÜÚɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÊÈÛÈÓàÚÐÚȮɯ

ËÐřÜÚÐÖÕ-ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯɯ

ȹ/ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯ"Ï$ɯƘƙƕȺ 

"Ï$ɯƗƙƖȮɯ2Ì×ÈÙÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"Ï$ɯƗƖƚȮɯƗƘƝ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ$2ɯƗƙƔ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 3ÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÚÖÓÝÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÈÛɯ

ÐÕÝÖÓÝÌɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔɯÐÕɯÉÐÕÈÙàɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚȭɯɯ/ÏÈÚÌɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÜÔȮɯÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕȮɯËÐÚÛÐÓÓÈÛÐÖÕɯ

ȹÉÐÕÈÙàɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȺȮɯÓÐØÜÐË-ÓÐØÜÐËɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯ

ÓÌÈÊÏÐÕÎȭɯɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÛÈÎÌËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÕÎɯ

ÎÈÚ-ÓÐØÜÐËȮɯÓÐØÜÐË-ÓÐØÜÐËȮɯÚÖÓÐË-ÓÐØÜÐËȮɯÈÕËɯÎÈÚ-ÚÖÓÐËɯ

ÔÐßÛÜÙÌÚȭɯɯȹ/ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯ"Ï$ɯƘƘƖȺ 

"Ï$ɯƗƛƕȮɯ2ÖÓÜÛÐÖÕɯ,ÌÛÏÖËÚɯÍÖÙɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"Ï$ɯƗƖƛ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƗƗƙȮɯ$2ɯƗƙƔ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕÈÓàÛÐÊɯÈÕËɯÕÜÔÌÙÐÊɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȮɯŘÜÐËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛȮɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÔÈÚÚɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÒÐÕÌÛÐÊÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÛÚɯÖÍɯÓÐÕÌÈÙɯÈÕËɯÕÖÕÓÐÕÌÈÙɯ

ÈÓÎÌÉÙÈÐÊɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÛÐÈÓɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȭɯɯ$Ô×ÏÈÚÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯ

ÚÖÓÝÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

"Ï$ɯƘƘƗȮɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ#àÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÖÓȮɯƖɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ, 3'ɯƗƗƙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"Ï$ɯƗƛƕ 

.řÌÙÌËɯ%ÈÓÓɯ2ÌÔÌÚÛÌÙ 

 /ÙÖÊÌÚÚɯËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌÖÙàɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓȮɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯÊÖÕÛÙÖÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ 

"Ï$ɯƘƘƗ+Ȯɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÙÖÊÌÚÚɯ#àÕÈÔÐÊÚɯȫɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ+ÈÉȮɯƕɯ

ÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"Ï$ɯƘƘƗ 

 "ÖÔ×ÜÛÌÙɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯÚàÚÛÌÔɯËàÕÈÔÐÊÚȭɯɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÜÕÐÕÎɯÖÍɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭ 

"Ï$ɯƘƘƙ+Ȯɯ4ÕÐÛɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ+ÈÉȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"Ï$ɯƗƙƕȮɯƗƙƖ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 +ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÛÖɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÏÌÈÛɯÌßÊÏÈÕÎÌȮɯ

ŘÜÐËɯŘÖÞȮɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÐÕɯÊÖÔÔÖÕɯ

ÜÕÐÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭ 
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"Ï$ɯƘƚƕȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÓÈÕÛɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÈÕËɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ(ȮɯƗɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙȮɯƚɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"Ï$ɯƗƙƕɯÈÕËɯ"Ï$ɯƗƙƖɯ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ɯÛÞÖ-ÚÌÔÌÚÛÌÙɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÈɯËÌÚÐÎÕɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÓÈÕÛɯËÌÚÐÎÕȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ

+ÌÊÛÜÙÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÈÕËɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛɯÌÚÛÐÔÈÛÐÖÕȮɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯËÌÚÐÎÕɯ

Ö×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÊÈÓÐÕÎɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯɯ4ÚÌɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐáÌËȭ 

"Ï$ɯƘƚƖȮɯ"ÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÓÈÕÛɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÈÕËɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ((ȮɯƗɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙȮɯƚɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"Ï$ɯƘƚƕ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 "ÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"Ï$ɯƘƚƕȭ 

 

Elective Courses 

"Ï$ɯƘƚƗȮɯƘƚƗ#Ȯɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

 ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÈÕËɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÔÈÕàɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯ$ßÈÔ×ÓÌÚɯ

ÈÙÌɯÊÏÖÚÌÕɯÍÙÖÔɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÊÛÜÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯɯ2ÈÍÌÛàɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯËÌÚÐÎÕɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÖÍɯÙÐÚÒȮɯÏÖÞɯÙÐÚÒÚɯÔÈàɯÉÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÍÖÙÔÈÓɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȭɯɯ3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÚÖÜÙÊÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÚÈÍÌÛàɯËÈÛÈɯÚÏÌÌÛÚɯȹ,2#2Ⱥȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ, 3$ɯƘƗƔȺ 

"Ï$ɯƘƚƘȮɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ&ÈÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ/$31ɯƖƘƙɯÖÙɯ"Ï$ɯƗƘƝ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 "ÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯÎÈÚȭɯ&ÈÚɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÖÙɯËÌÚÐÎÕȭɯ1ÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÓÐØÜÌŗÈÉÓÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÍÙÖÔɯ

ÎÈÚȭɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÐÕÎȮɯÛÙÈÕÚÔÐÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÎÈÚȮɯÎÈÚɯ×Ð×ÌÓÐÕÌɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÕËɯÎÈÚɯÚÛÖÙÈÎÌȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ/$31ɯƘƚƘȺ 

"Ï$ɯƘƚƙȮɯ"ÈÛÈÓàÚÛɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"Ï$ɯƗƘƝɯÖÙɯ, 3$ɯƗƙƔɯÖÙɯ"'$,ɯƗƗƖɯÖÙɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɀÚɯÊÖÕÚÌÕÛ 

 3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌɯÊÈÛÈÓàÛÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ

ÓÐÕÒÐÕÎɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÛÖɯÊÈÛÈÓàÛÐÊɯ

ÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÓÌÝÌÓȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ß-ÙÈàɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÕÌÜÛÙÖÕɯÚÊÈŲÌÙÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÈËÚÖÙ×ÛÐÖÕȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÈËÚÖÙ×ÛÐÖÕȮɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ×ÏÖÛÖÌÓÌÊÛÙÖÕɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯ

ÝÐÉÙÈÛÐÖÕÈÓɯÚ×ÌÊÛÙÖÚÊÖ×àȮɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕɯÔÐÊÙÖÚÊÖ×àȭ 

"Ï$ɯƘƛƔȮɯ%ÜÌÓɯ"ÌÓÓɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÍÜÌÓɯÊÌÓÓɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÜÌÓɯÊÌÓÓÚɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭɯɯ

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯ

×ÏàÚÐÊÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÞÏÐÊÏɯÎÖÝÌÙÕɯÍÜÌÓɯÊÌÓÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯÌŚÊÐÌÕÊàȭɯɯ"ÌÓÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÝÌɯÊÌÓÓɯ

ËÌÚÐÎÕȭ 

"Ï$ɯƘƛƖȮɯƘƛƖ#Ȯɯ ËÝÈÕÊÌËɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÈȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ$2ɯƖƕƚɯÈÕËɯƗƙƔɯÖÙɯ, 3$ɯƗƕƘɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ 

ɯɯɯɯɯ ËÝÈÕÊÌËɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÔÖÔÌÕÛÜÔȮɯÏÌÈÛȮɯÈÕËɯÔÈÚÚɯ

ÛÙÈÕÚÍÌÙȭɯɯ-ÌÞÛÖÕÐÈÕɯÈÕËɯÕÖÕ--ÌÞÛÖÕÐÈÕɯŘÜÐËɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕËɯÓÈÔÐÕÈÙɯŘÖÞɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÛÜÙÉÜÓÌÕÛɯŘÖÞɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÌÕÌÙÎàɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯÐÕÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÉÓÌɯŘÜÐËɯŘÖÞȮɯŘÖÞɯÈÕËɯÝÈÊÜÜÔɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯɯ%ÖÜÙÐÌÙɀÚɯÓÈÞɯÈÕËɯÛÏÌÙÔÈÓɯÊÖÕËÜÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÚÛÌÈËàɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÛÐÔÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÏÌÈÛɯ

ÊÖÕËÜÊÛÐÖÕȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚÖÓÐËÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÊÖÕÝÌÊÛÐÝÌɯÏÌÈÛɯÛÙÈÕÚÍÌÙȭɯɯ#ÐřÜÚÐÝÐÛàɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

ËÐřÜÚÐÖÕɯÐÕɯÎÈÚÌÚȮɯÓÐØÜÐËÚɯÈÕËɯÚÖÓÐËÚɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

×ÖÙÖÜÚɯÔÌËÐÈȮɯÛÐÔÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯËÐřÜÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙ×ÏÈÚÌɯÔÈÚÚɯɯÛÙÈÕÚÍÌÙȭ 

 

"Ï$ɯƘƛƗȮɯ/ÖÓàÔÌÙɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ, 3$ɯƖƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÌÝÌÙàɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÖÍɯ×ÖÓàÔÌÙÐÊɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯɯ,ÌÛÏÖËÚɯÖÍɯ×ÖÓàÔÌÙɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȭɯɯ2×ÌÊÐÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ

ÝÐÚÊÖÌÓÈÚÛÐÊÐÛàȮɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭ 

"Ï$ɯƘƛƘȮɯ/ÖÓàÔÌÙɯ/ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯ"ÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƖɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3ÏÌɯÉÈÚÐÊÚɯÖÍɯÙÏÌÖÓÖÎàȮɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÙàɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

ÛÌÚÛÐÕÎɯÈÙÌɯÊÖÝÌÙÌËȭɯɯ ɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÖÓàÔÌÙɯÐÚɯÜÚÌËɯȹÌȭÎȭȮɯ

ÈÕɯÌ×ÖßàȺɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯ×ÖÓàÔÌÙɯÐÚɯÊÖÝÌÙÌËȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÈÊØÜÐÙÌɯÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖÖÓÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÙÏÌÖÔÌÛÌÙÚȮɯÊÈÓÖÙÐÔÌÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯ

×ÙÐÔÈÙàɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖÖÓɯÐÚɯ*ÈÓÌÐËÈÎÙÈ×ÏɯÚÖÍÛÞÈÙÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯ

ÈÚɯ, 3$ɯƘƛƘȭȺ 
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"Ï$ɯƘƛƙȮɯƘƛƙ#Ȯɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌÚɯ2ÜÙÌÛàȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ4××ÌÙ-ÊÓÈÚÚɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÚ×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

  ÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯɯ3ÏÌɯÉÈÚÐÊɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȮɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓȮɯÔÐÓÐÛÈÙàȮɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÙÖÝÐÚÌËɯȹÛÌÙÙÖÙÐÚÛȺɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯÈÕËɯÚÖÔÌɯ×àÙÖÛÌÊÏÕÐÊÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÔ×ÈÙÌËȭɯɯ3ÏÌɯÉÈÚÐÊɯ×ÏàÚÐÊÚɯÖÍɯÚÏÖÊÒɯÞÈÝÌÚɯÈÕËɯ

ËÌÛÖÕÈÛÐÖÕȭɯɯ$ß×ÓÖÚÐÝÌɯÌřÌÊÛÚȮɯÉÓÈÚÛɯËÌÛÌÊÛÐÖÕȮɯÛÈÎÎÐÕÎɯÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ"ÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÖÙɯÙÌÊÌÕÛɯÉÖÔÉÐÕÎÚɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚȭɯɯ

2ÈÍÌÛàɯÐÕɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÖÍɯÌß×ÓÖÚÐÝÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ

ÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÛÖÙÈÎÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ

$7/+ɯƘƕƘȭȺ 

"Ï$ɯƘƛƚɯ#ÙÜÎɯ#ÌÓÐÝÌÙàɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

%ÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯËÙÜÎɯËÌÓÐÝÌÙàɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÈɯÉÙÐÌÍɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔÔÖÕɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯËÌÓÐÝÌÙàɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖÖÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ

ÝÈÓÐËÈÛÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÛÈÙÎÌÛÌËɯËÙÜÎɯËÌÓÐÝÌÙàɯȹÉÖÛÏɯÐÕɯÝÐÛÙÖȮɯÐÕɯ

ÝÐÝÖɯÈÕËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯÛÖÖÓÚȺȭɯɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯËÙÜÎɯËÌÓÐÝÌÙàɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÙÌÈËȮɯËÐÎÌÚÛȮɯ

ÈÕËɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯÈÕÈÓàáÌɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÞÖÙÒɯÍÙÖÔɯÓÌÈËÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÎÈÐÕɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖÖÓÚȮɯÈÚɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕɯ

ÈÙÛÐÊÓÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚȭɯɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÚÌɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ

ÔÌÛÏÖËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÈÔ×ÓÌɯ×ÙÌ×Ȯɯ2$,Ȯɯ3$,Ȯɯ#2"Ȯɯ

%ÓÖÞɯ"àÛÖÔÌÛÙàȮɯ%ÓÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯ,ÐÊÙÖÚÊÖ×àȮɯ$+(2 ɯ ÚÚÈàÚȭɯɯ

2ÏÈÙÌÚɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ, 3$ɯƙƛƚɯÉÜÛɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ

ÈÕËɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÓÌÝÌÓȭ 

"Ï$ɯƘƜƙȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

.řÌÙÌËɯÍÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

 2ÛÜËÌÕÛɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÚ×ÌÈÒÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚɯÖÍɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ/ÌÌÙɯÈÕËɯÝÐËÌÖɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ

ÞÖÙÒȭɯɯ"ÈÙÌÌÙɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭ 

"Ï$ɯƘƝƕȮɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȮɯÏÙÚɯÈÕËɯÊÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈÙÙÈÕÎÌË 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"ÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÛÜËàɯÖÍɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭ 

Faculty Research Interests 
"ÈÓÝÌÙÛɭ!ÐÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯƗ-#ɯ/ÙÐÕÛÐÕÎȮɯ!ÐÖ×ÙÐÕÛÐÕÎȮɯ

 'àËÙÖÎÌÓÚȮɯ&ÌÓ-!ÈÚÌËɯ#ÙÜÎɯ#ÌÓÐÝÌÙàȮɯ&ÌÓɯ2ÌÕÚÖÙÚɯɯɯɯ 

"ÏÖÜËÏÜÙàɭ"ÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯ 

 ÛÏÌɯ$ÕÌÙÎàɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȰɯ2×ÌÊÐŗÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÙÌÈÚ 

 (ÕÊÓÜËÌɯ2ÜÙÍÈÊÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ"ÈÛÈÓàÚÐÚȮɯ&ÈÚɯ2ÌÕÚÖÙÚȮ 

 /ÙÖÛÖÕɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ,ÌÔÉÙÈÕÌÚȮɯ2ÖÙÉÌÕÛɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕË 

 ".Ɩɯ1ÌËÜÊÛÐÖÕ 

"ÏÖÞËÏÜÙàɭ/ÓÈÚÔÖÕÐÊɯÕÈÕÖÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ-ÈÕÖ×ÈÙÛÐÊÓÌ-

 !ÐÖ×ÈÙÛÐÊÓÌɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯ2ÐÕÎÓÌɯ,ÖÓÌÊÜÓÌɯ,ÐÊÙÖÚÊÖ×àȮɯ

 /ÙÖÛÖÕɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ,ÌÔÉÙÈÕÌÚȮɯ/ÓÈÚÔÖÕɯ$ÕÏÈÕÊÌËɯ

 /ÏÖÛÖÊÈÛÈÓàÚÐÚ 

+ÌÊÓÌÙÊɭ"ÈÛÈÓàÚÐÚȮɯ1ÌÈÊÛÖÙɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ%ÜÌÓÚȮɯ

 !ÐÖŗÕÌÙÐÌÚȮɯ'àËÙÖÎÌÕɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

3ÈÙÛÐÚɯ-ɯɯ!ÐÖÔÌËÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ3ÈÙÎÌÛÌËɯ#ÙÜÎɯ#ÌÓÐÝÌÙàɯ 
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Civil Engineering 
/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕɯȹ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȺ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ6ÐÓÚÖÕ 

 ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ"ÖÖÒȮɯ 

 ËÑÜÕÊÛɯ%ÈÊÜÓÛàɯ&ÏÖÚÏȮɯ'ÌÕËÙÐÊÒßȮɯ,Ê"ÖÙËȮɯ,Ê,ÜÓÓÐÕȮɯ*ÜÏÕ 

 

#ÌÎÙÌÌɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 
 

Department Mission Statement 

 3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÞÌÓÓ-

ÉÈÓÈÕÊÌËɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÐÝÐÓɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɯÖÙɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÓÌÝÌÓȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÞÌÓÓ-×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯ

ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈËÈ×ÛɯÛÖɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯɯ 

 3ÏÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÈÙÌɯÞÌÓÓ-ÒÕÖÞÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯ

ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯɯ(ÕɯËÖÐÕÎɯÚÖȮɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÚÏÈ×ÌɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ÕÈÛÐÖÕÚȭɯɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚɯÞÖÙÒɯÖÕɯÐÕÊÓÜËÌȯɯ

ÈÐÙ×ÖÙÛÚȮɯÉÙÐËÎÌÚȮɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯËÈÔÚɯÈÕËɯÞÈÛÌÙÞÈàÚȮɯËÙÈÐÕÈÎÌɯ

ÈÕËɯÚÌÞÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÊÐÛàɯÙÖÈËÚȮɯÈÕËɯÏÐÎÏÞÈàÚȭ 

 3ÏÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖřÌÙÚɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÛÖɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÊÖÙÌɯ

ÖÍɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÎÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓȮɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÖÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈÓÚÖɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈɯ

ÚÖÓÐËɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÌɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȮɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯÈÕËɯÔÈÛÏȮɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈɯÊÖÙÌɯ

ÚÌÛɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯÔÖÚÛɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÏÖÞɯÛÖɯÜÚÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯÛÖɯÌß×ÌËÐÛÌɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÛÈÜÎÏÛɯÏÖÞɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȭɯɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚÌÕÐÖÙɯàÌÈÙȮɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÕɯÈɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ 

 

Program Educational Objectives 

 ƕȭ 3ÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÛàȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓȮɯÎÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÖÙɯÞÈÛÌÙɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭ 

 Ɩȭ 3Öɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÊÐÝÐÓɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯŗÌÓËÚȮɯÈÕËɯÍÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÓÐÊÌÕÚÜÙÌȭ 

 

Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Civil Engineering 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƖ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

 Ɉ "$ɯƕƔƕɯȹƕȺȮɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯƗƔƕɯȹƗȺȮɯƗƔƖɯȹƗȺȮɯƘƔƕɯȹƗȺȮɯƘƔƖɯȹƗȺȮɯ"$ɯ

ƘƔƚɯȹƗȺȮɯ"$ɯƘƔƛɯȹƗȺȮɯƘƕƗɯȹƗȺȮɯƘƖƗȹƗȺȮɯƘƜƕɯȹƗȺ 

 Ɉ $2ɯƗƕƚɯȹƗȺ 

 Ɉ $2ɯƕƕƔɯȹƖȺȮɯƕƕƕɯȹƗȺȮɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯƖƕƚɯȹƗȺȮɯƗƔƖɯȹƗȺ 

 Ɉ , 3'ɯƖƗƕɯȹƘȺȮɯƖƜƗɯȹƗȺȮɯƗƗƙɯȹƗȺ 

 Ɉ ,$ɯƖƖƔɯȹƗȺȮɯƘƖƔȹƗȺ 

 Ɉ !ÈÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɭɯƗɯÊÙÌËÐÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ

!(.+ɯƕƕƕȮɯ$13'ɯƕƔƕȮɯ$13'ɯƕƖƔȮɯ$13'ɯƕƗƔȮɯ$13'ɯƕƘƔȮɯ

$13'ɯƕƙƔȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ

ÈÊÊÖÔ×ÈÕàÐÕÎɯÓÈÉɯÜÕÓÌÚÚɯÐÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ!ÐÖÓÖÎàɤ

$ÈÙÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 Ɉ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯȹƕƖȺȯɯ,ÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÐÚÛɯÖÍɯÈ××ÙÖÝÌËɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚȭɯɯ

2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÈÙÌÈɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÐÖÙɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÖÙɯɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÎÙÖÜ×ÌËɯÉàɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯ

ÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÔÈàɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯÐÕɯÈɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈȭ 

"ÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈ××ÙÖÝÌËɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

¶ &ÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯȹƕƖȺȯɯ"$ɯƘƖƔɯȹƗȺȮɯ"$ɯƘƖƖɯȹƗȺȮɯ,$ɯƗƚƔɯȹƗȺȮɯ

,$ɯƘƔƝɯȹƗȺȮɯ,$ɯƘƖƖɯȹƗȺȮɯ,$ɯƘƖƛɯȹƗȺȮɯ,$ɯƘƗƘɯȹƗȺȮɯ$7/+ɯ

777ɯȹƗȺ 

¶ 6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯȹƕƖȺȯɯ$-5$ɯƖƔƕɯȹƗȺȮɯ$-5$ɯƗƔƕɯȹƗȺȮɯ

$-5$ɯƗƔƗȹƗȺȮɯ$-5$ɯƗƔƘɯȹƗȺȮɯ$-5$ɯƘƔƚɯȹƗȺȮɯ$13'ɯƘƘƔɯ

ȹƘȺȮɯ$13'ɯƘƘƕɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƖɯȹƕȺȮɯ$13'ɯƘƘƗɯȹƕȺȮɯ$2ɯƗƘƛɯ

ȹƗȺȮɯ$2ɯƗƙƔɯȹƗȺ 

¶ 2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯȹƕƖȺȯɯ"$ɯƘƕƔɯȹƗȺȮɯ"$ɯƘƕƖɯȹƗȺȮɯ"$ɯƘƕƘɯȹƗȺȮɯ"$ɯ

ƘƕƜɯȹƗȺȮɯ"$ɯƘƖƔɯȹƗȺȮɯ, 3$ɯɯƘƛƔɯȹƗȺȮɯ,$-&ɯƗƔƘɯȹƗȺȮɯ

,$-&ɯƘƘƕɯȹƗȺȮɯ,$ɯƘƔƝɯȹƗȺȮɯ,$ɯƘƗƘɯȹƗȺɯȮɯ$7/+ɯ777ɯȹƗȺ 

 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙȭ  

 2ÛÜËÌÕÛÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈɯ!ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÜÚÛɯ

ÛÈÒÌɯÈÓÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÍÖÙɯÈɯÓÌŲÌÙɯÎÙÈËÌȭ 

 "ÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÈÑÖÙÚɯÔÜÚÛɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯ

&/ ɯÖÍɯƖȭƔɯÐÕɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÙÈËÜÈÛÌȭɯɯ

"ÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÈÑÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯ

%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÐÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯȹ%$ȺɯÌßÈÔɯÈÚɯÈɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭ 
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2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ#ÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕ 

 ƕ "$ɯƕƔƕɯȹÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÌÔÐÕÈÙȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ɩ $2ɯƕƕƔɯȹËÙÈÍÛÐÕÎȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ɨ !ÈÚÐÊɯ2ÊÐÌÕÊÌɖ 

 ƕƛɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
ϝ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƭŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
.Lh[ мммΣ 9w¢I млмΣ 9w¢I мнлΣ 9w¢I мплΣ 9w¢I мрл 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ɨ $2ɯƕƕƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 Ɨ $2ɯƖƔƕɯȹÚÛÈÛÐÊÚȺ 

 Ƙ , 3'ɯƖƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓȺ 

 ƕƚɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘ 

 Ɨ $2ɯƖƕƚɯȹŘÜÐËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺ 

 Ɨ $2ɯƗƔƖɯȹÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȺ 

 Ɨ , 3'ɯƗƗƙɯȹÖÙËÐÕÈÙàɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÌØÜÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ɨ ,$ɯƖƖƔɯȹÚÜÙÝÌàÐÕÎɯÈÕËɯÔÈ×ɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȺ 

ɯɯɯɯ ƚɯ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯɤɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙ 

 Ɨɯɯ"$ɯƖƔƕɯȹÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÌÚÛÐÕÎȺ 

 Ɨ "$ɯƗƔƖɯȹÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 Ɨ ,$ɯƘƖƔɯȹÚÖÐÓɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺ 

 Ɨ $-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ , 3'ɯƖƜƗɯȹÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚ 

 Ɨ "$ɯƗƔƕɯȹÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 Ɨ "$ɯƘƔƕɯȹŗÕÐÛÌɯÌÓÌÔÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ "$ɯƘƔƖɯȹÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȺ 

 Ɨɯɯ $2ɯƗƕƚɯȹÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȺ 

 Ɨ "$ɯ$ÓÌÊÛÐÝÌɯ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 ƕƜɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛ 

 Ɨ "$ɯƘƔƚɯȹÚÛÌÌÓȺ 

 Ɨɯ "$ɯƘƔƛɯȹÊÖÕÊÙÌÛÌȺ 

 ƚɯ "$ɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ  

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜ 

 Ɨɯɯ"$ɯƘƕƗɯȹÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯËÌÚÐÎÕɯȫɯÈÕÈÓàÚÐÚȺ 

 Ɨ "$ɯƘƖƗɯȹÖ×ÌÕɯÊÏÈÕÕÌÓɯÏàËÙÈÜÓÐÊÚȺ 

 Ɨ "$ɯƘƜƕɯȹÚÌÕÐÖÙɯËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 Ɨ "$ɯ$ÓÌÊÛÐÝÌ 

 ƕƙɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

Approved Civil Engineering Electives 

"$ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÛÈÒÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯɯÌÓÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÈÙÌÈɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌɯ!ȭ2ȭɯ

ËÌÎÙÌÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÐÖÙɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÚÖÙɯÖÙɯɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙȭɯɯ"ÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÎÙÖÜ×ÌËɯÉàɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÛÖɯ

ÈÚÚÐÚÛɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÔÈàɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯÐÕɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ

ÈÙÌÈȭ 
 

6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 

 Ɨ $-5$ɯƖƔƕɯȹÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 Ɨ $-5$ɯƗƔƕɯȹÈ××ÓÐÌËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ 

  ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 Ɨ $-5$ɯƗƔƗɯȹÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨ $-5$ɯƗƔƘɯȹÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨ $-5$ɯƘƔƚɯȹÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÜÕÐÛɯ 

  Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ƙ $13'ɯƘƘƔɯȹÏàËÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÏÌÖÙàɯÈÕËɯŗÌÓËɯÔÌÛÏÖËÚȺ 

 ƕɯ $13'ɯƘƘƕɯȹÈØÜÐÍÌÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺ 

 ƕɯ $13'ɯƘƘƖɯȹÝÈËÖÚÌɯáÖÕÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȺ 

 ƕɯ $13'ɯƘƘƗɯȹÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÙÈÐÕÍÈÓÓɯ 

  ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȺ 

 Ɨ $2ɯƗƘƛɯȹÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÊÚȺ 

 Ɨ $2ɯƗƙƔɯȹÏÌÈÛɯÈÕËɯÔÈÚÚɯÛÙÈÕÚÍÌÙȺ 
 

&ÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 

 Ɨ "$ɯƘƖƔɯȹ×ÈÝÌÔÌÕÛɯËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨ "$ɯƘƖƖɯȹÎÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÈÚÛÌɯÊÖÕÛÈÐÕÔÌÕÛɯËÌÚÐÎÕȺ 

ɯɯɯɯɯɯ Ɨɯ ,$ɯƗƚƔɯȹÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯŗÌÓËɯÔÈ××ÐÕÎȺ 

 Ɨɯ ,$ɯƘƔƝɯȹËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 Ɨɯɯ,$ɯƘƖƖɯȹÙÖÊÒɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȺ 

 Ɨɯ ,$ɯƘƖƛɯȹÚÐÛÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȺ 

 Ɨ ,$ɯƘƗƘɯȹËÙÐÓÓÐÕÎɯȫɯÉÓÈÚÛÐÕÎȺ 

 Ɨ 2ÖÔÌɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯȹ$7/+ȺɯÊÖÜÙÚÌÚɯɬɯÊÏÌÊÒɯÞÐÛÏɯ 

  #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙ 
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2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ 

 Ɨɯɯ "$ɯƘƕƔɯȹÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÔÈÚÖÕÙàɯÈÕËɯÛÐÔÉÌÙɯËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨ "$ɯƘƕƖɯȹÈËÝÈÕÊÌËɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 Ɨ "$ɯƘƕƘɯȹÈËÝÈÕÊÌËɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 Ɨ "$ɯƘƕƜɯȹÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËàÕÈÔÐÊÚȺ 

 Ɨɯ "$ɯƘƖƔɯȹ×ÈÝÌÔÌÕÛɯËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨ , 3$ɯƘƛƔɯȹÊÖÙÙÖÚÐÖÕɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȺ 

 Ɨɯ ,$-&ɯƗƔƘɯȹÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȺ 

 Ɨɯ ,$-&ɯƘƘƕɯȹËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

   ËÌÚÐÎÕȺ 

 Ɨɯ ,$ɯƘƔƝɯȹËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 Ɨɯ ,$ɯƘƗƘɯȹËÙÐÓÓÐÕÎɯȫɯÉÓÈÚÛÐÕÎȺ 

 Ɨ 2ÖÔÌɯÌß×ÓÖÚÐÝÌÚɯȹ$7/+ȺɯÊÖÜÙÚÌÚɯɬɯÊÏÌÊÒɯÞÐÛÏɯ 

  #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙ 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ"ÏÈÐÙȭ 

 

Minor in Civil Engineering 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯɬɯƕƜ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

ɈɯƕƜɯÛÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ"$ɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯ,$ɯƘƖƔȮɯÖÙɯ,$ɯƘƖƖ 

 

Civil Engineering Courses 
"$ɯƕƔƕȮɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯƕɯÊÙȮɯƕɯÊÓɯÏÙÚ 

 !ÙÐÌÍɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÎÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯÉàɯ

ÍÈÊÜÓÛàȮɯÈÕËɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÍÙÖÔɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭ 

"$ɯƖƔƕȮɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ/ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȮɯÈÕËɯ3ÌÚÛÐÕÎȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"'$,ɯƕƖƖ 

 ,ÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÌÛÈÓÚȮɯÊÌÙÈÔÐÊÚȮɯ×ÖÓàÔÌÙÚȮɯÊÖÕÊÙÌÛÌȮɯÞÖÖËȮɯ

ÉÐÛÜÔÌÕÚȮɯÈÕËɯÈÚ×ÏÈÓÛÐÊɯÊÖÕÊÙÌÛÌÚȰɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÔÈÊÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÐÊÙÖÚÊÖ×ÐÊɯÓÌÝÌÓȭ 

"$ɯƗƔƕȮɯƗƔƕ#Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÊÖÕÛÙÈÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÉÖÕËÐÕÎȮɯ

×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÊÏÌËÜÓÐÕÎȮɯÌÚÛÐÔÈÛÐÕÎȮɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÈÕËɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÔÖËÌÓÚȭ 

"$ɯƗƔƖȮɯƗƔƖ#Ȯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$2ɯƖƔƕȮɯƗƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 !ÈÚÐÊɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯ

ÛÙÜÚÚÌÚɯÈÕËɯÍÙÈÔÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÜÕËÌÙɯÚÛÈÛÐÊɯÓÖÈËÚȰɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÌÔÉÌÙɯÍÖÙÊÌÚɯÐÕɯÛÙÜÚÚÌÚȮɯÚÏÌÈÙɯ

ÈÕËɯÔÖÔÌÕÛɯËÐÈÎÙÈÔÚȮɯËÌŘÌÊÛÐÖÕÚȮɯÚÐÔ×ÓÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÙÊÌɯÔÌÛÏÖËɯÈÕËɯÚÓÖ×ÌɬËÌŘÌÊÛÐÖÕȰɯ

ÈÕËɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÉàɯ

ÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭ 

"$ɯƘƔƕɯɬɯ%ÐÕÐÛÌɯ$ÓÌÔÌÕÛɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÍÖÙɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚɯ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"$ɯƗƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯŗÕÐÛÌɯÌÓÌÔÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯȹ%$ ȺɯÍÖÙɯ

"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ%$ ȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÛÖɯÜÚÌɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯ×ÈÊÒÈÎÌÚɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯƕ-#ɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÛÙÜÚÚÌÚȮɯƖ-#ɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯ

ÈßÐÚ-ÚàÔÔÌÛÙÐÊɯÚÖÓÐËÚȮɯÉÌÈÔÚȮɯÍÙÈÔÌÚȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÛà×ÌÚɯ

ÖÍɯƗ-#ɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

"$ɯƘƔƖȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƗɯ

ÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 .ÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔÚȰɯÛÙÈŚÊɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÚÛÜËÐÌÚȰɯ

ÏÐÎÏÞÈàɯÚÈÍÌÛàɯÚÛÜËÐÌÚȰɯÛÙÈŚÊɯŘÖÞɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȰɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȰɯÛÙÈÝÌÓɯËÌÔÈÕËȰɯÎÌÖÔÌÛÙÐÊɯ

ËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÏÐÎÏÞÈàÚȰɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯËÙÐÝÌÙÚȮɯ

×ÌËÌÚÛÙÐÈÕÚȮɯÝÌÏÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÙÖÈËÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÉÙÈÒÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌȮɯÚÛÖ××ÐÕÎɯ

ÚÐÎÏÛɯËÐÚÛÈÕÊÌȮɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÐÎÏÛɯËÐÚÛÈÕÊÌȮɯÚÐÎÕɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȮɯ

ÈÕËɯÛÐÔÐÕÎɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÊÓÌÈÙÈÕÊÌɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚȭ 

"$ɯƘƔƚȮɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ2ÛÌÌÓɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"$ɯƗƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 !ÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÛÌÕÚÐÖÕȮɯÊÖÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯŘÌßÜÙÈÓɯÓÖÈËÚȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ

 (2"ɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÌÓÈÚÛÐÊɯ

ÈÕËɯÐÕÌÓÈÚÛÐÊɯËÌÚÐÎÕȮɯÉÜÊÒÓÐÕÎɯÖÍɯÉÌÈÔÚɯÈÕËɯÊÖÓÜÔÕÚȮɯ

ÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȭ 

"$ɯƘƔƛȮɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ"ÖÕÊÙÌÛÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"$ɯƗƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 2ÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯ

ÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÌÈÔÚȮɯ

ÊÖÓÜÔÕÚɯÈÕËɯÚÓÈÉÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÉÌÈÔÚɯÈÕËɯÚÓÈÉÚȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯËÌŘÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯÊÙÈÊÒÐÕÎȮɯÚÏÌÈÙɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÕËɯÉÖÕËÐÕÎȭ 
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"$ɯƘƕƔȮɯ1ÌÐÕÍÖÙÊÌËɯ,ÈÚÖÕÙàɯÈÕËɯ3ÐÔÉÌÙɯ#ÌÚÐÎÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"$ɯƗƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 1ÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÔÈÚÖÕÙàɯËÌÚÐÎÕɯÛÖ×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯÔÈÚÖÕÙàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȰɯËÌÚÐÎÕɯ

ÊÙÐÛÌÙÐÈɯÈÕËɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÔÈÚÖÕÙàȰɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯ

ÌßÈÔ×ÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÔÈÚÖÕÙàɯÞÈÓÓÚȮɯÔÈÚÖÕÙàɯ

ÊÖÓÜÔÕÚɯÈÕËɯ×ÐÓÈÚÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÙÌÊÛÈÕÎÜÓÈÙɯÉÌÈÔÚȭɯɯ3ÐÔÉÌÙɯ

ÛÖ×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÉÌÈÔÚȮɯÊÖÓÜÔÕÚȮɯÛÙÜÚÚÌÚȮɯ

ÈÕËɯËÐÈ×ÏÙÈÎÔÚɯÐÕɯÞÖÖËȰɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÎÓÜÌÓÈÔÐÕÈÛÌËɯÉÌÈÔÚȰɯ

ËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÞÖÖËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȰɯÜÚÌɯÖÍɯÛÐÔÉÌÙɯËÌÚÐÎÕɯÊÖËÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ"ÖËÌɯȹ(!"Ⱥȭ 

"$ɯƘƕƖȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ2ÛÌÌÓɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"$ɯƘƔƚɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 !ÌÏÈÝÐÖÙɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÚÛÌÌÓɯÉÌÈÔÚȮɯÊÖÓÜÔÕÚȮɯ

ÍÙÈÔÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÌÓÈÚÛÐÊɯÈÕËɯ

ÐÕÌÓÈÚÛÐÊɯËÌÚÐÎÕȮɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌɯÉÌÈÔɯËÌÚÐÎÕȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÉÌÈÔÚɯ

ÈÕËɯÊÖÓÜÔÕÚȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÚÛÌÌÓɯÍÙÈÔÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯ

ÉÖÓÛÌËɯÈÕËɯÞÌÓËÌËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȮɯÔÌÛÈÓÓÜÙÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÖÍɯÞÌÓËÚȮɯÉÙÈÊÌËɯÍÙÈÔÌɯÈÕËɯÔÖÔÌÕÛɯ

ÍÙÈÔÌɯËÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯÓÈÛÌÙÈÓɯÓÖÈËÚȭɯɯ$ßÛÌÕÚÐÝÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

 (2"-+1%#ɯËÌÚÐÎÕɯÊÖËÌȭ 

"$ɯƘƕƗȮɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

 /ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ,$ɯƘƖƔ 

 /ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÚÖÐÓɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚɯÈÕËɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯɯ(ÔÔÌËÐÈÛÌɯÈÕËɯÛÐÔÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚȮɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÓÖÈËÚȮɯÓÈÛÌÙÈÓɯÓÖÈËÚȮɯÓÖÈËÐÕÎȮɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȮɯÚÏÈÓÓÖÞɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÓÈÛÌÙÈÓɯÌÈÙÛÏɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȮɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÙÌÛÈÐÕÐÕÎɯÞÈÓÓÚȮɯËÌÌ×ɯ

ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚȮɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÍÖÖÛÐÕÎÚȮɯÚÓÖ×ÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÔÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ,$ɯƘƕƗȺȭ 

"$ɯƘƕƘȮɯ ËÝÈÕÊÌËɯ#ÌÚÐÎÕɯÖÍɯ"ÖÕÊÙÌÛÌɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"$ɯƘƔƛɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÚÛÙÜÛɯÈÕËɯÛÐÌɯÔÖËÌÓÚȮɯÍÖÖÛÐÕÎÚȮɯ

ÙÌÛÈÐÕÐÕÎɯÞÈÓÓÚȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÙÌÚÛÙÌÚÚÌËɯÊÖÕÊÙÌÛÌȮɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÈÕËɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯ×ÙÌÚÛÙÌÚÚÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÖÝÌÙɯÙÌÎÜÓÈÙɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÊÖÕÊÙÌÛÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯ

×ÙÌÚÛÙÌÚÚÌËɯÊÖÕÊÙÌÛÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈßÐÈÓÓàɯÓÖÈËÌËɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯÉÌÈÔÚɯȹÍÖÙɯŘÌßÜÙÌɯÈÕËɯÚÏÌÈÙȺȮɯÈÕËɯÚÓÈÉÚȭ 

"$ɯƘƕƜȮɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯɯ,ÈÛÏɯƗƗƙɯÈÕËɯ"$ɯƗƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËàÕÈÔÐÊÚȭɯɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ-ËÌÎÙÌÌ-ÖÍ-ÍÙÌÌËÖÔɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÛÖɯÍÙÌÌȮɯÏÈÙÔÖÕÐÊɯÈÕËɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯ

ÌßÊÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯÚÛÌ×ɯÈÕËɯ×ÜÓÚÌɯÌßÊÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ

ÓÖÈËÚȭ 

"$ɯƘƖƔȮɯ/ÈÝÌÔÌÕÛɯ,ÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ#ÌÚÐÎÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ"$ɯƖƔƕɯÖÙɯ$2ɯƗƔƖ 

 ÕÈÓàÚÐÚȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ

ËÌÚÐÎÕɯÖÍɯ×ÈÝÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÏÐÎÏÞÈàÚȮɯÉÙÐËÎÌÚɯÈÕËɯ

ÈÐÙŗÌÓËÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÊÓÐÔÈÛÐÊɯÍÈÊÛÖÙÚȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÊàÊÓÌɯËÌÚÐÎÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÛÙÈŚÊɯ

ÓÖÈËÐÕÎÚȮɯÙÌÊàÊÓÌËɯ×ÈÝÌÔÌÕÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÉàɯ

ÕÖÕËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯȹÙÖÜÎÏÕÌÚÚȮɯÚÒÐËɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÊÈ×ÈÊÐÛàȺȮɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÈÝÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

"$ɯƘƖƖȮɯ&ÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ6ÈÚÛÌɯ"ÖÕÛÈÐÕÔÌÕÛɯ#ÌÚÐÎÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯ

ÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ,$ɯƘƖƔȰɯ, 3'ɯƗƗƙ 

 #ÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÞÈÚÛÌɯËÐÚ×ÖÚÈÓɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÕÛÈÐÕÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ

ÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ6ÈÚÛÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÚÖÐÓ-ÞÈÚÛÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯÓÖÞɯ

×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàɯÚÖÐÓÚȮɯÎÌÖÚàÕÛÏÌÛÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÐÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÜÚÌɯ

ÐÕɯÞÈÚÛÌɯÊÖÕÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÙÌÔÌËÐÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÚÖÓÐËÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÈÙÙÐÌÙɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÕËɯÓÈÕËŗÓÓ-ɯÈÕËɯ

ÚÜÙÍÈÊÌɯÐÔ×ÖÜÕËÔÌÕÛ-ÙÌÓÈÛÌËɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÐÕÌÙÚȮɯ

ÓÌÈÊÏÈÛÌɯÈÕËɯÎÈÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÔÖÝÈÓȮɯŗÕÈÓɯÊÖÝÌÙÚȮɯ

ÚÛÈÛÐÊɯÈÕËɯÚÌÐÚÔÐÊɯÚÓÖ×ÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ&ÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔɯËÌŗÕÐÛÐÖÕȮɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯŗÌÓËɯÈÕËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÛÌÚÛɯËÈÛÈȮɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕȭ 

"$ɯƘƖƗȮɯ.×ÌÕɯ"ÏÈÕÕÌÓɯ'àËÙÈÜÓÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚȯɯ$2ɯƖƕƚ 

  ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯŘÖÞɯÐÕɯÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ

ÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯÖ×ÌÕɯÊÏÈÕÕÌÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÜÚÐÕÎɯÌÕÌÙÎàȮɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯÈÕËɯÔÖÔÌÕÛÜÔɯÌØÜÈÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ

ÚÛÌÈËà-ÚÛÈÛÌɯÜÕÐÍÖÙÔȮɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯÝÈÙÐÌËȮɯÈÕËɯÙÈ×ÐËÓàɯ

ÝÈÙÐÌËɯŘÖÞɯ×ÙÖŗÓÌÚɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯ

ÏàËÙÈÜÓÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯŘÜÐËɯÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÊÈÓÊÜÓÜÚȮɯÕÜÔÌÙÐÊÈÓɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÖ×ÌÕɯ

ÊÏÈÕÕÌÓɯŘÖÞɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ ɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÏàËÙÈÜÓÐÊɯ

ÊÖÕÝÌàÈÕÊÌɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÊÖÝÌÙÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÙÐÎÐËɯÈÕËɯŘÌßÐÉÓÌɯÉÖÜÕËÈÙàɯÊÏÈÕÕÌÓÚȮɯÊÜÓÝÌÙÛÚȮɯÚÓÜÐÊÌɯ

ÎÈÛÌÚȮɯÍÜÔÌÚȮɯÞÌÐÙÚȮɯÚ×ÐÓÓÞÈàÚȮɯÚÛÐÓÓÐÕÎɯÉÈÚÐÕÚȮɯÈÕËɯ

ÉÙÐËÎÌÚȭ 

"$ɯƘƜƕȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ#ÌÚÐÎÕɯȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎ 

  ɯÚÌÔÌÚÛÌÙ-ÓÖÕÎɯÊÐÝÐÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÖÙÎÈÕÐáÌËɯÈÕËɯËÐÙÌÊÛÌËɯÉàɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙȭ 

"$ɯƘƝƕȮɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕɯ"ÐÝÐÓɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯƖ-ƗɯÊÙ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ2ÌÕÐÖÙɯÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 -ÌÞɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯÊÐÝÐÓɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯÈÜÎÔÌÕÛɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÓɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÖřÌÙÐÕÎÚȭ 
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"$ɯƙƕƜȮɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ#àÕÈÔÐÊÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƗƗƙɯÈÕËɯ"$ɯƗƔƖɯÖÙɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙ 

 %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËàÕÈÔÐÊÚȭɯɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ

ÚÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐ-ËÌÎÙÌÌ-ÖÍ-ÍÙÌÌËÖÔɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÛÖɯÍÙÌÌȮɯÏÈÙÔÖÕÐÊɯÈÕËɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯ

ÌßÊÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯÚÛÌ×ɯÈÕËɯ×ÜÓÚÌɯÌßÊÐÛÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯ

ÓÖÈËÚȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÈÕËɯÈɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯÞÖÙÒɯÐÚɯÎÙÈËÌËɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàȭɯɯ+ÌÊÛÜÙÌÚɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯ"$ɯƘƕƜȭ 

 

Faculty Research Interests 
"ÖÖÒɭ%ÜÓÓ-ÚÊÈÓÌɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÉÙÐËÎÌɯ

ÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹÖÉÚÌÙÝÌËɯÍÈÐÓÜÙÌÚȺȭ 

&ÏÖÚÏɭ,ÈÊÙÖɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÍɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÌÚȮɯÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕ 

'ÌÕËÙÐÊÒßɭ5ÈËÖÚÌɯáÖÕÌɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÚÈÓÛɯ

ÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÐÙÙÐÎÈÛÌËɯÚàÚÛÌÔÚȮɯ

ÌÝÈ×ÖÛÙÈÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯÙÌÔÖÛÌɯÚÌÕÚÐÕÎȮɯÚÖÐÓɯ×ÏàÚÐÊÚȮɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÔÈÎÕÌÛÐÊɯÐÕËÜÊÛÐÖÕ 

*ÜÏÕɭ&ÌÖÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

,Ê"ÖÙËɭ6ÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

,Ê,ÜÓÓÐÕɭ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 

1ÐÊÏÈÙËÚÖÕɭ!ÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÞÈÚÛÌÞÈÛÌÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÐÚÒɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÎÙÖÜÕËÞÈÛÌÙɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯÚÐÛÌɯÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕ 

6ÐÓÚÖÕɭ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÝÐÉÙÈÛÐÖÕɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÍÜááàɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯ

ÌÈÙÛÏØÜÈÒÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎ 
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Computer Science and 
Engineering 
Professors Liebrock, Soliman  

Associate Professors Mazumdar, Shin (Chair of the Department), 

Zheng 

Assistant Professors Rezgui 

Instructor Chadde 

Adjunct Faculty Anselmo, Mukkamala, Clausen, Shipman 

Emeritus Faculty Stavely, Sung 
 

#ÌÎÙÌÌÚɯ.řÌÙÌËȯɯ!ȭ2ȭȮɯ,ȭ2ȭȮɯÈÕËɯ/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȰɯÈÕËɯ

,ȭ2ȭɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ.×ÛÐÖÕ 

 3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÚɯ

ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÈ×ÐËÓàɯÎÙÖÞÐÕÎɯÉÖËàɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÞÐÛÏɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÌÔ×ÏÈÚÐÚȭ 

 3ÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯ

ÛÏÌÖÙàɯ ÈÕËɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕȭ ɯ(Ûɯ ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ È××Óàɯ ÛÏÌɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÓÖÎÐÊɯ ÈÕËɯ ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÈÕËɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÈÕËɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÜÚÐÕÎɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ×ÈÙÈËÐÎÔÚɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ Ìß×ÖÚÌÚɯ ÛÏÌÔɯ ÛÖɯ ÔÈÑÖÙɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯ3ÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÚɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ ÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ !$3Ȯɯƕƕƕɯ,ÈÙÒÌÛɯ

/ÓÈÊÌȮɯ2ÜÐÛÌɯƕƔƙƔȮɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌɯ,#ɯƖƕƖƔƖ-ƘƔƕƖȮɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯȹƘƕƔȺɯƗƘƛ-

ƛƛƔƔȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÞÏÐÓÌɯ

ÚÛÙÐÒÐÕÎɯÈɯÊÈÙÌÍÜÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙàɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯ

ÈÓÚÖɯÛÈÒÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÉÙÖÈËÌÕɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÕɯÔÈÑÖÙɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚȭɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÞÌÓÓɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯ ÐÕËÜÚÛÙàɯ ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËàȭ 

 .ÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÛÈÒÌɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÚÌÓÌÊÛɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÈÕËɯ×ÜÙÚÜÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈÕɯÈÙÌÈɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙȭɯ3ÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯ

ÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÞÏÖɯÞÐÚÏɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÉÙÖÈËÌÕɯÖÙɯËÌÌ×ÌÕɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÜÚÜÈÓÓàɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÍÈÊÜÓÛàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌÐÙɯÛÏÌÚÐÚɯÖÙɯ

ȹÕÖÕ-ÛÏÌÚÐÚȺɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÚÛÜËàɯÙÌ×ÖÙÛȭ 

 -ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ3ÌÊÏɀÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÓÚÖɯÖřÌÙÚɯÈɯ/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ

/Ïȭ#ȭɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÛÙÈÊÒɯÙÌÊÖÙËɯÐÕɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÖÙɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 3ÏÌɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÊÌÙÛÐŗÌËȮɯ ÚÐÕÊÌɯ ƖƔƔƖȮɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ ÎÌÕÊàɯÈÕËɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÖÔÌÓÈÕËɯ

2ÌÊÜÙÐÛàɯ ÈÚɯ Èɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÖÍɯ  ÊÈËÌÔÐÊɯ $ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ ÐÕɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚÚÜÙÈÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƔƝȮɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÉÌÌÕɯ ÊÌÙÛÐŗÌËɯ ÈÚɯ Èɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÖÍɯ  ÊÈËÌÔÐÊɯ

$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚÚÜÙÈÕÊÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭ 

 3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯÐÛÚɯÖÞÕɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯ

ÈÕËɯÚÌÙÝÌÙÚɯ×ÓÜÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚȭ ɯ3ÏÌɯ 3ÌÊÏɯ "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÚÜ××ÖÙÛÚɯ Èɯ

ÓÈÙÎÌÙɯ ÕÌÛÞÖÙÒɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ ɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÓÈÉÚɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ 3ÌÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÉÖÛÏɯ ÚàÔÔÌÛÙÐÊɯ

ÔÜÓÛÐ×ÙÖÊÌÚÚÖÙÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÔÈÚÚÐÝÌÓàɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙÚȭ ɯ3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÔÈÚÚÐÝÌÓàɯ

×ÈÙÈÓÓÌÓɯ ÔÈÊÏÐÕÌÚɯ ÈÛɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ

ÚÜ×ÌÙÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙÚȭ 

 

Mission 

 .ÜÙɯ ÔÐÚÚÐÖÕɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ×ÙÖËÜÊÌɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÏÖȮɯÛÙÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯ ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕËɯ ÚÒÐÓÓÌËɯ ÐÕɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÞÐÓÓɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ ÛÏÌɯ

ÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭ 
 

Program Educational Objectives 
6ÐÛÏÐÕɯÈɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯ!ȭ2ȭɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÏÈÝÌȯ 

ƕȭɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàáÌɯ

ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȰ 

ƖȭɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÈÊÒÓÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÞÖÙÓËȰ 

ƗȭɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȰ 

ƘȭɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÞÐÛÏɯ×ÌÌÙÚɯÐÕɯ

ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯÛÈÚÒÚȰɯÈÕË 

ƙȭɯÊÖÎÕÐáÈÕÊÌɯÖÍɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÕËɯÓÌÎÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯ

×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȭ 
 

Program Outcomes 

3ÏÌɯ ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÕɯ "ÖÔ×ÜÛÌÙɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÖÜÙɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÛÖɯÈÊØÜÐÙÌɯÉàɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ

ÖÍɯÛÏÌÐÙɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȯ 

ÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÌÚÛɯÚÔÈÓÓɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÓÈÙÎÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȰ 

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȰ 

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÔÈÊÏÐÕÌɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȰ 

Ìß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÖÕÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÙÌÈÚȰ 

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÞÙÐŲÌÕɯÈÕËɯÖÙÈÓɯ

ÍÖÙÔȰ 

ÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÛÌÈÔȰɯÈÕË 

ÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÎÈÓȮɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÈÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȭ 
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Undergraduate Program 
Bachelor of Science in Computer Science 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËɭƕƗƔ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÙÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯȹ×ÈÎÌɯ

ƛȺȮɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯ 

Ɉɯɯɯ"2$ɯƕƔƕɯȹƖȺȮɯƕƕƗɯȹƘȺȮɯƕƖƖɯȹƗȺȮɯƖƕƗɯȹƗȺȮɯƖƖƕɯȹƗȺȮɯƖƖƖɯȹƗȺȮɯƖƘƕɯ

ȹƗȺȮɯƗƖƘɯȹƗȺȮɯƗƖƙɯȹƘȺȮɯƗƖƚɯȹƗȺȮɯƗƗƕɯȹƗȺȮɯƗƘƖɯȹƗȺȮɯƗƘƘɯȹƗȺȮɯƗƙƗɯȹƗȺȮɯ

ƗƜƖɯȹƗȺȮɯƘƖƗɯȹƘȺ 

Ɉɯɯɯ, 3'ɯƗƙƖɯȹƗȺȮɯƗƜƖɯȹƗȺȮɯƗƜƖ+ɯȹƕȺɯ  

Ɉɯɯɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚȯɯ ɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯƕƖɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯɯ"2$ɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƗƔƔɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙȮɯ×ÙÌ-È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ"2$ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÞÐÛÏɯÕÖɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯÖÕÌɯÊÖÜÙÚÌɯÕÜÔÉÌÙÌËɯ"2$ɯƘƜƙȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯÊÖÏÌÙÌÕÛɯÚÌÛɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÚɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

ÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÍÖÊÜÚɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙȰ 

Ɉɯɯɯ$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭ 

¶ &ÌÕÌÙÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭ 

 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯƕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕɯȹ%ÈÓÓȺ  

ɯɯɯɯɯɯɯƘɯɯɯ, 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ɩ "2$ɯƕƔƕɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔ×ɯÚÊÐÌÕÊÌɯȫɯÐÕÍÖɯÛÌÊÏȺ 

 Ƙ "2$ɯƕƕƗɯȫɯƕƕƗ+ ɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨɯɯɯ$-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 ƕƗ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖɯȹ2×ÙÐÕÎȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

 Ɨ "2$ɯƕƖƖɯȹÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ(Ⱥ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 ƕƘ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖȭƙɯȹ2ÜÔÔÌÙȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯƘɯɯɯ"'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ((Ⱥ 

 Ƙ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗɯȹ%ÈÓÓȺ 

 Ɨ "2$ɯƖƖƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯ"2$ɯƖƘƕɯȹÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯ(Ⱥ  

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯ$-&+ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 ƕƛ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘɯȹ2×ÙÐÕÎȺ 

 Ɨ "2$ɯƖƕƗɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯÖÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨɯɯɯ"2$ɯƖƖƖɯȹÚàÚÛÌÔÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨ 2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯ((Ⱥ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯ, 3'ɯƗƙƖɯȹÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȺ 

 ƕƛ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙɯȹ%ÈÓÓȺ 

 Ɨ "2$ɯƗƗƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȺ 

 Ɨ "2$ɯƗƘƘɯȫɯƗƘƘ+ɯȹËÌÚÐÎÕɯȫɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƘɯɯ, 3'ɯƗƜƖɯȫɯƗƜƖ+ɯȹ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 Ɨ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƛ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚɯȹ2×ÙÐÕÎȺ 

 Ɨ "2$ɯƗƖƚɯȹÚÖÍÛÞÈÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

 Ɨ "2$ɯƗƘƖɯȹÍÖÙÔÈÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÕËɯÈÜÛÖÔÈÛÈȺ 

 Ɨ "2$ɯƗƖƘɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȺɯ 

 Ɨ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 Ƙ $ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 ƕƚ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛɯȹ%ÈÓÓȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯ"2$ɯƗƙƗɯȹËÈÛÈɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȺ 

 Ƙ "2$ɯƘƖƗɯȫɯƘƖƗ+ɯȹÊÖÔ×ÐÓÌÙɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 Ɨɯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƚ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜɯȹ2×ÙÐÕÎȺ 

 Ƙ "2$ɯƗƖƙɯȫɯƗƖƙ+ȹÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯ"2$ɯƗƜƖɯȹÓÌÎÈÓȮɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓɯÐÚÚÜÌÚȺ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ  

 Ɨ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 Ɨ Electives 

 ƕƚ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

 

2ÈÔ×ÓÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯƖɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕȹ2×ÙÐÕÎȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƕɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ  

 Ƙ "2$ɯƕƕƗɯȫɯƕƕƗ+ɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨɯɯɯ$-&+ɯƕƕƕɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 Ƙ "'$,ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ(Ⱥ 

 ƕƙ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƕȭƙɯȹ2ÜÔÔÌÙȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯƘɯɯɯ"'$,ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ((Ⱥ 

 Ƙ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƖɯȹ%ÈÓÓȺ 

 Ƙ , 3'ɯƕƗƖɯȹÊÈÓÊÜÓÜÚȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƖɯɯ"2$ɯƕƔƕɯȹÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔ×ɯÚÊÐÌÕÊÌɯȫɯÐÕÍÖɯÛÌÊÏȺ 

 Ɨ "2$ɯƕƖƖɯȹÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƕɯȫɯƕƖƕ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯ(Ⱥ 

 Ɨ $-&+ɯƕƕƖɯȹÊÖÓÓÌÎÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȺ 

 ƕƛ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 
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2ÌÔÌÚÛÌÙɯƗɯȹ2×ÙÐÕÎȺ 

 Ɨ "2$ɯƖƕƗɯȹÐÕÛÙÖɯÛÖɯÖÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 Ɨɯɯɯ"2$ɯƖƖƖɯȹÚàÚÛÌÔÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȺ 

 ƙ /'82ɯƕƖƖɯȫɯƕƖƖ+ɯȹÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÏàÚÐÊÚɯ((Ⱥ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯ, 3'ɯƗƙƖɯȹÉÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȺ 

 Ɨɯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 ƕƛ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƘɯȹ%ÈÓÓȺ 

 Ɨ ɯ"2$ɯƖƖƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ"2$ɯƖƘƕɯȹÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƖ ɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

Ɨ ɯ$-&ɯƗƘƕɯȹÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯ ɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

 ƕƘ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƙɯȹ2×ÙÐÕÎȺ 

ɯɯƗɯɯɯ"2$ɯƗƖƘɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȺɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ"2$ɯƗƖƚɯȹÚÖÍÛÞÈÙÌɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ"2$ɯƗƘƖɯȹÍÖÙÔÈÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÕËɯÈÜÛÖÔÈÛÈȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ, 3'ɯƗƜƖɯȫɯƗƜƖ+ɯȹ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȺ 

 Ɨɯɯɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

ɯɯɯɯɯƕƚɯɯɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƚɯȹ%ÈÓÓȺ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯɯ"2$ɯƗƗƕɯȹÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȺ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯɯ"2$ɯƗƘƘɯȫɯƗƘƘ+ɯȹËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȺ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯɯ"2$ɯƗƙƗɯȹËÈÛÈɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȺ 

 ɯƗɯɯɯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ɯɯɯɯƕƙɯɯɯɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƛɯȹ2×ÙÐÕÎȺ 

ɯɯɯɯɯɯƘɯɯɯ"2$ɯƗƖƙɯȫɯƗƖƙ+ɯȹÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȺ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ"2$ɯƗƜƖɯȹÓÌÎÈÓȮɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓɯÐÚÚÜÌÚȺ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ɯɯɯɯɯɯƗɯɯɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ɯɯɯɯƕƚɯɯɯ3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

2ÌÔÌÚÛÌÙɯƜɯȹ%ÈÓÓȺ 

 Ƙ "2$ɯƘƖƗɯȫɯƘƖƗ+ɯȹÊÖÔ×ÐÓÌÙɯÞÙÐÛÐÕÎȺ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯƗɯɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 Ɨ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

 Ɨ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɤ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌ 

 Ɨɯɯ$ÓÌÊÛÐÝÌÚ 

ɯɯɯɯɯɯƕƚ 3ÖÛÈÓɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚ 

Minor in Computer Science 

,ÐÕÐÔÜÔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÙÌØÜÐÙÌËȯɯƕƝ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËȯɯ 

¶ "2$ɯƕƕƗɯȹƘȺɯÈÕËɯ"2$ɯƕƖƖȹƗȺɯ 

¶  ÕàɯÍÖÜÙɯÖÜÛɯÖÍɯ"2$ɯƗƖƘɯȹƗȺȮɯ"2$ɯƗƖƙȹƘȺȮɯ"2$ɯƗƖƚ

ȹƗȺȮɯ"2$ɯƗƗƕȹƗȺȮɯ"2$ɯƗƘƖȹƗȺȮɯ"2$ɯƗƘƘȹƗȺȮɯÈÕËɯ"2$ɯ

ƗƙƗȹƗȺȭ 

¶ $ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÉÌŲÌÙȭ 

 

Graduate Program 

Master of Science 
 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÔÈàɯ ÌÈÙÕɯ Èɯ ,ÈÚÛÌÙɯ ÖÍɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÐÕɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÖÙɯ Èɯ ,ÈÚÛÌÙɯ ÖÍɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÐÕɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ.×ÛÐÖÕɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

ÍÈÊÜÓÛàȭ 
 

Master of Science Degree in Computer Science 

Without Thesis:  

ɯƕȭȺ 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÔÜÚÛɯ ÏÈÝÌɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

 ÊÖÙÌɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊÚɯ

ÕÖÙÔÈÓÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯ"2$ɯƗƖƘȮɯƗƖƙȮɯƗƗƕȮɯƗƘƖȮɯƗƘƘȮɯÈÕËɯ

ƘƖƗȭɯ/ÙÖÖÍɯÖÍɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÜÚÜÈÓÓàɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÎÙÈËÌÚɯÖÍɯ!ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÜÙÚÌÚɯ ÖÙɯ ÐÕɯ ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ ÊÖÜÙÚÌÚɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ 

ɯƖȭȺ "ÖÜÙÚÌɯ ÞÖÙÒɯ È××ÙÖÝÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ ÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ Ɩƛɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌȭɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯƕƙɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯ

ƙƔƔɯ ÖÙɯ ÈÉÖÝÌȮɯ ÕÖÛɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ "2$ɯ ƙƝƔɯ ȹ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

2ÛÜËàȺɯÖÙɯƙƝƕɯȹ3ÏÌÚÐÚȺȭɯ3ÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

"2$ɯƙƜƙɯȹ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȺȭɯ 

ɯƗȭȺ "2$ɯƙƝƔȯɯƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯ 
 

With Thesis:  

ɯƕȭȺ 2ÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÛÏÌ 

 ÊÖÙÌɯ ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ

 ÕÖÙÔÈÓÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯ"2$ɯƗƖƘȮɯƗƖƙȮɯƗƗƕȮɯƗƘƖȮɯƗƘƘȮɯÈÕËɯ

ƘƖƗȭɯ/ÙÖÖÍɯÖÍɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÜÚÜÈÓÓàɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÎÙÈËÌÚɯÖÍɯ!ɯÖÙɯ

ÉÌŲÌÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÜÙÚÌÚɯ ÖÙɯ ÐÕɯ ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ ÊÖÜÙÚÌÚɯ

È××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ 

ɯƖȭȺ "ÖÜÙÚÌɯ ÞÖÙÒɯ È××ÙÖÝÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ ÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ƖƘɯ

ÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌȭɯ ÛɯÓÌÈÚÛɯƕƙɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯ

ƙƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌȮɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƙƝƔɯȹ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȺɯÖÙɯ

ƙƝƕɯȹ3ÏÌÚÐÚȺȭɯ3ÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯ ÉÌɯ"2$ɯƙƜƙɯ

ȹ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȺȭɯ 

ɯƗȭȺɯ "2$ɯƙƝƕɯȹ3ÏÌÚÐÚȺȯɯƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯ 

Master of Science Degree in Computer Science 

with Information Technology Option 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÌÈÙÕÐÕÎɯ Èɯ ,ÈÚÛÌÙɯ ÖÍɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ËÌÎÙÌÌɯ ÐÕɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÊÈÕɯÊÏÖÖÚÌɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

.×ÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

.×ÛÐÖÕɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÍÖÙɯÈɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯÌßÊÌ×ÛɯÛÏÈÛȯ 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÔÜÚÛɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯ ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ

ÕÖÙÔÈÓÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯ"2$ɯƗƖƘȮɯ"2$ɯƗƗƕȮɯ"2$ɯƗƘƘȮɯ(3ɯƗƖƕȮɯ

(3ɯƗƖƚȮɯÈÕËɯ(3ɯƗƛƗȭɯ/ÙÖÖÍɯÖÍɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÜÚÜÈÓÓàɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ

ÎÙÈËÌÚɯÖÍɯ!ɯÖÙɯÉÌŲÌÙɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖÙɯÐÕɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯ

ÊÖÜÙÚÌÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 
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"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ƖƘɯ ÊÙÌËÐÛɯ ÏÖÜÙÚɯ

ȹÞÐÛÏɯÛÏÌÚÐÚȺɯÖÙɯƖƛɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯȹÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌÚÐÚȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÔÈÚÛÌÙɀÚɯ ËÌÎÙÌÌȭɯ  Ûɯ ÓÌÈÚÛɯ ƕƙɯ ÊÙÌËÐÛɯ ÏÖÜÙÚɯ ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ÐÕɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÕÜÔÉÌÙÌËɯƙƔƔɯÖÙɯÈÉÖÝÌȮɯÕÖÛɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯƙƝƔɯȹ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȺɯÖÙɯƙƝƕɯȹ3ÏÌÚÐÚȺȭɯɯ3ÏÙÌÌɯ

ÖÍɯÛÏÌÚÌɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯ"2$ɯƙƜƙɯȹ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȺȭɯ ɯ

ÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƝɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯÈɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÖÍɯ

Ü××ÌÙ-ËÐÝÐÚÐÖÕɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭ 

"2$ɯƙƝƔɯȹ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÜËàȺȯɯƗɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȰɯÖÙɯ"2$ɯƙƝƕɯ

ȹ3ÏÌÚÐÚȺȯɯƚɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭɯ 

  

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÍÖÙÌÐÎÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯÛÏÌɯ,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

ËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

.×ÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÚÛÜËàɯ ÖÙɯ ÛÏÌÚÐÚɯ ÛÖ×ÐÊɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËȮɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ È××ÙÖÝÈÓɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ ÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÏÈÐÙɯȹÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙÚȺȮɯ ÍÙÖÔɯ ÈÕàɯ ÈÙÌÈɯ ÖÍɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭ 

 

Doctor of Philosophy in Computer Science 

 2ÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÚɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÐÕɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯËÖÊÛÖÙɯÖÍɯ

×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯËÌÎÙÌÌȰɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÐÛÏɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÈ××ÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÖÊÛÖÙÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ 3ÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕȮɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÈÚÚÜÙÈÕÊÌȮɯÏÐÎÏɯÚ×ÌÌËɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯÕÌÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÝÌÙÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÎÌÕÌÛÐÊɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯËÈÛÈÉÈÚÌÚɯÈÕËɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌ-ÉÈÚÌɯ ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȭɯ

3ÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÓÚÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ

ÖÛÏÌÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯËÐÝÐÚÐÖÕÚɯÈÛɯ3ÌÊÏɯÈÕËɯÐÕɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÈÛɯ +ÖÚɯ  ÓÈÔÖÚɯ ÈÕËɯ 2ÈÕËÐÈɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚȭ 

  ÚɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÐÚɯÈɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÕËɯ

ÙÈ×ÐËÓàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÚÛÜËàɯÖÍɯÈɯ/Ïȭ#ȭɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÞÐÓÓɯËÌ×ÌÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÕɯ×ÙÐÖÙɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÛÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÔÈÚÛÌÙɀÚ-ÓÌÝÌÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÕËÌËɯ ÈÙÌÈɯ ÖÍɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ ÊÖÙÌɯ ÈÙÌÈÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ

ÚàÚÛÌÔÚɯ ȹÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȺȮɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ ȹ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯ ÊÖÔ×ÐÓÌÙÚȮɯ ËÈÛÈɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÔÈÓɯ ÚÌÔÈÕÛÐÊÚȺȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÖÙàɯ ȹÈÜÛÖÔÈÛÈɯ

ÛÏÌÖÙàȮɯ ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȺȭɯ (Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈÓÓɯ/Ïȭ#ȭɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÙÌÌɯÊÙÌËÐÛɯ

ÏÖÜÙÚɯÖÍɯ"2$ɯƙƜƙɯȹ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÌÔÐÕÈÙȺȭɯɯ3ÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

È××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯ×ÈÚÚɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÈÙÌÈÚȭɯ ɯËÌÛÈÐÓÌËɯÓÐÚÛɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÊÖÝÌÙÌËɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ

ÔÜÚÛɯÈÓÚÖɯ×ÈÚÚɯÈɯÊÈÕËÐËÈÊàɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÈÙÌÈɯÖÍɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ2ÌÌɯÛÏÌɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ"ÈÛÈÓÖÎɯ

ÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÛÈÐÓÚȭ 

 

Computer Science Courses: 
(ÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȮɯÌÈÊÏɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯ

ÖÙɯÉÌŲÌÙȭ 

2ÖÔÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÔÈÙÒÌËɯȿÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯ

ÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɀɯÛÖɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÍÜÓŗÓÓɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙȰɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯ

ÈÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌÓÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯƕƗƔɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȭ 

"2$ɯƕƔƕȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯƖɯÊÙȮɯƖɯÊÓɯÏÙÚ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÈÕËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ 

!ÙÐÌÍɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖ×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯ

ÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯÈÜÛÖÔÈÛÈɯÈÕËɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕȮɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÐÓÌÙÚȮɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯ

ËÈÛÈÉÈÚÌÚȮɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÚÚÜÙÈÕÊÌȮɯ

ÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȮɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɤÌÛÏÐÊÈÓɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ(3ɯƕƔƕȺɯ 

 

"2$ɯƕƔƛȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯ

/àÛÏÖÕȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƖɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"Ö-ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ,ÈÛÏɯƕƔƗ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ 

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

ÈÕËɯÐÛÚɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ

ŗÙÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÖ×-ËÖÞÕɯËÌÚÐÎÕȮɯÔÖËÜÓÈÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯËÌÉÜÎÎÐÕÎȮɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯËÈÛÈɯÛà×ÌÚȮɯŘÖÞ-

ÊÖÕÛÙÖÓȮɯÓÖÖ×ÐÕÎȮɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȮɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÖÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÓÈÚÚɯÌß×ÓÖÙÌÚɯËÈÛÈɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÞÐÛÏɯ/àÛÏÖÕȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ(3ɯ

ƕƔƛȺ 
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"2$ɯƕƕƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƘɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

"Ö-ÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƕɯ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯ%ÈÓÓɯÈÕËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ 

3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎɯÈÕËɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯ"ɯÛÖɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÔÈÑÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÛÏÈÛɯÐÕÝÖÓÝÌɯ

ËàÕÈÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÔÌÔÖÙàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȰɯÛÖ×-ËÖÞÕɯËÌÚÐÎÕȰɯ

ÔÖËÜÓÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȰɯËÌÉÜÎÎÐÕÎȰɯÛÌÚÛÐÕÎȰɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȰɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÚàÚÛÌÔÚȰɯËÈÛÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȰɯËÈÛÈɯÛà×ÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÈÙÙÈàÚȮɯÚÛÙÐÕÎÚȮɯ×ÖÐÕÛÌÙÚɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ

ÔÌÔÖÙàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯÎÖÖËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÚÛàÓÌȭɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ(3ɯƕƕƗȭȺ 

"2$ɯƕƖƖȮɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯ#ÈÛÈɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"2$ɯƕƕƗɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

"ÖÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ, 3'ɯƕƗƖ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯ%ÈÓÓɯÈÕËɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙÚȭɯ 

%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÓÐÕÒÌËɯÓÐÚÛÚȮɯÛÙÌÌÚȮɯ

ÏÈÚÏɯÛÈÉÓÌÚȮɯÈÕËɯÎÙÈ×ÏÚȭɯɯ ÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÍÖÙɯÚÖÙÛÐÕÎȮɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÐÛÌÙÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ

ÙÌÊÜÙÚÐÝÌɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÉÈÚÒɯÊÖÙÙÌÊÛÕÌÚÚɯ×ÙÖÖÍÚȭɯɯ

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȭɯɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

ÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚɯÜÚÐÕÎɯÚÖÜÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȭɯɯ

ȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ(3ɯƕƖƖȭȺ 

"2$ɯƖƔƝȮɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ/ÙÈÊÛÐÊÜÔȮɯƕɯÊÙȮɯƗɯÓÈÉɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯ"2$ɯ

ƕƔƕɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙȭ 

 ɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÊÖÜÙÚÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ,ÈàɯÉÌɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÊÙÌËÐÛɯ

ÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȭ 

"2$ɯƖƕƗȮɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ.ÉÑÌÊÛɯ.ÙÐÌÕÛÌËɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯ

ƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"2$ɯƕƔƕȮɯƕƕƗȮɯƕƖƖɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

ɯɯɯɯɯ4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÖÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ȹÌȭÎȭȮɯ)ÈÝÈȺȯɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÓÝÐÕÎȮɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÖ×-ËÖÞÕɯËÌÚÐÎÕȮɯÔÖËÜÓÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯ

ËÌÉÜÎÎÐÕÎȮɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯ

ÐÛÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȮɯËÈÛÈɯÛà×ÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÙÙÈàÚȮɯÚÛÙÐÕÎÚȮɯ

×ÖÐÕÛÌÙÚȮɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ.ÉÑÌÊÛɯÖÙÐÌÕÛÌËɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ

ÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÖÉÑÌÊÛÚȮɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯÐÕÏÌÙÐÛÈÕÊÌȮɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚȮɯ

ÔÌÛÏÖËÚȮɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌÚȮɯ×ÈÊÒÈÎÌÚȮɯÌÕÊÈ×ÚÜÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

×ÖÓàÔÖÙ×ÏÐÚÔȭɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÜÚÐÕÎɯÎÖÖËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÚÛàÓÌȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ(3ɯ

ƖƕƗȭȺ 

"2$ɯƖƖƕȮɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2àÚÛÌÔɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"2$ɯƕƔƕȮɯƕƖƖɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ 

3ÏÌɯÏÈÙËÞÈÙÌɤÚÖÍÛÞÈÙÌɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌȭɯɯ!ÈÚÐÊɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ,ÌÔÖÙÐÌÚȮɯ

ÉÜÚÌÚȮɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÚȮɯÐÕ×ÜÛɯÈÕËɯÖÜÛ×ÜÛȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÚÌÛɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȭɯɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯÈÚÚÌÔÉÓàɯ

ÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ(3ɯƖƖƕȭȺ 

"2$ɯƖƖƖȮɯ2àÚÛÌÔÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"2$ɯƕƔƕȮɯƕƖƖɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÖÙàɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÔÈÐÕÓàɯ

ÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÚàÚÛÌÔ-ÓÌÝÌÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ.2ɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ /(Úȭɯɯ3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚàÚÛÌÔɯÊÈÓÓÚȮɯ

ŗÓÌɯ(ɤ.ȮɯŗÓÌÚɯÈÕËɯËÐÙÌÊÛÖÙÐÌÚȮɯÔÌÔÖÙàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÕÛÙÖÓȮɯÐÕÛÌÙ-×ÙÖÊÌÚÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯȹ(/"ȺȮɯ

ÚÖÊÒÌÛ-ÉÈÚÌËɯÕÌÛÞÖÙÒɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÙÌÔÖÛÌɯ

×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÊÈÓÓɯȹ1/"Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÈÕËɯÉÈÚÐÊɯ

ÚÌÊÜÙÐÛàɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭɯɯ"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÏÖÔÌÞÖÙÒɯÈÕËɯÛÌÈÔ-ÉÈÚÌËɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚȭ 

"2$ɯƖƘƕȮɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯ

ÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯɯ"2$ɯƕƔƕȮɯ,ÈÛÏɯƕƗƖɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯ

ÖÙɯÏÐÎÏÌÙ 

4ÚÜÈÓÓàɯÖřÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÚÌÔÌÚÛÌÙ 

ɯ/ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ×ÙÌËÐÊÈÛÌɯÓÖÎÐÊȭɯ  ÕÈÓàÛÐÊɯ

ÙÌÈÚÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÖÍÚȭɯ ÉÚÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯ

ÐÛÌÙÈÛÐÖÕȮɯÙÌÊÜÙÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÕËÜÊÛÐÖÕȭɯ %ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ

ËÐÚÊÙÌÛÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȭɯ !ÈÚÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÈÓÎÖÙÐÛÏÔÚȮɯ

ÍÖÙÔÈÓɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÜÛÈÛÐÖÕȭ  

"2$ɯƗƖƕȮɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯÈÕËɯ6ÌÉɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯƗɯÊÙȮɯƗɯÊÓɯÏÙÚ 

/ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌȯɯ"2$ɯƖƕƗȮɯƖƖƕɯÌÈÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÈËÌɯÖÍɯ"ɯÖÙɯ

ÏÐÎÏÌÙ 

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÏÈÚɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯ

ÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈÐÕÓàɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÞÌÉɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȭɯɯ

3Ö×ÐÊÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ'3,+ȮɯÊÓÐÌÕÛ-ÚÐËÌɯÚÊÙÐ×ÛÐÕÎɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ȹ)ÈÝÈ2ÊÙÐ×ÛȺȮɯÚÌÙÝÌÙ-ÚÐËÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯȹ2ÌÙÝÓÌÛÚȮɯ)2/Ȯɯ

ÈÕËɯ)Ɩ$$ȺȮɯÈÕËɯ7,+ɤÞÌÉɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯȹ)ÈÝÈɯÈÕËɯȭ-$3Ⱥȭɯɯ

3ÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÊÖÝÌÙɯÚÖÔÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖ×ÐÊÚɯ

ÕÌÌËÌËɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÕÌÛ-ÉÈÚÌËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚȮɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌÚȮɯÉÈÚÐÊɯÖÉÑÌÊÛ-ÖÙÐÌÕÛÌËɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯȹ../ȺɯÊÖÕÊÌ×ÛÚȮɯÈÕËɯÞÌÉɯÚÌÊÜÙÐÛàȭɯɯ

"ÖÜÙÚÌɯÞÖÙÒɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

ÏÖÔÌÞÖÙÒɯÈÕËɯÛÌÈÔ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯȹ2ÈÔÌɯÈÚɯ(3ɯ

ƗƖƕȭȺ 




